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LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Analisis Deskriptif Variabel 

1. Analisis Deskriptif Variabel Job Adaptability (X1) 

 

 
 

2. Analisis Deskriptif Variabel Digital Capability (X2) 
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3. Analisis Deskriptif Variabel Resiliensi (X3) 

 

 
 

4. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran  2 Data Responden Penelitian 

1. Data Karakteristik Responden 

No  
Nama 

Jenis 

Kelamin 
Usia  

Lama 

Bekerja 
Domisili 

1 Riri Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

2 Kuliyah widayanti Perempuan 31-40 tahun 1 tahun Sidoarjo 

3 Irfani baihaqi Laki-laki 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

4 

Devi Pramesti 

Putri Rahayu  
Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

5 Hakam Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

6 Dwi irma Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

7 Sumarmi Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

   8 Sri Puji Hanggraini Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

9 Restu  Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

10 Wiwit Ryzki Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

11 Yusuf efendi Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

12 

Yehezkiel Prakoso 

Putra Yunen 
Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

13 Sabrina Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

14 Lita Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

15 Doni sudrajad Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

16 heru mustopa Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

17 

AGUS DWI 

WAHYUDI 
Laki-laki 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

18 Ningsih ayuning Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidaorjo 

19 Laylatus Shanua Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

20 Indah Farchina S Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

21 Lourensius Rafael  Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

22 

Veronica 

Scolastica  
Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

23 Abdi  Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

24 Bagus Setiawan Laki-laki 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

25 Farhan wicaksana Laki-laki 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

26 

Muhammad Joni 

rachmad 
Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

27 Laika putri Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 
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28 Bunga anindiya Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

29 Keysha zahira Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

30 Akbar athaya Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

31 Fikri afadil Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

32 Zahra Galina Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

33 allesa Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

34 Narda Abyu Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

35 Ayunda Diajeng Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

36 anastasya Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

37 Dhika Hadinata Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

38 Elsa Qanita Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

39 rheza Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

40 farist Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

41 Fahreta yunata  Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo  

42 Febianti putri  Perempuan 31-40 tahun 1 tahun Sidoarjo  

43 Calista abara  Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

44 Erlangga Wijaya  Laki-laki 31-40 tahun 1 tahun Sidoarjo  

45 Angga Pratama  Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

46 Siti Fadilah  Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

47 Indah Permatasari  Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

48 Ilham Permana  Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

49 Agnia Nur Savina Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

50 Akbar Maulana  Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

51 Stefani Perempuan  24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

52 Laras Farida Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

53 Galih Nugraha Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

54 Ghea Safira Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

55 Daffa Haidar Laki-laki 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

56 Dila Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

57 Nina Perempuan 24-30 tahun 1 tahun sidoarjo 

58 Sari ayu Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

59 Martha Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

60 Adinda N Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

61 Zidane Jiwandana Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

62 

Raden Nanda 

Putra 
Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 
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63 

Ardhana 

Prakatama 
Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

64 Nico Maulana Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

65 Jeni Damayanti Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

66 

Edgardano 

bramastya  
Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

67 Maida Cheryl  Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

68 

Farrelino 

Danendra  
Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

69 Mahesa Aksandra  Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

70 Kayla Larasati  Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

71 Sekar Arumi Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

72 Rita Riani Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

73 Niken Nurani Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

74 Rahmatul Ulfa Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

75 Yoja Asti Fahliza Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

76 Agniya Aprilia  Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

77 Melia Clara  Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

78 Sintia Chika  Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

79 Ahmad Fauzi  Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

80 Kiki Akbar  Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

81 Erlina Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

82 Nathasya (X2) Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

83 Rachelia Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

84 ahmad maryadi Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

85 Reza wahyudi Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

86 Dimas setiawan Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

87 Dian R Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

88 Alysya Syifa (x2) Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

89 Jihan Anastasia  Perempuan 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

90 

Melissa Nindya 

(x2) 
Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

91 Rio Mahendra  Laki-laki 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo  

92 Abian lutfi Laki-laki 31-40 tahun > 1 tahun Sidoarjo  

93 Yulia Perempuan 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

94 M Rizal Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 
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95 Miftah (x2) Perempuan 24-30 tahun  > 1 tahun Sidoarjo 

96 Ilhambaktiprastya Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

97 

Gugut andi 

pratama 
Laki-laki 24-30 tahun > 1 tahun Sidoarjo 

98 Afidatun Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo  

99 Angie Ratna  Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

100 

Sinta Ayu 

Rismawati 
Perempuan 24-30 tahun 1 tahun Sidoarjo 

 

Lampiran  3 Jawaban Responden Per Variabel 

1. Jawaban Responden Variabel Job Adaptability (X1) 

 

No  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 45 

2 5 4 4 4 3 3 5 4 4 5 41 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 3 3 3 5 3 4 3 36 

6 1 5 5 5 3 5 5 5 5 4 43 

7 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

8 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 45 

9 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 45 

10 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

11 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

12 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 5 4 4 4 3 5 4 2 3 38 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

18 4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 42 

19 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 46 

20 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 46 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 44 

27 5 4 4 3 5 2 5 5 1 5 39 

28 5 5 4 3 5 2 4 3 4 1 36 

29 5 4 3 4 5 3 2 5 5 2 38 

30 5 4 3 3 4 5 2 5 5 1 37 

31 5 3 4 5 5 2 5 5 1 4 39 

32 4 5 4 3 5 2 5 4 5 4 41 

33 3 2 2 3 3 4 4 5 5 4 35 

34 5 2 4 3 5 4 5 1 4 5 38 

35 4 3 5 4 5 3 4 5 3 5 41 

36 2 4 1 3 4 4 3 4 5 4 34 

37 5 4 5 3 5 4 3 5 4 5 43 

38 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 44 

39 3 2 3 4 2 3 4 4 5 4 34 

40 3 3 2 3 3 2 3 4 4 5 32 

41 5 4 4 3 5 4 5 5 5 3 43 

42 5 5 4 4 3 4 5 4 3 5 42 

43 4 5 3 4 5 5 4 3 4 5 42 

44 5 5 3 3 5 4 4 5 4 4 42 

45 4 3 3 5 2 5 4 4 5 3 38 

46 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 42 

47 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

48 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

49 5 3 4 5 3 5 4 5 5 2 41 

50 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 44 

51 2 5 4 3 5 5 5 5 5 4 43 

52 5 5 5 5 3 5 4 5 5 3 45 

53 5 4 4 5 2 3 5 4 5 5 42 

54 5 2 4 5 4 3 5 4 5 5 42 

55 5 3 4 5 3 5 5 4 3 5 42 

56 4 5 4 3 4 5 5 4 4 5 43 

57 4 3 2 4 4 5 4 3 4 5 38 

58 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 43 

59 1 4 4 5 3 4 4 5 4 4 38 

60 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 42 
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61 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 42 

62 4 5 4 3 5 4 4 5 4 4 42 

63 5 4 3 4 4 3 4 5 4 4 40 

64 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

65 5 5 4 3 4 5 4 4 5 4 43 

66 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 42 

67 4 3 5 4 5 5 4 4 4 3 41 

68 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 42 

69 3 5 4 3 4 4 5 3 3 4 38 

70 3 3 5 4 5 4 4 5 4 3 40 

71 4 5 3 2 4 5 2 5 4 4 38 

72 4 5 4 4 3 4 4 5 3 3 39 

73 4 5 4 3 5 4 5 3 3 5 41 

74 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 41 

75 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 41 

76 4 5 4 5 5 3 5 4 4 5 44 

77 3 5 4 5 3 4 5 5 4 4 42 

78 4 5 4 5 5 3 4 5 5 4 44 

79 4 5 5 4 4 3 5 4 4 5 43 

80 4 5 4 5 5 4 5 5 3 5 45 

81 4 4 3 4 5 5 4 5 5 4 43 

82 5 4 4 3 4 3 2 3 3 4 35 

83 4 3 2 3 4 4 5 5 4 4 38 

84 5 4 3 4 5 4 3 2 3 2 35 

85 4 4 5 4 3 2 3 4 4 5 38 

86 5 4 3 2 3 4 5 5 4 4 39 

87 4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 42 

88 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 44 

89 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 43 

90 5 4 5 3 4 2 4 3 5 4 39 

91 5 3 4 2 3 5 4 5 4 3 38 

92 4 5 3 4 2 3 5 4 5 4 39 

93 4 5 5 3 4 5 4 4 5 5 44 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

95 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 

96 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 44 

97 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 
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98 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

100 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

 

2. Jawaban Responden Variabel Digital Capability (X2) 

No  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total  

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 5 5 5 5 5 5 30 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 3 3 3 3 3 3 18 

6 5 5 5 4 4 4 27 

7 5 5 5 5 5 5 30 

8 5 5 5 5 5 5 30 

9 4 5 5 4 4 4 26 

10 5 4 4 5 5 5 28 

11 5 5 5 5 5 5 30 

12 5 5 5 5 4 5 29 

13 4 4 4 4 4 4 24 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 5 5 5 5 5 5 30 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 4 4 4 4 4 24 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 5 5 4 5 4 4 27 

20 5 4 4 5 5 4 27 

21 5 5 5 5 5 5 30 

22 5 4 5 5 4 5 28 

23 2 2 2 2 2 2 12 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 5 5 5 5 5 5 30 

26 4 3 4 3 4 3 21 

27 5 4 4 3 5 2 23 

28 3 4 4 3 2 5 21 

29 5 4 4 5 5 5 28 

30 4 5 4 3 5 4 25 

31 5 3 4 5 5 3 25 
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32 4 5 3 4 5 4 25 

33 4 4 5 4 5 4 26 

34 4 3 5 3 4 5 24 

35 4 3 5 4 2 5 23 

36 4 5 4 3 4 3 23 

37 4 3 5 4 5 3 24 

38 5 5 5 5 5 5 30 

39 4 4 5 5 3 3 24 

40 4 3 4 4 5 5 25 

41 3 4 4 5 3 4 23 

42 4 5 5 4 3 4 25 

43 5 4 5 3 4 5 26 

44 5 4 3 5 5 4 26 

45 5 4 5 3 4 5 26 

46 4 4 4 5 3 4 24 

47 5 5 4 5 3 4 26 

48 5 5 5 5 5 5 30 

49 5 4 3 4 5 2 23 

50 4 5 5 4 4 5 27 

51 2 3 4 4 5 4 22 

52 2 5 5 3 4 3 22 

53 4 2 5 5 4 2 22 

54 4 3 5 4 4 5 25 

55 3 3 3 3 3 3 18 

56 5 5 5 5 5 5 30 

57 4 4 5 3 4 1 21 

58 4 3 4 5 4 4 24 

59 5 5 4 5 4 3 26 

60 3 4 4 3 2 3 19 

61 4 4 5 4 3 5 25 

62 5 4 4 5 3 4 25 

63 5 4 4 5 4 5 27 

64 5 5 5 5 5 5 30 

65 4 5 4 3 4 5 25 

66 4 4 4 4 4 5 25 

67 3 3 3 3 3 3 18 

68 4 5 4 3 5 4 25 
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69 5 4 5 3 4 5 26 

70 4 5 4 4 3 5 25 

71 5 5 5 5 5 5 30 

72 4 5 4 4 5 4 26 

73 4 5 2 4 5 5 25 

74 5 5 5 5 5 5 30 

75 5 5 5 5 5 5 30 

76 4 4 4 4 4 4 24 

77 5 5 5 5 5 4 29 

78 5 5 5 5 5 5 30 

79 3 3 3 3 3 3 18 

80 5 5 5 5 5 4 29 

81 5 4 5 4 5 4 27 

82 5 5 5 5 5 5 30 

83 3 3 3 3 3 3 18 

84 5 5 5 5 5 5 30 

85 4 4 4 4 4 4 24 

86 5 5 5 5 5 5 30 

87 4 5 4 4 5 4 26 

88 4 5 5 5 4 5 28 

89 4 4 4 4 4 4 24 

90 5 5 5 5 5 5 30 

91 5 5 5 5 5 5 30 

92 5 5 5 5 5 5 30 

93 4 4 4 4 4 4 24 

94 5 4 5 5 4 5 28 

95 5 5 5 5 5 5 30 

96 4 4 4 4 4 4 24 

97 5 5 5 5 4 4 28 

98 4 4 4 4 4 4 24 

99 5 5 5 5 5 5 30 

100 4 4 4 4 4 4 24 
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3. Jawaban Responden Variabel Resiliensi (X3) 

No  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total   

1 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

7 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

8 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

9 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

10 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 5 4 4 5 5 5 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 4 5 3 4 3 4 4 31 

15 4 5 4 3 4 3 4 3 30 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 5 5 4 5 4 5 5 37 

18 4 3 4 3 4 3 5 4 30 

19 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

20 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

26 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 4 4 5 3 5 4 5 35 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 4 3 5 4 3 5 4 5 33 

33 3 4 4 5 5 4 4 3 32 

34 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

35 4 5 3 5 3 4 3 5 32 
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36 5 5 4 4 5 4 3 4 34 

37 4 5 3 4 5 4 3 5 33 

38 5 3 5 3 5 4 5 4 34 

39 4 3 4 5 5 4 4 5 34 

40 5 4 4 4 3 4 5 5 34 

41 5 4 4 5 5 5 4 4 36 

42 4 4 5 5 3 4 4 5 34 

43 5 4 4 5 4 3 4 5 34 

44 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

45 4 3 5 4 4 5 3 4 32 

46 5 4 5 4 4 5 4 4 35 

47 5 3 4 4 4 3 5 3 31 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

49 5 3 4 4 5 5 3 4 33 

50 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

51 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

53 4 3 4 2 4 5 3 5 30 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 4 5 5 3 5 4 5 5 36 

56 4 5 5 4 3 4 5 4 34 

57 2 4 5 5 4 5 4 4 33 

58 4 5 4 5 4 3 4 4 33 

59 4 5 4 4 5 4 3 4 33 

60 4 5 5 4 5 4 3 4 34 

61 5 4 4 5 4 3 4 5 34 

62 5 4 4 5 4 4 3 4 33 

63 3 4 4 5 4 4 5 4 33 

64 5 5 4 5 4 3 4 5 35 

65 5 4 5 4 5 4 5 5 37 

66 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

68 3 4 3 5 4 5 3 4 31 

69 4 3 4 4 5 4 5 4 33 

70 4 5 4 4 3 4 4 4 32 

71 5 4 3 4 3 5 3 2 29 

72 4 4 5 4 4 5 5 3 34 
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73 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

74 4 4 4 3 5 4 5 5 34 

75 5 4 5 3 5 4 4 5 35 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 5 4 3 5 4 5 5 4 35 

78 4 5 5 3 5 4 4 5 35 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

80 4 5 5 3 5 5 4 5 36 

81 4 3 4 5 4 4 5 4 33 

82 5 4 3 3 4 5 4 4 32 

83 5 4 5 3 4 4 5 4 34 

84 4 5 3 4 4 5 4 4 33 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

87 3 4 5 4 4 5 4 5 34 

88 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

89 5 4 5 4 5 3 4 2 32 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

92 4 3 5 4 5 5 4 5 35 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

94 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

95 5 5 4 5 4 5 5 4 37 

96 4 5 4 5 5 5 5 4 37 

97 5 5 4 4 4 5 5 5 37 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4. Jawaban Responden Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Total 

1 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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7 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

8 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

9 4 5 4 4 4 5 4 4 34 

10 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

18 4 3 4 4 4 4 3 5 31 

19 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

20 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 5 4 5 5 4 4 5 5 37 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

27 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 5 3 5 4 3 2 4 5 31 

33 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

34 5 3 5 4 3 5 4 5 34 

35 4 5 3 5 4 5 3 4 33 

36 5 5 4 4 3 4 4 5 34 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 4 5 3 4 5 4 5 4 34 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

42 4 5 3 5 4 4 5 5 35 

43 5 4 4 3 5 5 4 4 34 
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44 4 3 4 5 4 5 3 5 33 

45 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

46 5 4 4 5 4 5 5 4 36 

47 5 4 5 5 4 5 5 4 37 

48 5 4 4 4 4 5 4 5 35 

49 5 3 4 5 4 5 3 5 34 

50 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

51 4 4 4 3 3 4 4 3 29 

52 5 3 5 4 5 5 3 5 35 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

55 4 5 3 5 4 4 5 4 34 

56 4 3 4 5 5 4 4 5 34 

57 4 4 5 4 3 4 4 5 33 

58 4 5 4 5 4 4 3 4 33 

59 4 5 4 5 5 4 3 4 34 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

61 5 4 5 4 4 3 4 5 34 

62 5 4 5 5 4 5 4 3 35 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

64 4 5 4 4 5 5 4 4 35 

65 5 5 4 3 4 5 4 5 35 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

68 4 5 4 4 5 4 3 5 34 

69 3 5 5 4 4 5 5 3 34 

70 5 4 5 5 4 3 5 4 35 

71 4 3 5 4 5 4 4 3 32 

72 4 5 4 4 5 3 5 3 33 

73 4 4 4 5 3 5 4 4 33 

74 4 4 5 4 5 5 4 5 36 

75 4 5 3 5 5 5 3 4 34 

76 4 5 5 3 5 4 4 5 35 

77 5 3 4 5 5 4 4 5 35 

78 4 5 5 4 3 5 4 4 34 

79 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

80 4 4 5 5 3 5 5 4 35 
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81 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

82 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

83 4 4 5 4 3 2 3 4 29 

84 4 4 3 4 5 4 4 3 31 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

86 5 4 5 3 4 5 5 4 35 

87 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

89 3 5 4 5 4 5 5 4 35 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

93 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

94 4 4 5 4 5 3 4 5 34 

95 4 5 4 5 5 4 4 5 36 

96 3 4 4 4 4 5 5 5 34 

97 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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Lampiran  4 Hasil Uji Validitas 

1. Hasil Uji Validitas Job Adaptability (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

X1.1

0 

Total_

X1 

X1.1 Pearson 

Correlati

on 

1 .118 .289
** 

.104 .269
** 

.053 .141 .087 .069 .097 .427** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.241 .004 .303 .007 .603 .162 .391 .497 .338 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson 

Correlati

on 

.118 1 .313
** 

.177 .281
** 

.246
* 

.183 .233
* 

.173 .129 .542** 

Sig. (2-

tailed) 

.241 
 

.002 .078 .005 .014 .068 .020 .086 .201 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson 

Correlati

on 

.289
** 

.313
** 

1 .336
** 

.261
** 

.172 .394
** 

.241
* 

.184 .268
** 

.659** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .002 
 

<,00

1 

.009 .087 <,00

1 

.016 .067 .007 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson 

Correlati

on 

.104 .177 .336
** 

1 .092 .201
* 

.326
** 

.313
** 

.184 .259
** 

.567** 

Sig. (2-

tailed) 

.303 .078 <,00

1 
 

.362 .045 <,00

1 

.002 .066 .009 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson 

Correlati

on 

.269
** 

.281
** 

.261
** 

.092 1 .167 .113 .117 .034 .139 .476** 

Sig. (2-

tailed) 

.007 .005 .009 .362 
 

.096 .262 .246 .737 .167 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 Pearson 

Correlati

on 

.053 .246
* 

.172 .201
* 

.167 1 .107 .330
** 

.360
** 

.116 .536** 

Sig. (2-

tailed) 

.603 .014 .087 .045 .096 
 

.290 <,00

1 

<,00

1 

.252 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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X1.7 Pearson 

Correlati

on 

.141 .183 .394
** 

.326
** 

.113 .107 1 .171 .043 .451
** 

.551** 

Sig. (2-

tailed) 

.162 .068 <,00

1 

<,00

1 

.262 .290 
 

.089 .673 <,00

1 

<,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.8 Pearson 

Correlati

on 

.087 .233
* 

.241
* 

.313
** 

.117 .330
** 

.171 1 .214
* 

.128 .533** 

Sig. (2-

tailed) 

.391 .020 .016 .002 .246 <,00

1 

.089 
 

.032 .205 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.9 Pearson 

Correlati

on 

.069 .173 .184 .184 .034 .360
** 

.043 .214
* 

1 .033 .442** 

Sig. (2-

tailed) 

.497 .086 .067 .066 .737 <,00

1 

.673 .032 
 

.744 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X1.10 Pearson 

Correlati

on 

.097 .129 .268
** 

.259
** 

.139 .116 .451
** 

.128 .033 1 .503** 

Sig. (2-

tailed) 

.338 .201 .007 .009 .167 .252 <,00

1 

.205 .744 
 

<,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Total_

X1 

Pearson 

Correlati

on 

.427
** 

.542
** 

.659
** 

.567
** 

.476
** 

.536
** 

.551
** 

.533
** 

.442
** 

.503
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Hasil Uji Validitas Digital Capability (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .538** .525** .676** .599** .478** .839** 

Sig. (2-tailed)  <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2 Pearson Correlation .538** 1 .435** .451** .475** .492** .749** 

Sig. (2-tailed) <,001  <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3 Pearson Correlation .525** .435** 1 .464** .343** .471** .704** 

Sig. (2-tailed) <,001 <,001  <,001 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.4 Pearson Correlation .676** .451** .464** 1 .476** .478** .783** 

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001  <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5 Pearson Correlation .599** .475** .343** .476** 1 .332** .716** 

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001  <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.6 Pearson Correlation .478** .492** .471** .478** .332** 1 .732** 

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001  <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Total_X2 Pearson Correlation .839** .749** .704** .783** .716** .732** 1 

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001  

N 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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3. Hasil Uji Validitas Resiliensi (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total_X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .246* .176 .194 .217* .134 .251* .217* .519** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.014 .079 .053 .030 .184 .012 .030 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.246* 1 .204* .340** .287** .209* .223* .307** .618** 

Sig. (2-

tailed) 

.014 
 

.042 <,001 .004 .037 .026 .002 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.176 .204* 1 .070 .423** .147 .348** .384** .592** 

Sig. (2-

tailed) 

.079 .042 
 

.487 <,001 .144 <,001 <,001 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.194 .340** .070 1 .121 .289** .219* .218* .547** 

Sig. (2-

tailed) 

.053 <,001 .487 
 

.232 .003 .029 .029 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.217* .287** .423** .121 1 .206* .197* .308** .591** 

Sig. (2-

tailed) 

.030 .004 <,001 .232 
 

.039 .050 .002 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.134 .209* .147 .289** .206* 1 .169 .236* .516** 

Sig. (2-

tailed) 

.184 .037 .144 .003 .039 
 

.093 .018 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.251* .223* .348** .219* .197* .169 1 .242* .580** 

Sig. (2-

tailed) 

.012 .026 <,001 .029 .050 .093 
 

.015 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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X3.8 Pearson 

Correlation 

.217* .307** .384** .218* .308** .236* .242* 1 .635** 

Sig. (2-

tailed) 

.030 .002 <,001 .029 .002 .018 .015 
 

<,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Total_X3 Pearson 

Correlation 

.519** .618** .592** .547** .591** .516** .580** .635** 1 

Sig. (2-

tailed) 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

4. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Total_Y1 

Y1.1 Pearson 

Correlation 

1 .064 .355** .302** .275** .205* .295** .295** .590** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.526 <,001 .002 .006 .040 .003 .003 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.2 Pearson 

Correlation 

.064 1 .051 .190 .375** .226* .324** .090 .528** 

Sig. (2-

tailed) 

.526 
 

.615 .058 <,001 .024 <,001 .371 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.3 Pearson 

Correlation 

.355** .051 1 .150 .172 .122 .389** .276** .541** 

Sig. (2-

tailed) 

<,001 .615 
 

.136 .087 .225 <,001 .005 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.4 Pearson 

Correlation 

.302** .190 .150 1 .293** .293** .313** .227* .599** 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .058 .136 
 

.003 .003 .002 .023 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Y1.5 Pearson 

Correlation 

.275** .375** .172 .293** 1 .186 .254* .188 .608** 

Sig. (2-

tailed) 

.006 <,001 .087 .003 
 

.064 .011 .062 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.6 Pearson 

Correlation 

.205* .226* .122 .293** .186 1 .293** .167 .560** 

Sig. (2-

tailed) 

.040 .024 .225 .003 .064 
 

.003 .097 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.7 Pearson 

Correlation 

.295** .324** .389** .313** .254* .293** 1 .053 .642** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 <,001 <,001 .002 .011 .003 
 

.602 <,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y1.8 Pearson 

Correlation 

.295** .090 .276** .227* .188 .167 .053 1 .494** 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .371 .005 .023 .062 .097 .602 
 

<,001 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Total_Y1 Pearson 

Correlation 

.590** .528** .541** .599** .608** .560** .642** .494** 1 

Sig. (2-

tailed) 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran  5 Hasil Uji Reliabilitas 

1. Hasil Uji Reliabilitas Job Adaptability (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.705 10 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas Digital Capability (X2) 

 

 

 

3. Hasil Uji 

Reliabilitas Resiliensi (X3)  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.711 8 

 

4. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.846 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.702 8 
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Lampiran  6 Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleran

ce VIF 

1 (Constant) 25.667 .909  28.223 <,001   

Job 

Adaptability 

.046 .014 .226 3.166 .002 .877 1.140 

Digital 

Capability 

.045 .017 .178 2.626 .010 .974 1.027 

Resiliensi .193 .022 .631 8.872 <,001 .888 1.127 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

Lampiran  7 Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran  8 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Y4 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean 35.4700 

Std. Deviation .92052 

Most Extreme Differences Absolute .068 

Positive .068 

Negative -.043 

Test Statistic .068 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)e Sig. .298 

99% Confidence Interval Lower Bound .286 

Upper Bound .309 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000. 

 

 

Lampiran  9 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 25.667 .909  28.223 <,001 

Job Adaptability .046 .014 .226 3.166 .002 

Digital 

Capability 

.045 .017 .178 2.626 .010 

Resiliensi .193 .022 .631 8.872 <,001 

a. Dependent Variable: Y4 
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Lampiran  10 Hasil Uji t 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 25.667 .909  28.223 <,001 

Job 

Adaptability 

.046 .014 .226 3.166 .002 

Digital 

Capability 

.045 .017 .178 2.626 .010 

Resiliensi .193 .022 .631 8.872 <,001 

a. Dependent Variable: Y4 

 

 

 Lampiran 11 Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.762 3 15.921 42.307 <,001b 

Residual 36.126 96 .376   

Total 83.888 99    

a. Dependent Variable: Y4 

b. Predictors: (Constant), Resiliensi, Digital Capability, Job Adaptability 

 

 

Lampiran  12 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .755a .569 .556 .61344 

a. Predictors: (Constant), Resiliensi, Digital Capability, Job 

Adaptability 
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Lampiran  13 Hasil Uji Korelasi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .755a .569 .556 .61344 

a. Predictors: (Constant), Resiliensi, Digital Capability, Job 

Adaptability 

 

 

 

Lampiran 14 Kuesioner Penelitian 

1. Job Adaptability (X1) 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Pengetahuan Diri      

1. Saya memahami kekuatan dan kelemahan diri saya 

saat menjalankan pekerjaan sehari-hari 

     

2. Saya dapat mengidentifikasi keterampilan yang perlu 

saya kembangkan untuk beradaptasi dengan tuntutan 

pekerjaan. 

     

3. Saya percaya diri dalam mengambil keputusan 

berdasarkan pemahaman saya terhadap kemampuan 

diri sendiri. 

     

       

 Objectivitas Diri      

1. Saya dapat menilai kinerja saya sendiri secara 

objektif tanpa dipengaruhi emosi atau tekanan 

eksternal. 

     

2. Saya dapat menerima kegagalan sebagai bagian dari 

proses belajar dan memperbaiki diri. 

     

3. Saya terbuka terhadap kritik dan saran yang 

mendukung untuk memperbaiki kinerja saya. 
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 Mengontrol Diri      

1. Saya mampu mengendalikan emosi ketika 

menghadapi tekanan atau masalah di tempat kerja. 

     

2. Saya dapat menyesuaikan diri dengan perubahan tugas 

atau jadwal tanpa merasa terganggu. 

     

3. Saya mampu menjaga produktivitas meskipun 

menghadapi kesulitan pribadi atau profesional. 

     

 

 

      

 Hubungan Interpersonal yang Baik      

1.  Saya berusaha membangun hubungan kerja yang 

positif dan mendukung lingkungan kerja yang 

harmonis 

     

2.  Saya dapat menyesuaikan diri dengan gaya kerja atau 

komunikasi rekan baru di lingkungan kerja. 

     

3.  Saya dapat bekerja sama dengan rekan kerja dari 

berbagai latar belakang dengan baik 

     

       

 Kepuasan Kerja      

1.  Saya puas dengan lingkungan kerja yang mendukung 

adaptasi terhadap perubahan teknologi atau metode 

baru. 

     

2.  Saya merasa lebih termotivasi ketika berhasil 

beradaptasi dengan tantangan baru di tempat kerja. 

     

3.  Saya merasa puas dengan dukungan yang diberikan 

perusahaan dalam membantu saya beradaptasi 

dengan perubahan. 

     

 

2. Digital Capability 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Literasi Digital      

1. Saya mampu menggunakan perangkat lunak dan 

aplikasi digital yang relevan dengan pekerjaan saya. 

     

2. Saya dapat berkomunikasi dan bekerja secara bersama 

dengan rekan kerja menggunakan platform digital. 

     

3. Saya terbiasa mengikuti perkembangan teknologi 

terbaru yang mendukung pekerjaan saya. 
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 Komunikasi Digital      

1. Saya mampu menggunakan berbagai platform 

komunikasi digital (seperti email, chat wa, atau video 

conference) dengan efektif. 

     

2. Saya dapat menyampaikan informasi dan pesan 

dengan jelas melalui media digital. 

     

3. Saya mampu menyesuaikan cara komunikasi digital 

saya sesuai dengan kebutuhan dan budaya organisasi. 

     

       

 Inovasi Digital       

1. Saya aktif mencari cara baru menggunakan teknologi 

digital untuk meningkatkan efisiensi pekerjaan. 

     

2. Saya merasa nyaman bereksperimen dengan teknologi 

baru untuk menyelesaikan tugas secara lebih efektif. 

     

3. Saya terbuka terhadap penerapan alat atau sistem 

digital inovatif di lingkungan kerja. 

     

 

 

 

 

3. Resiliensi 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Ketahanan      

1. Saya mampu tetap fokus dan produktif meskipun 

menghadapi tekanan atau tantangan di tempat kerja. 

     

2. Saya bisa bangkit kembali dengan cepat setelah 

mengalami kegagalan atau hambatan. 

     

3. Saya bisa bangkit kembali dengan cepat setelah 

mengalami kegagalan atau hambatan. 

     

       

 Optimis      

1. Saya yakin bahwa setiap tantangan dalam pekerjaan 

dapat diatasi dengan usaha yang tepat. 

     

2. Saya memulai setiap hari kerja dengan keyakinan 

bahwa saya akan menyelesaikan tugas dengan baik. 
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3. Saya tetap optimis meskipun menghadapi 

ketidakpastian atau masalah dalam pekerjaan. 

     

 Kecerdasan       

1. Saya mampu mencari solusi kreatif ketika 

menghadapi masalah di tempat kerja. 

     

2. Saya dapat mengambil keputusan dengan cepat dan 

tepat dalam situasi yang mendesak. 

     

3. Saya mampu menganalisis masalah secara logis 

sebelum menentukan langkah penyelesaian. 

     

       

 Tujuan      

1.  Saya merasa yakin bahwa setiap tantangan adalah 

bagian dari proses untuk mencapai tujuan saya. 

     

2.  Saya merasa termotivasi untuk bekerja lebih keras 

ketika tujuan saya mendekati pencapaian. 

     

3.  Saya memiliki tujuan kerja yang jelas dan berusaha 

mencapainya meskipun menghadapi hambatan. 

     

 

4. Kinerja Karyawan 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Kualitas Kerja      

1. Saya selalu berusaha memastikan setiap tugas selesai 

dengan kualitas terbaik 

     

2. Saya teliti dan cermat dalam menyelesaikan pekerjaan 

untuk meminimalkan kesalahan. 

     

3. Saya konsisten dalam memberikan hasil kerja yang 

memuaskan, meskipun dalam situasi yang 

menantang. 

     

       

 Kuantitas Kerja      

1. Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai dengan 

jumlah atau target yang telah ditetapkan. 

     

2. Saya bekerja dengan konsisten untuk mencapai hasil 

kerja atau output yang diharapkan. 
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3. Saya dapat menangani beberapa tugas sekaligus dan 

tetap memenuhi target kerja harian. 

     

       

 Keandalan      

1. Saya dapat diandalkan untuk menyelesaikan tugas 

sesuai tenggat waktu yang ditentukan. 

     

2. Rekan kerja dan atasan mempercayai saya untuk 

menyelesaikan pekerjaan dengan baik. 

     

3. Saya jarang melakukan kesalahan dan selalu 

berusaha memperbaikinya dengan cepat jika terjadi. 

     

       

 Sikap Kooperatif      

1.  
Saya bersedia bekerja sama dengan rekan kerja untuk 

mencapai tujuan bersama. 

     

2.  
Saya berusaha mendukung dan membantu rekan 

kerja ketika mereka membutuhkan bantuan. 

     

3.  
Saya menjaga hubungan kerja yang baik dan 

menghormati perbedaan pendapat dalam tim. 

     

 

 


