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RINGKASAN

Sidoarjo dikenal scbagai salah satu pusat industri manufaktur di Jawa Timur,
dengan berbagai perusahaan yang berperan penting dalam mendukung perekonomian
regional dan nasional. Perusahaan manufaktur di wilayah ini mencakup beragam
scktor, mulai dari produk tekstil, makanan dan minuman, hingga komponen otomotif
dan plastik. Lokasinya strategis dekat dengan pelabuhan Tanjung Perak dan Bandara
Intcrnasional Juanda, menjadikan Sidoarjo sebagai pilihan ideal untuk distribusi
produk, baik domestik maupun ekspor. Selain itu, industri manufaktur di Sidoarjo di
dukung oleh tenaga kerja yang kompeten, infrastruktur yang memadai, dan kebijakan
pemerintah yang mendorong pertumbuhan melalui pelatihan tenaga kerja dan insentif
investasi. Hal ini menjadikan Sidoarjo sebagai daerah yang kompetitif dalam sektor
manufaktur di Indonesia. Permasalahan yang dikaji dalam penelitian ini adalah
apakah ada pengaruh Job Adaptability, Digital Capability, dan Resiliensi terhadap
kinerja karyawan milenial pada perusahaan manufaktur di Sidoarjo.

Job adaptability atau kemampuan beradaptasi dalam pekerjaan merujuk pada
kemampuan individu untuk menyesuaikan diri dengan perubahan dalamlingkungan
kerja, seperti perubahan tugas, teknologi, atau struktur organisasi. Kapabilitas digital
adalah keterampilan dan sikap yang dibutuhkan individudan organisasi jika mereka
ingin berkembang di dunia saat ini. Resiliensi adalah kemampuan individu untuk
kembali dan memulihkan diri setelah mengalahkan situasi, stres, atau masalah yang
menyusahkan sepanjang kehidupan sehari-hari. Tingat Job Adaptability, Digital
Capability, dan Resiliensi yang dialami karyawan dapat mempengaruhi kualitas
kinerja karyawan dalam perusahaan.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian cksplanatori dengan pendekatan
kuantitatif. Eksplanatori yaitu menjelaskan hubungan antara variabel-variabel
penelitian dan menguji hipotesis dalam penelitian dan menganalisis hubungan sebab
akibat antara dua atau lebih variabel. Responden dalam penelitian ini adalah karyawan
milenial yang berkerja pada perusahaan manufaktur di Sidoarjo. pengambilan sampel
menggunakan rumus lemeshow yang memperoleh sampel untuk penelitian sebanyak
100 responden. Data dikumpulkan menggunakan angket kuesioner kemudian diolah
dan di analisis dengan menggunakan program statistik yaitu SPSS versi 30.

Berdasrkan rumusan masalah dan hasil analisis serta pembahasan yang telah
diuraika, dapat disimpulkan sebagai berikut:

I. Job Adaptability berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan milenial pada perusahaan manufaktur di sidoarjo. hasil penelitian
ini juga mendukung hasil penclitian yang dilakukan olch Sutrisno & Bayu
Kurniawan (2020), menunjukkan bahwa kemampuan adaptasi memiliki




pengaruh yang terhadap kinerja karyawan.

Digital Capability berpengaruh tidak signifikan terhadapt kinerja karyawan
milenial pada perusahaan manufaktur di Sidoarjo. hasil penelitian ini juga di
dukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Mochammad Farel shidgi et al.
(2023). Yang telah membuktikan bahwa Digitalisasi  tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Resiliensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
milenial pada perusahaan manufaktur di Sidoarjo. hasil penelitian ini juga
mendukung hasil penelitian yang dilakukan olch Dian Arinda & Siti Mujanah
(2022), Dimana hasil penelitian tersebut menyatakan bahwa resilicnst
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

. Job Adaptability, Digital Capability, dan Resilicnsi secara simultan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan milenial pada
perusahaan manufaktur di Sidoarjo.




ABSTRAK

Sidoarjo merupakan salah satu pusat industri manufaktur di Jawa Timur yang
mencakup berbagai scktor, seperti sepatu,makanan, minuman, plastik kemasan, scita
tekstil dan garmen. Letaknya yang strategis dekat Surabaya dan Pelabuhan Tanjung
Perak menjadikannya lokasi ideal untuk produksi dan distribusi.

Penclitian ini  bertujuan untuk mengetahui  dan menganalisis Pengarub
Kemampuan Adaptasi Kerja, Kemampuan Digital, dan Ketahanan terhadap Kinerja
Karyawan Milenial. Jenis penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dan penelitian
ini menggunakan 100 Karyawan Milenial dari beberapa perusahaan manufaktur di
Sidoarjo. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah metode survei dengan
instrumen kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik yang terdiri dari uji multikolinicritas, uji
heteroskedestisitas, dan uji normalitas , analisis regresi linier berganda, uji koefisicn
korelasi dan determinasi (R). Uji hipotesis yang digunakan adalah uji parsial (1) dan
yji simultan (f).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial variabel Kemampuan
Adaptasi Kerja dan Ketahanan memiliki pengaruh positif signifikan terhadap Kinerja
Karyawan. sedangkan variabel Kemampuann Digital berpengaruh tidak signifikan
terhadap kinerja karyawan. secara simultan ketiga variabel terscbut berpengarub
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini diharapkan dapat
menjadi pertimbangan bagi pengembangan sumber daya manusia di perusahaan
dalam mengelola karyawan.

Kata Kunci: Kemampuan Adaptasi Kerja, Kemampuan Digital, Ketahanan, dan
Kinerja Karyawan
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ABSTRACK

Sidoarjo is one of the manufacturing industry centers in liast Java which covers
varlous sectors, such as shoes, food and beverages, plastics and packaging, as well
as textiles and garments. Its strategle location near Surabaya and Tanjung Perak
Harbor makes it an ideal location for production and distribution.

This Studly alms to determine and analyze the influence of Job adaptability, digital
capabilities and resilience on the performance of millennial employees. The type of
rescarch used is quantitative and this research uses 100 Millennial Employees from
several manufacturing companies in Sidoarfo. The data collection method used is a
survey method with a questionnaire instrument. The data analysis techniques used in
this research are validity tests, reliability tests, classic assumption lests consisting of
multicollinearity tests, heteroscedasticity tests, and normality tests, multiple linear
regression analysis, correlation coefficient and determination (R) tests. The
hypothesis tests used are partial tests (1) and simullaneous lests )

The research resulis show that partially the Work Adaptability and Resilience
variables have a significant positive influence on employee performance. while the
digital capability variable has no significant effect on employee performance.
Simultaneously these three variables have a positive and significant effect on
employee performance. It is hoped that this research can be a consideration for
developing human resources in companies in managing employees.

Keywords: Job Adaptability, Digital Capability, Resilience, and Employee
Performance ‘
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