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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN  

“PENGARUH WORK-LIFE BALANCE, SELF EFFICACY, DAN JOB 

INSECURITY TERHADAP KINERJA KARYAWAN PR. ALFI PUTRA 

TRENGGALEK” 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Karyawan PR. Alfi Putra Trenggalek 

Di Tempat 

Dengan Hormat,  

Dengan ini saya sebagai Mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Program Studi Manajemen, Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, dengan 

melampirkan data diri sebagai berikut :  

 Nama  : Diyah Maharani 

 NIM  : 1212100193 

 Bahwa pada kesempatan kali ini sedang mengadakan penelitian guna 

untuk penyusunan tugas akhir atau skripsi tentang “Pengaruh Work-Life 

Balance, Self Efficacy, dan Job Insecurity Terhadap Kinerja Karyawan PR. 

Alfi Putra Trenggalek”. Untuk mendukung penelitian ini maka sangat 

diperlukan pendapat Bapak/Ibu yang dituangkan dalam daftar kuesioner. 

Mohon ketersediaan Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk memberikan 

jawaban terhadap sejumlah pertanyaan di bawah ini : 

A. Data Umum Responden 

Nama  :  

Usia  :        20-30 tahun             31-40 tahun            41-50 tahun 

Lama Bekerja   :        1-5 tahun                 6 – 10 tahun           > 10 tahun 

Pendidikan Terakhir  :        SMP                SMA                SMK 

B. Petunjuk Pengisian 

Pilih salah satu jawaban dengan memberi tanda checklist ( √ ) pada kolom yang 

tersedia dengan pilihan yang telah disediakan sebagai berikut :  

 SS  = Sangat Setuju 

 S  = Setuju 
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 KS  = Kurang Setuju 

 TS  = Tidak Setuju 

 STS  = Sangat Tidak Setuju 

Atas ketersediaan, dukungan, kerjasama, dan partisipasi Bapak/Ibu Karyawan 

PR. Alfi Putra Trenggalek, saya ucapkan terimakasih. 

 

1. Variabel Work-Life Balance (X1) 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Time Balance (Keseimbangan Waktu)      

1. Saya mampu membagi waktu dengan baik 

antara pekerjaan dengan kehidupan pribadi 

saya 

     

2. Saya merasa bahwa saya memiliki cukup 

waktu untuk menikmati hobi atau aktivitas 

pribadi saya di luar jam kerja 

     

       

 Involvement Balance (Keseimbangan 

Keterlibatan) 

     

1. Tanggung jawab pekerjaan tidak 

mengganggu saya dalam kehidupan pribadi  

     

2. Saat bekerja, saya tidak terganggu oleh 

pikiran tentang masalah kehidupan pribadi 

atau keluarga 

     

       

 Satisfaction Balance (Keseimbangan 

Kepuasan) 

     

1. Saya merasa puas dengan waktu yang dapat 

saya habiskan dengan orang-orang terdekat 

dalam kehidupan pribadi atau keluarga saya 

di luar jam kerja 

     

2. Saya merasa senang dengan dukungan yang 

diberikan keluarga atau teman terkait 

dengan pekerjaan saya saat ini 
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2. Variabel Self Efficacy (X2) 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Kemampuan dalam menghadapi situasi 

apapun  

     

1. Saya mampu bertindak dengan tenang dan 

efektif dalam menyelesaikan pekerjaan saat 

menghadapi tekanan 

     

2. Saya dapat menjaga hasil dan kualitas kerja 

saya dalam menyelesaikan pekerjaan 

meskipun terjadi kendala selama produksi 

     

       

 Keyakinan akan kemampuan menggerakan 

motivasi untuk mencapai hasil  

     

1. Saya dapat memotivasi diri saya untuk terus 

bekerja keras bahkan saat menghadapi 

kelelahan  

     

2. Saya selalu bersemangat dalam bekerja 

meskipun target produksi terus meningkat 

     

  SS S KS TS STS 

 Keyakinan mencapai target yang ditetapkan       

1. Saya yakin saya dapat mencapai target 

produksi bahkan melebihi target yang telah 

ditetapkan 

     

2. Saya merasa yakin memiliki kemampuan 

untuk mencapai sasaran target produksi 

tepat waktu tanpa adanya kerusakan produk 

     

       

 Keyakinan akan kemampuan mengatasi 

masalah yang muncul 

     

1. Saya mampu mengambil tindakan dan 

alternatif solusi dengan cepat ketika terjadi 

gangguan dalam proses produksi 
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No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

2. Saya yakin bahwa saya bisa menyelesaikan 

masalah yang tidak terduga selama proses 

produksi tanpa bantuan orang lain 

     

       

 Harapan terhadap hasil      

1. Saya percaya bahwa kerja keras saya akan 

meningkatkan kualitas produk yang 

dihasilkan 

     

2. Saya percaya hasil kerja keras saya terhadap 

target produksi yang saya hasilkan dapat 

memuaskan harapan perusahaan 

     

 

3. Variabel Job Insecurity (X3) 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Ancaman yang dirasakan terhadap status 

karyawan  

     

1. Saya merasa khawatir tentang kemungkinan 

kehilangan pekerjaan saya dalam waktu 

dekat  

     

2. Saya merasa khawatir bahwa kebijakan 

perusahaan terhadap usia karyawan dapat 

mengancam posisi pekerjaan saya 

     

       

 Adanya perilaku senioritas di lingkungan 

kerja  

     

1. Saya merasa bahwa karyawan yang lebih 

senior memiliki lebih banyak kekuasaan 

dalam menentukan keputusan terkait 

pekerjaan 

     

2. Saya merasa bahwa kontribusi saya kurang 

dihargai dibandingkan dengan karyawan 

senior, yang membuat saya merasa tidak 

aman dan nyaman dalam pekerjaan 
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No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 

 

Merasa tidak berdaya atas kendali 

pekerjaannya 

     

1. Saya merasa tidak memiliki kemampuan 

dan kendali yang cukup untuk 

mempengaruhi keputusan atau cara 

penyelesaian dalam pekerjaan  

     

2. Saya merasa bahwa hasil kerja saya tidak 

mencerminkan atau tidak sesuai dengan 

usaha yang saya lakukan, sehingga 

membuat saya merasa tidak berdaya   

     

       

 Seberapa penting arti pekerjaan bagi 

individu  

     

1. Pekerjaan saya saat ini merupakan sumber 

utama pendapatan saya dan sangat penting 

bagi kehidupan saya 

     

2. Saya merasa bahwa jika saya kehilangan 

pekerjaan ini akan mempengaruhi keuangan 

saya 

     

 

4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Kualitas Kerja      

1. Saya sering melakukan pengecekan dan 

perbaikan hasil kerja sebelum diserahkan 

     

2. Saya sering menerima pengakuan yang baik 

terhadap pencapaian hasil kerja saya  

     

       

 Kuantitas Kerja      

1. Saya merasa mampu mengatasi beban kerja 

yang tinggi dan tetap memenuhi target yang 

ditetapkan tanpa mengorbankan kualitas 

kerja 
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No. Item Pertanyaan SS S KS TS STS 

2. Saya merasa bahwa hasil kerja saya 

meningkat seiring dengan waktu kerja saya 

di perusahaan 

     

       

 Ketepatan Waktu      

1. Saya sering menerima pengakuan dan 

umpan balik yang positif tentang 

kemampuan saya untuk menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

     

2. Saya merasa bahwa tidak memenuhi target 

dengan tepat waktu akan berdampak buruk 

pada reputasi saya dan pekerjaan 

     

 

Lampiran 2 Tabulasi Profil Responden 

No Nama Usia Lama Bekerja Pendidikan Terakhir 

1 Isnaini 31-40 tahun 6-10 tahun SMA 

2 Supingatun 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

3 Ayuk Lestari 31-40 tahun 6-10 tahun SMA 

4 Niken 31-40 tahun 6-10 tahun SMA 

5 Febryn 31-40 tahun 1-5 tahun SMK 

6 Yayuk 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

7 Suyati 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

8 Herlina 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

9 Dewi Kusuma 31-40 tahun 1-5 tahun SMK 

10 Yuyun 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

11 Sringati 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

12 Wiwin  31-40 tahun 6-10 tahun SMK 

13 Kasiyah 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

14 Siti Hediyati 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

15 Mamik 41-50 tahun > 10 tahun SMK 

16 Winarti 31-40 tahun > 10 tahun SMK 

17 Puji Rahayu 31-40 tahun  6-10 tahun SMA 
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No Nama Usia Lama Bekerja Pendidikan Terakhir 

18 Katini 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

19 Hartatik 31-40 tahun 6-10 tahun SMK 

20 Ika 31-40 tahun 6-10 tahun SMK 

21 Lastri 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

22 Sulistyowati 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

23 Feni 31-40 tahun 6-10 tahun SMK 

24 Yeti 31-40 tahun 6-10 tahun SMK 

25 Ucik 31-40 tahun 6-10 tahun SMA 

26 Marni 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

27 Titit Handayekti 41-50 tahun > 10 tahun SMK 

28 Mita Prasasti 31-40 tahun 6-10 tahun SMK 

29 Wiwik Endah 41-50 tahun 6-10 tahun SMA 

30 Solikah 41-50 tahun > 10 tahun  SMP 

31 Ana 20-30 tahun 1-5 tahun SMA 

32 Devi Rahayu 31-40 tahun 6-10 tahun SMK 

33 Handayani 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

34 Martini 41-50 tahun  > 10 tahun SMA 

35 Dwi Pangestuti 31-40 tahun > 10 tahun SMK 

36 Wahyuni 41-50 tahun 6-10 tahun SMA 

37 Pipin Dwi A 31-40 tahun > 10 tahun SMA 

38 Suprihatin 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

39 Wulandari 31-40 tahun 1-5 tahun SMK 

40 Tutik 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

41 Anik 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

42 Supreh 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

43 Hidayah  41-50 tahun 6-10 tahun SMK 

44 Julikah 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

45 Yuli  31-40 tahun > 10 tahun SMP 

46 Ernawati 31-40 tahun > 10 tahun SMA 

47 Endah  31-40 tahun 6-10 tahun SMA 

48 Denik 31-40 tahun 1-5 tahun SMK 

49 Sukma 31-40 tahun > 10 tahun SMA 

50 Anita Iswanti 20-30 tahun 6-10 tahun SMK 
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No Nama Usia Lama Bekerja Pendidikan Terakhir 

51 Samsiyah  41-50 tahun > 10 tahun SMP 

52 Ajeng  20-30 tahun > 10 tahun SMK 

53 Luluk 31-40 tahun > 10 tahun SMA 

54 Rodiyah 41-50 tahun > 10 tahun SMK 

55 Hanik 20-30 tahun 6-10 tahun SMA 

56 Susi 31-50 tahun > 10 tahun SMA 

57 Ratna 20-30 tahun 6-10 tahun SMK 

58 Nurkayati 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

59 Maesaroh 41-50 tahun 6-10 tahun SMA 

60 Ririn 31-40 tahun 1-5 tahun SMA 

61 Ningrum 20-30 tahun 6-10 tahun SMA 

62 Nurul 41-50 tahun  6-10 tahun SMK 

63 Sunarsih 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

64 Kokom 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

65 Eliyani 31-40 tahun 1-5 tahun SMA 

66 Qomsyah 41-50 tahun 6-10 tahun SMP 

67 Srini 31-40 tahun 1-5 tahun SMA 

68 Rumiatun 41-50 tahun > 10 tahun SMP 

69 Eva  20-30 tahun 6-10 tahun SMA 

70 Novia 31-40 tahun 1-5 tahun SMK 

71 Rima 20-30 tahun 6-10 tahun SMA 

72 Nita  31-40 tahun > 10 tahun SMP 

73 Hidayah  41-50 tahun > 10 tahun SMK 

74 Firda 31-40 tahun 6-10 tahun SMA 

75 Lia  20-30 tahun 1-5 tahun SMK 

76 Rika 31-40 tahun > 10 tahun SMA 

77 Asih 41-50 tahun > 10 tahun SMA 

78 Zahroh 31-40 tahun > 10 tahun SMP 

79 Luluk 20-30 tahun 6-10 tahun SMK 

80 Asri 41-50 tahun  1-5 tahun SMA 
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Lampiran 3 Tabulasi Jawaban Responden  

1. Tabulasi Jawaban Responden Work-Life Balance (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL X1 

5 5 4 4 5 4 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 5 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 4 5 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 4 5 26 

5 4 4 4 5 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 4 5 4 28 

4 4 5 4 5 4 26 

5 4 4 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 4 5 5 28 

5 4 4 4 5 5 27 

5 4 4 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 5 4 27 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 5 4 5 5 29 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 4 4 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 5 5 27 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 4 3 5 4 26 

4 5 4 4 4 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 5 4 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 3 4 5 25 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL X1 

5 5 4 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 3 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 4 5 26 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 4 28 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 4 29 

5 4 4 4 5 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 5 28 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL X1 

5 5 4 4 5 5 28 

4 5 4 4 5 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 4 27 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 5 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

 

2. Tabulasi Jawaban Responden Self Efficacy (X2) 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

TOTAL 

X2 

4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 44 

4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 45 

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

4 5 5 5 4 4 4 2 5 5 43 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 46 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 4 4 4 2 5 5 42 

5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 
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X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

TOTAL 

X2 

4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 42 

4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 47 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 43 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 45 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 43 

5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 41 

3 4 4 4 5 5 4 3 5 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 47 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 44 

4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 5 4 4 3 4 5 44 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 40 

4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

3 4 5 5 4 4 4 3 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 45 

5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 5 4 5 2 5 4 43 
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X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

TOTAL 

X2 

4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 46 

4 4 5 5 5 4 5 3 4 4 43 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 5 3 4 4 45 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

 

3. Tabulasi Jawaban Responden Job Insecurity (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL X3 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 3 2 3 3 4 5 28 

4 4 4 3 4 3 4 5 31 

3 3 4 3 3 1 5 4 26 

3 3 4 3 3 3 4 5 28 

4 3 4 2 3 3 5 5 29 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL X3 

2 2 3 3 3 3 4 5 25 

4 3 4 2 3 2 4 5 27 

2 2 4 3 2 1 5 5 24 

4 3 4 2 3 2 5 4 27 

4 4 4 4 4 3 5 4 32 

4 3 3 2 2 3 5 5 27 

4 3 3 3 3 3 4 5 28 

3 2 4 2 2 2 4 5 24 

4 2 3 2 2 3 5 4 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 2 2 2 2 1 4 4 21 

4 3 3 3 2 3 4 5 27 

4 4 4 3 3 3 4 4 29 

4 3 4 3 3 3 4 4 28 

4 4 3 3 3 3 5 5 30 

4 3 4 3 3 2 4 5 28 

4 3 3 3 2 3 5 5 28 

3 3 3 2 4 3 5 5 28 

3 3 4 3 3 3 5 4 28 

3 3 5 3 5 4 5 5 33 

4 4 3 3 3 3 5 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 5 5 28 

4 4 2 1 3 2 5 5 26 

3 3 3 2 2 2 5 4 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 3 3 3 5 5 31 

3 3 4 3 3 4 4 4 28 

2 2 4 3 3 2 5 5 26 

4 4 4 3 4 3 4 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 2 3 3 3 2 5 5 25 

2 2 4 3 4 3 4 4 26 

4 4 4 3 4 3 5 5 32 

4 4 3 2 2 3 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL X3 

3 3 3 3 3 3 5 5 28 

4 4 4 3 4 2 5 5 31 

3 3 2 2 1 1 4 4 20 

4 4 4 3 4 3 4 4 30 

4 4 3 3 2 3 5 5 29 

3 3 4 2 3 2 5 5 27 

3 3 4 3 3 2 4 5 27 

4 4 4 3 3 3 5 5 31 

4 4 4 4 4 3 4 5 32 

4 4 2 2 2 2 5 5 26 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

3 3 3 2 2 3 4 5 25 

1 1 2 1 3 3 4 4 19 

3 3 2 3 1 3 4 4 23 

3 3 2 2 2 2 4 5 23 

5 5 4 4 3 3 5 5 34 

4 3 4 3 3 3 5 5 30 

3 3 4 3 1 3 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 3 2 2 4 4 27 

4 3 3 3 2 3 4 5 27 

3 3 4 3 2 2 4 4 25 

4 4 4 4 3 3 5 5 32 

3 3 4 2 2 3 5 5 27 

4 4 4 4 4 2 4 5 31 

4 4 4 2 2 2 5 4 27 

4 3 3 3 3 3 3 3 25 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 3 4 3 3 3 5 5 30 

4 3 4 4 3 3 5 5 31 

4 3 3 3 3 3 4 5 28 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 3 4 3 4 5 31 

4 4 4 3 4 3 4 5 31 

3 3 4 3 3 3 5 5 29 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL X3 

4 3 3 3 2 2 4 4 25 

4 4 3 3 3 3 5 5 30 

 

4. Tabulasi Jawaban Responden Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 TOTAL Y 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 4 4 4 5 26 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 4 5 4 5 26 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 5 4 5 27 

5 4 5 5 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 4 5 29 

4 4 5 5 4 5 27 

5 4 4 5 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 5 5 5 5 29 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 4 28 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 4 4 4 27 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 4 5 4 5 26 



81 
 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 TOTAL Y 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 4 5 26 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 4 4 27 

4 5 5 4 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 5 4 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 4 5 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 5 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 4 4 27 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 5 5 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 3 4 4 4 5 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 4 4 5 27 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 4 5 4 5 27 
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 TOTAL Y 

4 4 4 5 5 5 27 

5 5 5 5 5 4 29 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 5 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 5 4 4 26 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 5 4 4 5 26 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 4 5 5 28 

 

Lampiran 4 Deskripsi Karakteristik Responden 

USIA 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-30 tahun 10 12.5 12.5 12.5 

31-40 tahun 33 41.3 41.3 53.8 

41-50 tahun 37 46.3 46.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

  

LAMA BEKERJA 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-5 tahun 11 13.8 13.8 13.8 

6-10 tahun 27 33.8 33.8 47.5 

>10 tahun 42 52.5 52.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  



83 
 

 

 

PENDIDIKAN TERAKHIR 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMP 20 25.0 25.0 25.0 

SMA 35 43.8 43.8 68.8 

SMK 25 31.3 31.3 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

Lampiran 5 Analisis Deskriptif Variabel 

 

1. Analisis Deskriptif Variabel Work-Life Balance (X1) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

X1.1 80 4 5 4.73 .449 

X1.2 80 4 5 4.64 .484 

X1.3 80 4 5 4.50 .503 

X1.4 80 3 5 4.33 .546 

X1.5 80 4 5 4.73 .449 

X1.6 80 4 5 4.63 .487 

 

2. Analisis Deskriptif Variabel Self Efficacy (X2) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 80 3 5 4.28 .527 

X2.2 80 3 5 4.49 .528 

X2.3 80 4 5 4.61 .490 

X2.4 80 3 5 4.56 .524 

X2.5 80 4 5 4.50 .503 

X2.6 80 4 5 4.44 .499 
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X2.7 80 4 5 4.42 .497 

X2.8 80 2 5 4.06 .801 

X2.9 80 4 5 4.70 .461 

X2.10 80 4 5 4.56 .499 

 

3. Analisis Deskriptif Variabel Job Insecurity (X3) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

X3.1 80 1 5 3.64 .733 

X3.2 80 1 5 3.38 .786 

X3.3 80 2 5 3.60 .722 

X3.4 80 1 5 2.97 .811 

X3.5 80 1 5 3.04 .920 

X3.6 80 1 5 2.88 .832 

X3.7 80 3 5 4.53 .527 

X3.8 80 3 5 4.66 .502 

 

4. Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Y.1 80 4 5 4.69 .466 

Y.2 80 3 5 4.38 .513 

Y.3 80 4 5 4.59 .495 

Y.4 80 4 5 4.70 .461 

Y.5 80 4 5 4.35 .480 

Y.6 80 4 5 4.64 .484 
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Lampiran 6 Hasil Uji Validitas  

1. Hasil Uji Validitas Work-Life Balance (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

TOTALX

1 

X1.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .351*

* 

.392*

* 

.214 .624*

* 

.275* .694** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.001 <,00

1 

.056 <,00

1 

.014 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.2 Pearson 

Correlatio

n 

.351*

* 

1 .234* .164 .409*

* 

.329*

* 

.614** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

.037 .146 <,00

1 

.003 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.3 Pearson 

Correlatio

n 

.392*

* 

.234* 1 .599*

* 

.224* .361*

* 

.719** 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 

.037 
 

<,00

1 

.046 <,00

1 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.4 Pearson 

Correlatio

n 

.214 .164 .599*

* 

1 .163 .369*

* 

.657** 

Sig. (2-

tailed) 

.056 .146 <,00

1 
 

.150 <,00

1 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.5 Pearson 

Correlatio

n 

.624*

* 

.409*

* 

.224* .163 1 .275* .650** 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 

<,00

1 

.046 .150 
 

.014 <,001 
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N 80 80 80 80 80 80 80 

X1.6 Pearson 

Correlatio

n 

.275* .329*

* 

.361*

* 

.369*

* 

.275* 1 .657** 

Sig. (2-

tailed) 

.014 .003 <,00

1 

<,00

1 

.014 
 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

TOTALX

1 

Pearson 

Correlatio

n 

.694*

* 

.614*

* 

.719*

* 

.657*

* 

.650*

* 

.657*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

2. Hasil Uji Validitas Self Efficacy (X2) 

Correlations 

 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.

10 

TOTA

LX2 

X2.1 Pearso

n 

Correl

ation 

1 .51

3** 

.22

2* 

.25

8* 

.28

6* 

.35

5** 

.46

6** 

.43

8** 

.29

2** 

.37

9** 

.694** 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

<,0

01 

.04

8 

.02

1 

.01

0 

.00

1 

<,0

01 

<,0

01 

.00

9 

<,0

01 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.2 Pearso

n 

Correl

ation 

.51

3** 

1 .29

9** 

.27

8* 

.26

2* 

.47

8** 

.31

0** 

.25

6* 

.45

3** 

.36

2** 

.676** 
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Sig. 

(2-

tailed) 

<,0

01  

.00

7 

.01

3 

.01

9 

<,0

01 

.00

5 

.02

2 

<,0

01 

<,0

01 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.3 Pearso

n 

Correl

ation 

.22

2* 

.29

9** 

1 .81

0** 

.18

0 

.02

9 

.47

6** 

.12

7 

.54

3** 

.41

5** 

.639** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.04

8 

.00

7  

<,0

01 

.11

1 

.79

8 

<,0

01 

.26

2 

<,0

01 

<,0

01 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.4 Pearso

n 

Correl

ation 

.25

8* 

.27

8* 

.81

0** 

1 .16

8 

.01

5 

.43

1** 

.09

6 

.34

1** 

.25

3* 

.572** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.02

1 

.01

3 

<,0

01  

.13

6 

.89

4 

<,0

01 

.39

6 

.00

2 

.02

3 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.5 Pearso

n 

Correl

ation 

.28

6* 

.26

2* 

.18

0 

.16

8 

1 .42

8** 

.40

5** 

.11

0 

.16

4 

.05

0 

.481** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.01

0 

.01

9 

.11

1 

.13

6  

<,0

01 

<,0

01 

.33

2 

.14

7 

.65

8 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.6 Pearso

n 

Correl

ation 

.35

5** 

.47

8** 

.02

9 

.01

5 

.42

8** 

1 .26

1* 

.43

7** 

.30

2** 

.24

1* 

.586** 
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Sig. 

(2-

tailed) 

.00

1 

<,0

01 

.79

8 

.89

4 

<,0

01  

.01

9 

<,0

01 

.00

6 

.03

2 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.7 Pearso

n 

Correl

ation 

.46

6** 

.31

0** 

.47

6** 

.43

1** 

.40

5** 

.26

1* 

1 .34

5** 

.39

7** 

.21

9 

.694** 

Sig. 

(2-

tailed) 

<,0

01 

.00

5 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

.01

9  

.00

2 

<,0

01 

.05

1 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.8 Pearso

n 

Correl

ation 

.43

8** 

.25

6* 

.12

7 

.09

6 

.11

0 

.43

7** 

.34

5** 

1 .18

8 

.13

4 

.575** 

Sig. 

(2-

tailed) 

<,0

01 

.02

2 

.26

2 

.39

6 

.33

2 

<,0

01 

.00

2  

.09

4 

.23

5 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.9 Pearso

n 

Correl

ation 

.29

2** 

.45

3** 

.54

3** 

.34

1** 

.16

4 

.30

2** 

.39

7** 

.18

8 

1 .61

4** 

.669** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

9 

<,0

01 

<,0

01 

.00

2 

.14

7 

.00

6 

<,0

01 

.09

4  

<,0

01 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X2.10 Pearso

n 

Correl

ation 

.37

9** 

.36

2** 

.41

5** 

.25

3* 

.05

0 

.24

1* 

.21

9 

.13

4 

.61

4** 

1 .572** 



89 
 

Sig. 

(2-

tailed) 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

.02

3 

.65

8 

.03

2 

.05

1 

.23

5 

<,0

01  

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

TOTA

LX2 

Pearso

n 

Correl

ation 

.69

4** 

.67

6** 

.63

9** 

.57

2** 

.48

1** 

.58

6** 

.69

4** 

.57

5** 

.66

9** 

.57

2** 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01 

<,0

01  

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3. Hasil Uji Validitas Job Insecurity (X3) 

Correlations 

 

X3.

1 

X3.

2 

X3.

3 

X3.

4 

X3.

5 

X3.

6 

X3.

7 

X3.

8 

TOTAL

X3 

X3.1 Pearson 

Correlat

ion 

1 .788
** 

.272
* 

.432
** 

.302
** 

.381
** 

.106 .111 .661** 

Sig. (2-

tailed) 
 

<,00

1 

.014 <,00

1 

.007 <,00

1 

.351 .329 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.2 Pearson 

Correlat

ion 

.788
** 

1 .379
** 

.551
** 

.471
** 

.479
** 

.191 .165 .787** 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 
 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

.090 .145 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.3 Pearson 

Correlat

ion 

.272
* 

.379
** 

1 .610
** 

.613
** 

.421
** 

.160 .112 .703** 
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Sig. (2-

tailed) 

.014 <,00

1 
 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

.157 .324 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.4 Pearson 

Correlat

ion 

.432
** 

.551
** 

.610
** 

1 .595
** 

.614
** 

.061 .072 .794** 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 
 

<,00

1 

<,00

1 

.593 .524 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.5 Pearson 

Correlat

ion 

.302
** 

.471
** 

.613
** 

.595
** 

1 .601
** 

.115 .192 .785** 

Sig. (2-

tailed) 

.007 <,00

1 

<,00

1 

<,00

1 
 

<,00

1 

.308 .088 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.6 Pearson 

Correlat

ion 

.381
** 

.479
** 

.421
** 

.614
** 

.601
** 

1 .094 .110 .748** 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 
 

.408 .332 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.7 Pearson 

Correlat

ion 

.106 .191 .160 .061 .115 .094 1 .391
** 

.330** 

Sig. (2-

tailed) 

.351 .090 .157 .593 .308 .408 
 

<,00

1 

.003 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

X3.8 Pearson 

Correlat

ion 

.111 .165 .112 .072 .192 .110 .391
** 

1 .336** 

Sig. (2-

tailed) 

.329 .145 .324 .524 .088 .332 <,00

1 
 

.002 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 



91 
 

TOTAL

X3 

Pearson 

Correlat

ion 

.661
** 

.787
** 

.703
** 

.794
** 

.785
** 

.748
** 

.330
** 

.336
** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

.003 .002 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

4. Hasil Uji Validitas Job Insecurity (X3) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

TOTAL

Y 

Y.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .179 .312*

* 

.500*

* 

.099 .277* .593** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.113 .005 <,001 .383 .013 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

Y.2 Pearson 

Correlatio

n 

.179 1 .318*

* 

.268* .643*

* 

.198 .676** 

Sig. (2-

tailed) 

.113 
 

.004 .016 <,001 .079 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

Y.3 Pearson 

Correlatio

n 

.312*

* 

.318*

* 

1 .338*

* 

.349*

* 

.266* .662** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .004 
 

.002 .002 .017 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 
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Y.4 Pearson 

Correlatio

n 

.500*

* 

.268* .338*

* 

1 .309*

* 

.301*

* 

.682** 

Sig. (2-

tailed) 

<,001 .016 .002 
 

.005 .007 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

Y.5 Pearson 

Correlatio

n 

.099 .643*

* 

.349*

* 

.309*

* 

1 .335*

* 

.703** 

Sig. (2-

tailed) 

.383 <,001 .002 .005 
 

.002 <,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

Y.6 Pearson 

Correlatio

n 

.277* .198 .266* .301*

* 

.335*

* 

1 .604** 

Sig. (2-

tailed) 

.013 .079 .017 .007 .002 
 

<,001 

N 80 80 80 80 80 80 80 

TOTAL

Y 

Pearson 

Correlatio

n 

.593*

* 

.676*

* 

.662*

* 

.682*

* 

.703*

* 

.604*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 
 

N 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 
 

Lampiran 7 Hasil Uji Reliabilitas 

1. Hasil Uji Reliabilitas Work-Life Balance (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.746 6 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas Self Efficacy (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.807 10 

 

3. Hasil Uji Reliabilitas Job Insecurity (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.819 8 

 

4. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.732 6 
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Lampiran 8 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.82074284 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .064 

Positive .064 

Negative -.061 

Test Statistic .064 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed)e 

Sig. .556 

99% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

.544 

Upper 

Bound 

.569 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting 

seed 2000000. 

 

Lampiran 9 Hasil Uji Multikolinearitas  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -2.834 2.764 
 

-

1.025 

.308 
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Work-Life 

Balance 

.506 .061 .561 8.230 <,001 .903 1.108 

Self 

Efficacy 

.432 .065 .457 6.656 <,001 .890 1.123 

X3.1 -.072 .034 -.139 -

2.133 

.036 .984 1.016 

a. Dependent Variable: Y.1 

Lampiran 10 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

Lampiran 11 Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -2.834 2.764 
 

-

1.025 

.308 
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Work-Life 

Balance 

.506 .061 .561 8.230 <,001 .903 1.108 

Self 

Efficacy 

.432 .065 .457 6.656 <,001 .890 1.123 

X3.1 -.072 .034 -.139 -

2.133 

.036 .984 1.016 

a. Dependent Variable: Y.1 

 

 

Lampiran 12 Hasil Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2.834 2.764 
 

-

1.025 

.308 

Work-Life 

Balance 

.506 .061 .561 8.230 <,001 

Self Efficacy .432 .065 .457 6.656 <,001 

Job Insecurity -.072 .034 -.139 -

2.133 

.036 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 13 Hasil Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 96.702 3 32.234 54.083 <,001b 

Residual 45.296 76 .596   

Total 141.998 79    

a. Dependent Variable: Y.1 
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b. Predictors: (Constant), X3.1, Work-Life Balance, Self Efficacy 

 

 

Lampiran 14 Hasil Uji Koefisien Determinasi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .825a .681 .668 .77201 

a. Predictors: (Constant), X3.1, Work-Life Balance, Self Efficacy 
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Lampiran 15 r Tabel 
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Lampiran 16 t Tabel 
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Lampiran 17 F Tabel 
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Lampiran 18 Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 19 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 20 Hasil Turnitin Plagiarisme 
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LEMBAR SENGAJA DIKOSONGKAN 


