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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara mendalam setiap tahap
penyusunan APBD Kota Blitar Tahun Anggaran dan membandingkan dengan yang
ditetapkan dalam Peraturan Daerah Kota Blitar Nomor 7 Tahun 2023 Tentang
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah. Analisis ini mencakup kajian terhadap
proses perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, dan evaluasi untuk menilai
kesesuaian dan efektivitas implementasi kebijakan dalam rangka mendukung tata
kelola keuangan daerah yang transparan dan akuntabel.

Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif
menggunakan pendekatan IPO (Input-Process-Output). Teknik pengumpulan data
dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Wawancara mendalam
dilakukan dengan pejabat terkait di Pemerintah Kota Blitar. Observasi langsung
terhadap kegiatan penyusunan APBD. Kemudian, menganalisis dokumen-dokumen
resmi seperti laporan APBD dan catatan rapat terkait penyusunan anggaran.

Hasil penelitian yang dilakukan di Pemerintah Kota Blitar menunjukkan
bahwa proses penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) telah
berjalan sesuai dengan peraturan yang berlaku, mencerminkan kepatuhan terhadap
regulasi yang mengatur pengelolaan keuangan daerah. Dalam hal kinerja penggunaan
anggaran, APBD Kota Blitar dinilai cukup efektif dan efisien, mampu mendukung
pelaksanaan berbagai program pembangunan daerah secara optimal. Meskipun
terdapat kendala berupa keterbatasan sumber daya keuangan, hal tersebut tidak
memberikan dampak signifikan terhadap pelaksanaan APBD, karena pemerintah
daerah tetap mampu mengelola anggaran dengan baik untuk memenuhi kebutuhan
pembangunan dan pelayanan kepada masyarakat. Hal ini menunjukkan adanya
komitmen dan kemampuan manajerial yang baik dalam pengelolaan keuangan
daerah oleh Pemerintah Kota Blitar.

Kata Kunci : APBD, Efektivitas, Pengawasan



ABSTRACT

This study aims to analyze in depth each stage of the preparation of the Blitar
City Budget for the Fiscal Year and compare it with that stipulated in Blitar City
Regional Regulation Number 7 of 2023 concerning the Regional Revenue and
Expenditure Budget. This analysis includes a study of the planning, budgeting,
implementation, and evaluation processes to assess the suitability and effectiveness
of policy implementation in order to support transparent and accountable regional
financial governance.

The analysis method used in this study is a qualitative method using the IPO
(Input-Process-Output) approach. Data collection techniques are carried out
through interviews, observations, and documentation. In-depth interviews were
conducted with relevant officials in the Blitar City Government. Direct observation
of the APBD preparation activities. Then, analyzing official documents such as
APBD reports and meeting notes related to budget preparation.

The results of the study conducted at the Blitar City Government show that
the process of preparing the Regional Revenue and Expenditure Budget (APBD) has
been carried out in accordance with applicable regulations, reflecting compliance
with regulations governing regional financial management. In terms of budget use
performance, the Blitar City APBD is considered quite effective and efficient, able to
support the implementation of various regional development programs optimally.
Although there are constraints in the form of limited financial resources, this does
not have a significant impact on the implementation of the APBD, because the local
government is still able to manage the budget well to meet the needs of development
and services to the community. This shows a good commitment and managerial
ability in the management of regional finances by the Blitar City Government.

Keywords: APBD, Effectiveness, Supervision



RINGKASAN

Setiap pemerintah daerah memiliki Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD) yang bertujuan sebagai pedoman dalam merencanakan, melaksanakan, dan
mengendalikan seluruh kegiatan pemerintahan daerah dalam satu tahun anggaran.
APBD berfungsi sebagai alat untuk mencapai tujuan pembangunan daerah, seperti
meningkatkan kesejahteraan masyarakat, mendorong pertumbuhan ekonomi, serta
mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik. Melalui APBD, pemerintah daerah
dapat mengalokasikan anggaran secara efektif dan efisien untuk berbagai sektor,
mulai dari pembangunan infrastruktur, pelayanan publik, hingga pemberdayaan
masyarakat. APBD menjadi instrumen penting bagi pemerintah daerah dalam
mewujudkan visi dan misi pembangunan daerah. Dalam setiap daerah memiliki
Peraturan Daerah untuk menjadi pedoman.

Peraturan daerah peran penting dalam proses penyusunan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD), karena peraturan ini berfungsi sebagai
pedoman utama yang mengatur berbagai aspek terkait pengelolaan keuangan daerah.
Dalam konteks ini, peraturan daerah menjadi landasan hukum yang memastikan
bahwa setiap tahapan dalam penyusunan dan pelaksanaan APBD berjalan sesuai
dengan ketentuan yang berlaku, sehingga mampu menciptakan tata kelola keuangan
yang transparan, akuntabel, dan sesuai dengan kebutuhan masyarakat setempat. Tanpa
adanya peraturan daerah yang jelas, penyusunan APBD berisiko menghadapi berbagai
masalah, seperti ketidakselarasan antara rencana pembangunan dengan alokasi
anggaran, penggunaan anggaran yang tidak efisien, serta potensi penyalahgunaan
keuangan.

Di dalam Kota Blitar, terdapat Peraturan Daerah Kota Blitar Nomor 7 Tahun
2023 yang berfungsi sebagai dasar hukum dan pedoman dalam pengelolaan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) untuk setiap Tahun Anggaran Peraturan ini
menjadi landasan penting bagi pemerintah daerah dalam merencanakan, menyusun,
dan melaksanakan kebijakan keuangan serta program pembangunan demi mencapai
tujuan yang ditetapkan, seperti peningkatan Kkesejahteraan masyarakat,
pengembangan infrastruktur, dan optimalisasi pelayanan publik. Dengan adanya
peraturan ini, setiap alokasi anggaran diharapkan dapat dilakukan secara transparan,
akuntabel, dan sesuai dengan prioritas kebutuhan masyarakat di Kota Blitar, sehingga
menciptakan tata kelola keuangan daerah yang efektif dan berdaya guna dalam
mendukung pembangunan berkelanjutan di Kota Blitar.

Tujuan melakukan penelitian mengenai “Analisis Implementasi Penyusunan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Berdasarkan Dari Peraturan Daerah Kota
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Blitar Nomor 7 Tahun 2023 Pada Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun
Anggaran 2024” untuk mengevaluasi sejauh mana proses penyusunan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) di Kota Blitar telah dilaksanakan sesuai
dengan prinsip-prinsip good governance dan transparansi. Penelitian ini bertujuan
untuk memastikan bahwa pelaksanaan APBD di Kota Blitar tahun anggaran 2024
telah mengikuti ketentuan yang tertuang dalam Peraturan Daerah tersebut, yang
menekankan pentingnya pengelolaan anggaran yang akuntabel, transparan, dan
berorientasi pada kepentingan masyarakat.

xii



SUMMARY

Each regional government has a Regional Revenue and Expenditure Budget
(APBD) which aims to serve as a guideline in planning, implementing, and controlling
all regional government activities in one budget year. The APBD functions as a tool
to achieve regional development goals, such as improving community welfare,
encouraging economic growth, and realizing good governance. Through the APBD,
regional governments can allocate budgets effectively and efficiently for various
sectors, ranging from infrastructure development, public services, to community
empowerment. The APBD is an important instrument for regional governments in
realizing the vision and mission of regional development. Each region has a Regional
Regulation to serve as a guideline.

Regional regulations play an important role in the process of preparing the
Regional Revenue and Expenditure Budget (APBD), because this regulation functions
as the main guideline that regulates various aspects related to regional financial
management. In this context, regional regulations serve as a legal basis that ensures
that each stage in the preparation and implementation of the APBD runs in
accordance with applicable provisions, so as to create transparent, accountable
financial governance that is in accordance with the needs of the local community.
Without clear regional regulations, the preparation of the APBD is at risk of facing
various problems, such as inconsistencies between development plans and budget
allocations, inefficient use of the budget, and potential misuse of finances. In Blitar
City, there is Blitar City Regional Regulation Number 7 of 2023 which functions as a
legal basis and guideline in the management of the Regional Revenue and
Expenditure Budget (APBD) for each Fiscal Year. This regulation is an important
foundation for the regional government in planning, compiling, and implementing
financial policies and development programs in order to achieve the stated goals,
such as improving community welfare, developing infrastructure, and optimizing
public services. With this regulation, it is hoped that every budget allocation can be
carried out transparently, accountably, and in accordance with the priority needs of
the community in Blitar City, thus creating effective and efficient regional financial
governance in supporting sustainable development in Blitar City.

The purpose of conducting research on "Analysis of the Implementation of
the Preparation of the Regional Revenue and Expenditure Budget Based on Blitar
City Regional Regulation Number 7 of 2023 in the Regional Revenue and Expenditure
Budget for the 2024 Fiscal Year" is to evaluate the extent to which the process of

Xiii



preparing the Regional Revenue and Expenditure Budget (APBD) in Blitar City has
been carried out in accordance with the principles of good governance and
transparency. This study aims to ensure that the implementation of the APBD in Blitar
City for the 2024 fiscal year has followed the provisions contained in the Regional
Regulation, which emphasizes the importance of accountable, transparent, and
community-oriented budget management.
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