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ABSTRAK

PENGARUH REKRUTMEN, ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOR DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DINO PARK, JATIM PARK 3 (PT. MAJU BATU BERSAMA)

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan dan menganalisis pengaruh
variabel rekrutmen, organizational citizenship behavior dan kompensasi secara
parsial dan simultan tcrhadap kinerja karyawan Dino Park, Jatim Park 3 (PT.
Maju Batu Bersama). Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh dari
hasil jawaban responden atas kuesioner yang diberikan kepada karyawan Dino
Park, Jatim Park 3 (PT. Maju Batu Bersama) sejumlah 80 karyawan dengan
menggunakan sampel jenuh yaitu menggunakan semua populasi. Pengujian
dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis deskriptif, uji instrumen (uji
validitas dan reliabilitas), uji asumsi klasik (uji normalitas, uji multikolinearitas
dan uji heteroskedastisitas), analisis regresi linier berganda, teknik pengujian
hipotesis dengan menggunakan software SPSS. Hasil dari uji validitas dan
reliabilitas menunjukkan bahwa semua instrumen dinyatakan valid dan reliabel.
Untuk hasil uji asumsi klasik menunjukkan bahwa semuanya memenuhi kriteria.
Hasil uji hipotesis (uji t dan uji F) menunjukkan bahwa semua variabel yaitu
rekrutmen, organizational citizenship behavior dan kompensasi memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinea karyawan. Analisis koefisien
menunjukkan Adjusted R square sebesar 0,728. Jadi dapat disimpulkan bahwa
variabel rekrutmen (X1), organizational citizenship behavior (X2) dan
kompensasi (X3) memiliki pengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan
sebesar 72,8% sisanya 27,2% dipengaruhi oleh variabel lain.

Kata Kunci : Rekrutmen, Organizational Citizenship Behavior, Kompensasi dan
Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF RECRUITMENT, ORGANIZATIONAL
CITIZENSHIP BEHAVIOR AND COMPENSATION ON DINO PARK
EMPLOYEE PERFORMANCE, JATIM PARK 3 (PT. MAJU BATU
BERSAMA)

This study aims to prove and analyze the influence of recruitment
variables, organizational citizenship behavior and compensation partially and
simultaneously on the performance of Dino Park employees, Jatim Park 3 (PT.
Maju Batu Bersama). This study uses primary data obtained from the results of
respondents' answers (o questionnaires given to Dino Park employees, Jatim Park
3 (PT. Maju Batu Bersama) totaling 80 employees using saturated samples,
namely using all populations. Testing in this study using descriptive analysis
techniques, instrument tests (validity and reliability tests), classical assumption
tests (normality tests, multicollinearity tests and heteroscedasticity tests),
multiple linear regression analysis, hypothesis testing techniques using SPSS
software. The results of the validity and reliability tests show that all instruments
are declared valid and reliable. The results of the classical assumption test show
that all meet the criteria. The results of hypothesis testing (t test and F test) show
that all variables, namely recruitment, organizational citizenship behavior and
compensation, have a positive and significant effect on employee performance.
Coefficient analysis shows Adjusted R square of 0.728. So it can be concluded
that the recruitment variable (X1), organizational citizenship behavior (X2) and
compensation (X3) have a simultaneous influence on employee performance by
72.8%, the remaining 27.2% is influenced by other variables.

Keywords : Recruitment, Organizational Citizenship Behavior, Compensation
and Employee Performance
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RINGKASAN

Dino Park merupakan salah satu wahana dalam kompleks wisata Jawa
Timur Park 3 yang secara khusus menawarkan pengalaman terkait satwa
prasejarah. Nama Dino Park diambil dari dominasi tema yang berkaitan dengan
dinosaurus, hewan prasejarah yang terkenal. Saat ini persaingan bisnis semakin
ketat, tidak terkecuali di Dino Park yang mengalami pertumbuhan signifikan
dalam jumlah pengunjung setiap tahunnya. Fluktuasi pengunjung ini
menunjukkan tren peningkatan, yang tentunya berdampak langsung pada
operasional dan kualitas layanan yang harus diberikan oleh karyawan. Hal ini
tentunya membutuhkan sumber daya manusia yang berkualitas dan dapat bekerja
secara optimal. Oleh karena itu, pengelolaan sumber daya manusia yang baik
sangatlah penting dan dibutuhkan oleh perusahaan. Kegiatan mengelola dan
mengatur sumber daya manusia, disebut dengan manajemen sumber daya
manusia. Jadi, perusahaan perlu memperhatikan faktor-faktor yang dapat
memengaruhi kinerja karyawan seperti rekrutmen, organizational citizenship
behavior (OCB) dan kompensasi.

Berdasarkan perumusan masalah yang ada, tujuan dari penelitian ini
adalah untuk membuktikan dan menganalisis pengaruh variabel rekrutmen,
organizational citizenship behavior dan kompensasi secara parsial dan simultan
terhadap kinerja karyawan Dino Park, Jatim Park 3 (PT. Maju Batu Bersama).
Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh dan hasil jawaban
responden atas kuesioner yang diberikan kepada karyawan Dino Park sejumlah
80 orang karyawan dengan menggunakan sampel jenuh yaitu menggunakan
semua populasi. Pengujian dalam penelitian ini menggunakan uji instrumen (uji
validitas dan reliabilitas). Teknik analisis data menggunakan uji asumsi klasik (uji
normalitas, uji multikolinearitas dan uji heteroskedastisitas), analisis regresi linier
berganda, teknik pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan uji t
(parsial) dan uji F (simultan) dan koefisien determinasi. Hasil dari uji instrumen
menunjukkan bahwa secara keseluruhan, indikator variabel yang digunakah
dalam penelitian ini dinyatakan valid dan reliabel.

Berdasarkan hasil yang didapatkan dar analisis regresi linier berganda
adalah Y = 0,066 + 0,459 (X1) + 0,394 (X2) + 0,363 (X3) + e. Hasil uji t (parsial)
menunjukkan besarnya t hitung pada variabel rekrutmen sebesar 2.426 > 1.992
dengan nilai sig sebesar 0,018 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel
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rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Lalu hasil t hitung
pada variabel OCB sebesar 3.374 > 1,992 dengan nilai sig 0,001 < 0,05. Hal ini
menunjukkan bahwa variabel OCB berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Hasil t hitung pada variabel kompensasi sebesar 3.934 > 1.992 dengan
nilai sig sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel kompensasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Hasil uji F pada penelitian ini menunjukkan perolehan F hitung sebesar
71.352 lebih besar dan F tabel yang sebesar 2.725 dengan perolehan nilai sig
sebesar 0,000 < 0,05. Jadi dapat disimpulkan bahwa variabel rekrutmen, OCB
dan kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karywan. Untuk
hasil uji koefisien determinasi menunjukkan Adjusted R square sebesar 0,728.
Jadi dapat disimpulkan bahwa variabel rekrutmen (X1), organizational
citizenship behavior (X2) dan kompensasi (X3) memiliki pengaruh secara
simultan terhadap kinerja karyawan(Y) sebesar 72,8% sisanya 27,2% dipengaruhi
oleh variabel lain.
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SUMMARY

Dino Park is one of the rides in the Jawa Timur Park 3 tourist complex
that specifically offers experiences related to prehistoric animals. The name Dino
Park is taken from the dominance of themes related to dinosaurs, a famous
prehistoric animal. Nowadays, business compelition is getting tougher, and Dino
Park is no exception, experiencing significant growth in the number of visitors
each year. This visitor fluctuation shows an increasing trend, which of course has
a direct impact on operations and the quality of service that must be provided by
employees. This certainly requires qualified human resources who can work
optimally. Therefore, good human resource management is very important and
needed by the company. The activity of managing and organizing human
resources is called human resource management. So, companies need to pay
attention to factors that can affect employee performance such as recruitment,
organizational citizenship behavior (OCB) and compensation.

Based on the formulation of existing problems, the purpose of this study
is to prove and analyze the influence of recruitment variables, organizational
citizenship behavior and compensation partially and simultaneously on the
performance of Dino Park employees, Jatim Park 3 (PT. Maju Batu Bersama).
This study uses primary data obtained from the results of respondents’ answers to
questionnaires given to Dino Park employees totaling 80 employees using
saturated samples, namely using all populations. The tests in this study used
instrument tests (validity and reliability tests). Data analysis techniques using
classical assumption tests (normality test, multicollinearity test and
heteroscedasticity test), multiple linear regression analysis, hypothesis testing
techniques in this study using the t test (partial) and F test (simultaneous) and the
coefficient of determination. The results of the instrument test show that overall,
the variable indicators used in this study are declared valid and reliable.

Based on the results obtained from multiple linear regression analysis is
Y =0.066 + 0.459 (X1) + 0.394 (X2) + 0.363 (X3) + e. The results of the t test
(partial) show the amount of t count on the recruitment variable of 2.426> 1.992
with a sig value of 0.018 < 0.05. This shows that the recruitment variable has a
significant effect on employee performance. Then the result of t count on the OCB
variable is 3,374> 1,992 with a sig value of 0.001 < 0.05. This shows that the
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OCB variable has a significant effect on employee performance. The result of t
count on the compensation variable is 3,934> 1,992 with a sig value of 0.000
<0.05. This shows that the compensation variable has a significant effect on
employee performance.

The results of the F test in this study showed that the acquisition of F'
count of 71,352 was greater than the F table of 2,725 with a sig value of 0.000
<0.05. So it can be concluded that the recruitment, OCB and compensation
variables simultaneously affect employee performance. The coefficient of
determination test results show an Adjusted R square of 0.728. So it can be
concluded that the recruitment variable (X1), organizational citizenship behavior
(X2) and compensation (X3) have a simultaneous influence on employee
performance (Y) of 72.8%, the remaining 27.2% is influenced by other variables.

Xiv

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR ISI

COVER g1cacnniinnmmssmmsisnaminsssn sssssimsessssssstpasysnssnt sern i m g mesyss irven e e ssssevsssssssers i
HALAMAN JUDUL......ccooiiiiiiciiici sttt enrsssesassseessaessasnsesssestaeste s e i
LEMBAR PENGESAHAN BIMBINGAN..........cccoviimiiiiniiiiennsnnnnensnesneann,s it
LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI .............coomiivienieceeieeiecien v
SURAT PERNYATAAN ANTI PLAGIAT ..o v
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI.............c.ccconuunnnn...... vi
KATA PENGANTAR ...ttt sttt a s e sae et ssiae e n e ae e vii
ABSTRALK .. .cicocosiinmasnesassistnonsssnensssssvssssssassesssins surd tbassnsedsosivssusassaponssssovessvosesis X
ABSTRAQGT ..cociciiverseusanssnsmmenssmsrsssseosiersessmasivsssesessesisissossstbssuvasssssrnssrenssosssvomsangss X
RINGEKASAN ...ioiinisinisssnssnsnaimnsmmsiessesssassisssesssssstaisssbesasssesssisoasssnsresensassssavaans Xi
SUMMARY  (ioveitsssusurssscossossassasssase syos ovesussashtess5oss s1usss sieavesessiestesssenssos s reavaesess Xiii
DAFTAR ISL ;..cociionscosssmmssnssssssnmcapernses cisrsisipiiasonsssnesisonssvsssssssanseosisinsimvansasonsy XV
DAFTAR GAMBAR.:...cnsenmessissssassorssssssssnsrisssssisessasassionasssssonsisismsssossesssvasmmsnas Xix
DAFTAR TABEL,, ixscisacnesuussuvssssissinssrssnisissosissssasinssss sidsunsidisnsisssinssessssnsssrsivesos XX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt seeseesr e ereeese et seaeeee e Xxi
BAB I PENDAHULUAN ...ttt st sne e 1
1.1 Latar Belakang............cccoviiniiininniiinneinnnneinnenneinssessesssssssssssssanssassssssnssssees 1
1.2 Rumusan Masalah...........ccocooiniiiiniicee e csneeseresereseressee e seenanes 3
1.3 TJUAN PenCItIAN .. asomesnsommsonsasnmsvsssninsisns s sicasssesssas stose dinsios saiasasassssibosssass 3
1.4 Manfaat Penelitia@n ...........c.coooiiiiiiiiiiiiieeeeee et sia et 4
1.4.1 Manfaat TEOMLIS. ....c.ceoveiuirrieiirieeeereesee e e e e et eeseesseessaaens 4
1.4,2 Manfaat PTAKLS. .......ccocisissonsssinosassiansnssasssmabuass ieissd sisieasvausss nonyusns 4
BAB 2 KAJIAN PUSTAKA ...t ev e s e 5
2.1 LaNd@San TOTMN.......ccveeeeeeiereeiiersiieeeseeessaee e esseeneesseessesssansesasasssbsesesnnaeanna 5
2.1.1 Manajemen Sumber Daya Manusia.............ccccocevirnnennneninennneee. 5
2.1.1.1 Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia...........c..ccccovvueuennan. 5
2.1.1.2 Peranan Manajemen Sumber Daya Manusia................ccc........ 8
2 1.2 REKIULIMEIN ...ttt s st s 8
2.1.2.1 Definisi REKIUIMEN .........ccoiiiiiiriiciiinc e, 8
2.1.2.2 Tujuan ReKMUtmMeN........ccoovvimiiiei s, 9
2.1.2.3 Faktor-faktor yang Memengaruhi Rekrutmen............................. 9
2.1.2.4 Proses REKIULMEN.........c.coceeeriveeeiiiniininie it 10
2.1.2.5 Indikator ReKrutmen ...........cccccovmminnniiiiniinnsiensice e, 11
2.1.3 Organizational Citizenship Behavior ..., 11

XV

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

2.1.3.1 Definisi Organizational Citizenship Behavior .......................... 11
2.1.3.2 Faktor-Faktor yang Memengaruhi Organizational Citizenship

BRIBIVIOL « coxen s xavmn dsusdons s es rans vs rsss 1 #4149 T1SEUE FEAV VS EES VR4 IWRESOSV TS AR FEERS O ETRERNS 4 12
2.1.3.3 Manfaat Organizational Citizenship Behavior........................... 13
2.1.3.4 Indikator-indikator Organizational Citizenship Behavior......... 15
2.1.4 KOMPOOSASH .. cupecrveisorsatsivsngssssressasssasssssssmsssssisisisssrssartsnssnasnsssssssosnes 16
2.1.4.1 Definisi KOMPENSaS] .....ccccevriuriiniiinnimiiiiniiiiiiiieie s 16
2.1.4.2 Tujuan KOmPenSasi.........ccoevieriieniiiiiinisinnsmsnnssnsnnsssresssseesnss 17
2.1.4.3 Jenis-jenis KOMPensasi ..o 18
2.1.4.4 Faktor-faktor yang Memengaruhi Kompensasi..............c.c....... 18
2.1.4.5 Indikator KOMPENSASI .......ccccveiiiiiniiniieirieiesciese e seeeescisnnennnas 19
2.1.5 Kinerja Karyawan..............cccciiiiiiiinnieneeeeeiessicsssnsenaenne 20
2.1.5.1 Definisi Kinema............ccccevviviiiniiniiicii et snc e 20
2.1.5.2 Kriteria KiNema .........cccceeiieieninieiesieiercseseciesnins e 20
2.1.5.3 Faktor-faktor yang Memengaruhi Kinerja..............ccccceovnienniee 21
2.1.5.4 Indikator Kinema............cccccoeoniinincniniiniiniiie e 21
2.2 Penelitian Terdahulu.............ccooooiiiiiiiiniini e 22
2.3 Hubungan Antar Vaniabel............ccocooiiiniiiinnicn i 27
2.3.1 Hubungan Antara Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan............. 27
2.3.2 Hubungan Antara Organizational Citizenship Behavior terhadap
Kinerja Karyawall.............couuriviiveriiniinnnieresisastenssmnsssssnsacsessssssssssesssssasa 27
2.3.3 Hubungan Antara Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan........... 28
2.4 Kerangka Konseptual..............ooeeininnnneeetssnsnsinse et 28
2.5 Hipotesis Penelitian ...........oooeeencmecmncmemeninitinisiseneeeccsnsinsssnass 29
BAB III METODE PENELITIAN ..o 31
3.1 Desain Penelitian .........ccccooirrmrrieie e 31
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ..., 31
3.3 Jenis dan Sumber Data. ...........ccooimrineneni 31
3.3.1 JENES DIALA ........ooeeeesmeminsnssiostessssasnsmssmsasatnensnsss saansanassses sassssanspsnsonns 31
3.3.2 SUMDET Data........ccoveveecenirienmemanarssstessstesisssssssisssssssesssstsnssssssssssssnnns 32
3.4 Populasi dan SAMPel. ...t 32
3.4.1 POPUIASI ..cooeueiemcnisiee e, 32
3.4.2 SAMPEL .....eooeeeeiiinrens s, 32
3.5 Teknik Pengumpulan Data..........cococrimimimmis, 32
3.6 Definisi Variabel dan Definisi Operasional .............coocovevvcinineninninnn., 32
3.6.1 Skala Pengukuran INStrumen ..o, 36
3.7 Proses Pengolahan Data. ..o 37
3.8 Metode Analisis Data dan Analisis Data.................cocconn 37
Xvi

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

3.8.1 Metode ANalisisS Data .......cccoooivvenerieiiieereciinrerieeeeseessessssssnssersasssanss 37

3.8.2ANaliSIS DAta...........ccoeviiiiiiiiiiiiiir e 38
3.8.2.1 - UJi-Validitas , .cnisimimncememsimmmiscimsisnsoiinmarmsesivrrmsmmneress 38
3822  Uji Reliabilitas..........cccccainmimissssresssasssmmmssisssmsrssssrere 38
3.823  Uji Asumsi KlasiK........cococvninnininninnincncesn e 38
3.8.2.4 Analisis Regresi Linier Berganda............ccccocovviiveiiniinnnnnnene, 40

3.9 Teknik Pengujian Hipotesis ............cccoveimmiminienennniniciciiniici, 40

3.9.1 Uji Signifikansi Parsial (Uji t)......c.covvvimvmnimnieneninenicniinnn, 40

3.9.2 Uji Signifikansi Simultan (Uji F) ..o, 41

3.9.3 Uji Koefisien Determinasi.............ccccecceeernsiuninmnsisnsesssissesiensennan, 41

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..o, 43
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian............ccccooeiviivirnnnecninicniencnn, 43

4.1.1 Profil Dino Park, Jatim Park 3 PT. Maju Batu Bersama.................. 43

4.1.2 Visi dan Misi Perusahaan ................cccoccoiiininininnnninnincn, 44
4.1.2.1 Visi Perusahaan ...................cococeiiiiiiiiinnennnne e, 44
4.1.2.2 Misi Perusahaan .................ccccoccvieciiiiiinnennnnnninnieennsesnes e 44

4.1.3 Struktur Organisasi Perusahaan.............ccccoivnieininneiniccnnnenn, 45

4.2 Deskripsi Hasil Penelitian.............cocooviiviiiininnncncnninin, 45

4.2.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin..................... 46

4.2.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia...........cccooeeimnnnna., 46

4.2.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Akhir................ 47

4.2 4 Analisis Deskniptif Responden ..........ccoooveeieinncnnnnnnninnnnn., 47

4.2.5 Analisis Deskniptif Variabel Rekrutmen (X1)......ccccooooeniinnniiil. 48

4.2.6 Analisis Deskriptif Variabel Organizational Citizenship Behavior

(X2) oo es s eeeeeesss e 49

4.2.7 Analisis Deskniptif Variabel Kompensasi (X3)........c.cccevvninnenee, 51

4.2.8 Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan (Y)..........c.c.......... 52

4.3 Analisis Uji INSIUMEN ..o, 53
4,3.1 Uji VALIGIES...........cosscscnssmmsmaossssirissosssssssiassosvesssssusssssssassasbstsssassnias 53
4.3.2 Uji Reliabilitas............ccoosesssnsccserssssesonensrasusssissasseosspusssssarsinssnsnssasass 57

4.4 Uji Asumsi KIasiK..........ocooooiiimiiciiinnicsnc i 57

4.4.1 Uji Normalitas Data..........ccoeeemrcmcmcinserinnsiisininncensin e, 57

4.4.2 Uji MultiKOlINIEritas ........ocvvereeeeemsnmcmninsncnsensien s, 58

4.4.3 Uji Heteroskedastisitas ...........cocuvvvvmrimerinmniunciinnniniinecnssnnnens 59

4.4.4 Analisis Regresi Linier Berganda...........cccooovinininininnn, 60

4.5 Pengujian HiPOLESIS .....cvvurweumersseeriserasrmsiss sttt 61
4.5.1 Uji t (Parsial) ......oooereememmseemsemmssianssss et 61

xvii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

4.5.2 Uji Signifikansi Simultan (Uji F) ...oocoooveeerieeieinines s, 62

4.5.3 Uji Koefisien Determinasi (R2)...........ccoovvermivninivniinneniiniienssnennnn. 63

4.6 Pembahasan Hasil Temuan Penelitian ................cococovivvininiccininninnnnnn. 64
4.6.1 Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan ............ccccooovvivciiininnnnnan. 64

4.6.2 Organizational Citizenship Behavior/OCB terhadap Kinerja

ALY RWAILL . corcstvoncssasstinnesasastesansanssenssoni s nsns sontssareosasvsessasns soavers tooaensssionsvenns 64

4.6.3 Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan .............c.coovvveiviennnnnne., 65

4.6.4 Rekrutmen, OCB dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan.....66

4.7 Implikasi Penelitian .................c.cccovvimriviiiiiiiiiiiiiceciicnisiceseeccveee e, 66
4.8 Keterbatasan Penelitian .................ccocooevviemninicnicccieceeceve e, 67
BAB V PENUTUP.....ccoccmnmnninnunnpmnisssssnismsiasissscnssemsorsmasssosssessorssrons 69
5.1 SIMPUIAN ((1viinssuvsssnssessesisinmesnsensastsrratstasssssissrens sasesessassesesserssorssssveesasgoss 69
D2 SATBIL o vuvssscsnrrvrtanssss 1 emasrrasensssievenssessodtrets s Hs FEISISEAE RO TSR Eostsaavaesonsuestsrsssarans 70
DAFTAR PUSTAKA,, ciivsnsnnsmmammrssssmmummmsipsmm o ovmasssssarasin 71
LAMPIRAN ..ottt st 75

xviii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual .............c.ccoovivininnininninnn.. 28
Gambar 4. 1 Struktur Organisasi..............ccceeveeeeiereererenessnrenenssennsnscesresessesnnnns 45
Gambar 4. 2 Hasil Uji Heteroskedastisitas Scatterplot ..............cccccooviuniinnnenee, 59

Xix

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR TABEL

Tabel 3. 1 Skala Pengukuran............ccccoeoiiiiiiiniiiiiiecie e, 37
Tabel 4. 1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin...................... 46
Tabel 4. 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia..............cccoounveinnennnnnne 46
Tabel 4. 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Akhir................. 47
Tabel 4. 4 Rata — Rata Jawaban Responden....................ccocvvvvenvinicnnnnnininnnn, 48
Tabel 4. 5 Rata - Rata Jawaban Responden Variabel Rekrutmen..................... 48
Tabel 4. 6 Rata — Rata Jawaban Responden Variabel OCB..............cccoccveuvenn.n. 49
Tabel 4. 7 Rata — Rata Jawaban Responden Variabel Kompensasi................... 51
Tabel 4. 8 Rata — Rata Jawaban Responden Variabel Kinerja Karyawan ......... 52
Tabel 4. 9 Hasil Uji Validitas Kriteria Variabel Rekrutmen ...............ccccc...... 54
Tabel 4. 10 Hasil Uji Validitas Kriteria Variabel Organizational Citizenship
BERIVIOT 1xiaresvrpoisstsstes i soaaassensn s ssassssss coassmtstasEss SHi3 PRI SRR AR U AR RS SRR PSS 54
Tabel 4. 11 Hasil Uji Validitas Kniteria Variabel Kompensasi .......................... 55
Tabel 4. 12 Hasil Uji Validitas Kriteria Variabel Kinerja..............c.ccccccc....... 56
Tabel 4. 13 Hasil Uji Reliabilitas ..o, 57
Tabel 4. 14 Hasil Uji Normalitas...........cococoviimuiiniininenisinsnisisscenisenee, 58
Tabel 4. 15 Hasil Uji Multikolinieritas.............ccooeemrenienneiincnciccies, 58
Tabel 4. 16 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda...............cccooo.L. 60
Tabel 4. 17 Hasil Uji t (Parsial).......c.ccocoruormmmirmorinecesiinmisiccicsinice, 61
Tabel 4. 18 Hasil Uji Signifikansi Simultan (F).......ccooovvoinininnnnne.. 63
Tabel 4. 19 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)......cc.ccoovvvivrrimivniunnncannnne, 63
XX

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian....................cocoooiviiiiiiiiciicciceceeie e 75
Lampiran 2 Tabulasi Data Jawaban Kuesioner ...............ccoccoeevernvernienreneeneens 82
Lampiran 3 Analisis DesKnptif............ccooriimnciienineere e eeeeeneenas 89
Lampiran 4 Uji Validitas .........ccooooiiiiiiicccee e esvese s 95
Lampiran S Uji REUADIIES ,i.iiiussuonrunpicispsmisescemyorisssnisnssssssservsssenssernassesirore 929
Lampiran 6 Uji NOrmMalitas ..........cccoceviniiiniiiniiniiesisessessissensiessseesssesnneens 100
Lampiran 7 Uji MultikolInIentas ..............ccccoviminnnniencinieicienicncinncnnne, 100
Lampiran 8 Uji Heteroskedastisitas ............c.coccininiiininninninnsinncnnnee, 101
Lampiran 9 Analisis Regresi Linear Berganda..............cccccovvinniinnnrnncnnee, 101
Lampiran 10 Uji t (parsial)........c.cccoovvviiinnivniiiininesneenees e, 102
Lampiran 11 Uji F (simultan)...........cccccooiie e 102
Lampiran 12 Uji Koefisien Determinasi .............ccccueineimnnnnescscnicnninnenn 102
Lampiran 13 Surat Keterangan Izin Mengadakan Penelitian.................c.c....... 103
Lampiran 14 Foto Kartu Bimbingan SKrpsi..........cccoeeeieennsniinnnnn, 104
Lampiran 15 Hasil Cek TuMItin..........ccooeveiimneinicncciiniinsssss e, 105
XXi

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

