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Lampiran 1: kuisioner 

KUESIONER  

PENGARUH KETERLIBTAN KARYAWAN, PENGEMBANGAN KARIR, 

DAN KOMUNIKASI INTERNAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN CV. 

BERKAT UTAMA PERKASA NGANJUK JAWA TIMUR 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/ Saudara/i 

Karyawan Cv. Berkat Utama Perkasa Nganjuk Jawa Timur 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Sehubungan dengan adanya penelitian untuk tugas akhir saya, maka dengan ini : 

Nama   : Andrian Dwi Nur Alamsyah 

NIM   : 1212000340 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis  

Universitas  : 17 Agustus 1945 Surabaya 

Judul Skripsi   : PENGARUH KETERLIBTAN KARYAWAN, 

PENGEMBANGAN KARIR, DAN KOMUNIKASI INTERNAL TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN CV. BERKAT UTAMA PERKASA NGANJUK JAWA 

TIMUR 

Saya memohon kesediaan dan waktunya Bapak/Ibu untuk mengisi angket yang telah 

disediakan sebagai bahan penelitian dan pengumpulan data sesuai dengan judul 

skripsi diatas. Atas perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih.  

 

Wasalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

 

      Hormat Saya 

 

 

 

 

Andrian Dwi Nur Alamsyah 
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I.Petunjuk Pengisian 

1. Bacalah pertanyaan-pertanyaan di bawah ini dengan teliti. 

2. Saudara/I diminta untuk mengisi jawaban yang sebenar-benarnya, dengan 

memberikan tanda (√) pada salah satu kotak yang sesuai dengan pilihan jawaban 

anda. 

3. Terdapat 5 alternatif pengisian jawaban yaitu : 

Sangat setuju (SS)  = 5  

Setuju(S)   = 4  

Netral (N)   = 3  

Tidak setuju (TS)  = 2  

Sangat tidak setuju (STS) = 1 

II. Identitas Responden 

1. Nama   :      

2. Jenis Kelamin  :  ☐ Laki/laki  ☐ Perempuan  

  

3. Usia   :  ☐ < 25 Tahun  ☐ 25-35 

Tahun 

        ☐ 36-40 Tahun  ☐  > 40 Tahun 

4. Pendidikan   :  ☐ SMA/SMK  ☐  Diploma 

       ☐ Sarjana 

5. Jabatan   :  ☐ Staf   ☐

 Supervisior 

   ☐      Manager   

6. Masa Kerja   :  ☐ < 1 Tahun  ☐ 1-3 Tahun 

   ☐  4-6 Tahun  ☐  > 6 Tahun 
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III.Kuesioner 

 

Variabel Keterlibatan karyawan (X1) 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Penyerapan Saya melakukan pekerjaan 

dengan penuh konsentrasi 

     

Saya berminat dalam 

menyelesaikan suatu pekerjaan 

     

2. Kekuatan Saya mencurahkan seluruh 

potensi dalam bekerja 

     

Saya memiliki semangat dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

3. Dedikasi Saya berdedikasi dalam 

menyelesaikan seluruh 

pekerjaan 

     

Saya siap bekerja ekstra untuk 

mencapai tujuan Perusahaan 

     

 

Variabel: Pengembangan Karir (X2) 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Latar 

belakang 

Pendidikan 

Pendidikan saya relevan dengan 

pekerjaan yang di jalani 

     

Pendidikan saya berpengaruhi 

dalam proses promosi karir 

     

2. Pengalaman 

Kerja 

Pengalaman kerja saya 

membantu dalam 

menyelesaikan tugas secara 

efisien 

     

Pengalaman kerja 

meningkatkan peluang saya 

untuk mendapatkan promosi 

peningkatan jabatan 

     

3. Prestasi Kerja Saya mencapai target kerja yang 

telah ditetapkan oleh 

perusahaan 
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Saya mampu menyelesaikan 

tugas tepat waktu sesuai dengan 

deadline yang diberikan 

     

4. Kesempatan 

Untuk 

Berkembang 

Perusahaan mendukung saya 

untuk mengikuti pelatihan yang 

dapat membantu dalam 

pengembangan karir 

     

Perusahaani memberikan jalur 

karir yang jelas bagi saya untuk 

berkembang. 

     

 

Variabel: Komunikasi Internal (X3) 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Komunikasi 

Kebawah 

Atasan memberikan informasi 

yang jelas mengenai tujuan 

pekerjaan. 

     

Instruksi Pekerjaan yang 

Diberikan Atasan Mudah 

Dipahami 

     

2. Komunikasi 

Keatas 

Atasan cepat tanggap terhadap 

pertanyaan yang saya ajukan 

     

Atasan meminta masukan dari 

bawahan sebelum mengambil 

Keputusan 

     

3. Komunikasi 

Horizontal 

Saya merasa nyaman untuk 

berbagi informasi dengan rekan 

kerja 

     

Saya selalu berkoordinasi 

dengan rekan kerja saat 

melaksanakan tugas. 
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Variabel:Kinerja Karyawan 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Kuantitas hasil 

kerja 

Saya mampu memenuhi target 

kerja yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

Saya merasa termotivasi untuk 

meningkatkan kuantitas hasil 

kerja 

     

2. Kualitas hasil 

kerja 

Saya dapat memenuhi standar 

kualitas yang ditetapkan oleh 

Perusahaan 

     

Saya mengikuti prosedur 

operasional dalam melakukan 

pekerjaan 

     

3. Prestasi Kerja saya dapat mengatur waktu 

dengan baik saat 

menyelesaikan tugas 

     

Saya dapat menggunakan 

sumber daya (waktu, alat, dan 

material) secara efisien dalam 

menyelesaikan tugas 

     

4. Disiplin kerja Saya selalu datang tepat waktu 

ke tempat kerja 

     

Saya mematuhi semua 

peraturan yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

5 Inisiatif  

Saya mengambil inisiatif untuk 

menyelesaikan tugas tanpa 

perlu diperintah 

     

saya berusaha mempelajari 

keterampilan baru yang dapat 

membantu dalam pekerjaan 

     

6 Ketelitian  

Saya selalu memeriksa 

kembali pekerjaan sebelum 

diserahkan 
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Saya memperhatikan detail 

dalam setiap tugas yang di 

berikan 

     

7 Kepemimpinan 

Pemimpin saya memberikan 

contoh perilaku yang baik di 

organisasi 

     

Pemimpin saya mampu 

memotivasi tim untuk 

mencapai tujuan 

     

8 Kejujuran  

Saya mengakui kesalahan 

setelah melakukannya 

     

Saya berbicara sesuai dengan 

fakta yang ada 
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Lampiran 2 : Data Tabulasi 

KETERLIBATAN KARYAWAN (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4  X1.5 X1.6 TOTAL 

1 2 2 2 2 2 11 

4 5 4 4 5 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 5 5 29 

1 5 5 5 5 4 25 

4 5 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 5 4 25 

4 4 5 4 2 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 3 5 4 25 

5 5 5 5 4 4 28 

5 4 5 4 4 4 26 

5 5 5 4 5 5 29 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 5 4 5 5 28 

4 5 5 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 4 5 5 29 

4 5 5 4 5 4 27 

5 4 4 3 4 5 25 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 4 4 4 27 

5 4 5 5 4 4 27 

5 5 4 4 4 5 27 

3 4 3 4 5 4 23 

5 5 5 4 4 4 27 
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KETERLIBATAN KARYAWAN (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4  X1.5 X1.6 TOTAL 

5 5 4 4 5 5 28 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 5 4 4 26 

4 4 4 4 5 5 26 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 4 5 4 5 4 26 

4 5 4 5 4 5 27 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

 

PENGEMBANGAN KARIR (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

2 3 2 2 2 2 2 2 17 

3 4 4 2 4 4 3 4 28 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 4 5 4 4 35 

4 1 5 5 4 4 4 4 31 

2 2 4 4 5 4 2 4 27 

4 4 5 5 4 4 3 3 32 

4 2 4 5 3 4 2 2 26 

5 5 5 5 5 3 3 3 34 

2 2 4 4 4 4 2 4 26 

4 4 5 5 5 5 2 4 34 
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PENGEMBANGAN KARIR (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

2 3 5 4 5 4 4 5 32 

2 4 5 4 5 5 3 2 30 

4 4 5 2 4 5 4 4 32 

4 4 5 4 5 5 4 4 35 

4 4 4 4 5 5 2 4 32 

3 3 5 5 3 5 3 5 32 

4 4 5 4 4 5 5 5 36 

4 4 5 5 5 5 4 5 37 

4 4 5 2 4 5 4 4 32 

4 3 4 5 3 4 4 4 31 

5 4 5 5 5 4 4 5 37 

4 5 5 4 5 5 4 5 37 

4 4 5 4 5 5 4 4 35 

4 4 5 5 5 5 4 4 36 

4 4 5 5 5 5 4 4 36 

3 4 4 4 5 5 4 4 33 

4 4 5 4 5 5 3 4 34 

5 4 5 5 5 5 4 4 37 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

4 4 5 4 5 5 4 4 35 

3 4 5 4 4 5 4 3 32 

3 3 4 5 4 3 4 2 28 

4 4 5 5 5 5 4 4 36 

4 4 4 4 5 5 3 3 32 

3 3 5 5 5 5 4 4 34 

3 3 4 4 3 4 4 4 29 

4 4 5 5 5 5 4 4 36 

4 4 5 5 5 5 3 3 34 

4 5 4 5 4 4 5 5 36 

5 4 5 4 4 5 4 5 36 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

0 5 4 5 4 5 4 5 32 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 
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PENGEMBANGAN KARIR (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

4 5 4 5 5 4 4 5 36 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

5 4 5 4 4 5 4 4 35 

5 4 5 4 4 5 4 5 36 

4 5 4 5 4 5 4 4 35 

2 3 4 5 5 5 5 5 34 

5 5 4 4 4 4 3 4 33 

3 4 4 5 5 4 3 2 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

KOMUNIKASI INTERNAL (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 TOTAL 

2 2 3 3 3 2 15 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 5 4 4 5 27 

4 5 4 5 4 2 24 

4 4 2 2 4 4 20 

4 3 3 2 4 4 20 

2 4 2 5 1 4 18 

5 5 5 3 5 5 28 

4 4 5 4 3 4 24 

5 4 4 2 4 4 23 

4 4 2 4 4 4 22 

5 5 4 4 4 4 26 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 4 4 4 5 27 

4 4 4 2 4 4 22 

4 5 5 5 5 4 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 2 4 4 5 23 

4 4 4 4 2 4 22 

4 5 5 5 4 5 28 

5 4 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 5 5 26 
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KOMUNIKASI INTERNAL (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 TOTAL 

4 4 4 4 5 5 26 

5 5 4 4 5 5 28 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 4 4 5 5 26 

4 4 4 4 5 5 26 

5 4 4 3 4 4 24 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 2 4 4 24 

4 4 4 3 5 4 24 

3 5 2 3 4 4 21 

4 4 4 3 4 4 23 

4 4 4 4 5 5 26 

4 4 4 4 5 5 26 

3 3 3 3 3 4 19 

4 4 4 4 5 5 26 

4 4 3 4 4 4 23 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 3 5 5 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 2 4 5 5 26 

4 4 3 4 3 5 23 

1 5 3 1 5 5 20 

3 5 4 5 4 3 24 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y

10 

Y

11 

Y

12 

Y

13 

Y

14 

Y

15 

Y

16 

TOT

AL 

2 2 3 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 1 2 3 31 

4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 65 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 73 

4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 75 

5 5 5 5 4 2 5 5 4 4 5 5 3 4 4 5 70 

5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 69 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 62 

1 3 5 2 1 3 4 5 4 2 3 5 3 4 5 5 55 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 71 

5 5 5 4 4 4 5 4 2 4 4 4 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 75 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 74 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 75 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 74 

5 4 5 4 4 2 2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 68 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78 

5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 65 

5 4 5 4 4 5 4 5 2 4 5 5 4 4 5 5 70 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 70 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 77 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 75 

5 5 5 4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 74 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 74 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 73 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 73 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 75 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 3 3 5 5 67 

5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 70 

4 3 5 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 5 4 4 62 

5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 72 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y

10 

Y

11 

Y

12 

Y

13 

Y

14 

Y

15 

Y

16 

TOT

AL 

4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 72 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 72 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 68 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 71 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 71 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 74 

5 5 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 5 3 4 3 65 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 71 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 72 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 71 

4 3 4 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 69 

4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 72 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 0 4 5 5 4 4 5 67 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 73 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 73 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 71 

3 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 70 

5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 69 

5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 72 

4 3 5 3 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 68 
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Lampiran 3 : Uji Validitas  

 

 x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 Total 

x1.1 Pearson 

Correlation 

1 .305* .552** .125 .303* .471** .710** 

Sig. (2-tailed)  .024 .000 .365 .025 .000 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

x1.2 Pearson 

Correlation 

.305* 1 .439** .492** .328* .564** .732** 

Sig. (2-tailed) .024  .001 .000 .015 .000 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

x1.3 Pearson 

Correlation 

.552** .439** 1 .317* .378** .264 .721** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .018 .004 .051 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

x1.4 Pearson 

Correlation 

.125 .492** .317* 1 .209 .477** .608** 

Sig. (2-tailed) .365 .000 .018  .126 .000 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

x1.5 Pearson 

Correlation 

.303* .328* .378** .209 1 .308* .617** 

Sig. (2-tailed) .025 .015 .004 .126  .022 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

x1.6 Pearson 

Correlation 

.471** .564** .264 .477** .308* 1 .735** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .051 .000 .022  .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

total Pearson 

Correlation 

.710** .732** .721** .608** .617** .735** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 55 55 55 55 55 55 55 
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 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 total 

x2.1 Pearson 

Correlation 

1 .334* .378** .109 .158 .087 .249 .125 .573** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.013 .004 .430 .250 .528 .066 .364 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

x2.2 Pearson 

Correlation 

.334* 1 .042 .081 .262 .231 .324* .253 .577** 

Sig. (2-

tailed) 

.013 
 

.762 .556 .053 .090 .016 .063 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

x2.3 Pearson 

Correlation 

.378** .042 1 .149 .487** .519** .293* .235 .624** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .762 
 

.279 .000 .000 .030 .083 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

x2.4 Pearson 

Correlation 

.109 .081 .149 1 .243 .113 .141 .115 .426** 

Sig. (2-

tailed) 

.430 .556 .279 
 

.073 .411 .303 .402 .001 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

x2.5 Pearson 

Correlation 

.158 .262 .487** .243 1 .383** .205 .166 .591** 

Sig. (2-

tailed) 

.250 .053 .000 .073 
 

.004 .133 .226 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

x2.6 Pearson 

Correlation 

.087 .231 .519** .113 .383** 1 .190 .378** .578** 

Sig. (2-

tailed) 

.528 .090 .000 .411 .004 
 

.164 .004 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

x2.7 Pearson 

Correlation 

.249 .324* .293* .141 .205 .190 1 .494** .642** 

Sig. (2-

tailed) 

.066 .016 .030 .303 .133 .164 
 

.000 .000 
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N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

x2.8 Pearson 

Correlation 

.125 .253 .235 .115 .166 .378** .494** 1 .605** 

Sig. (2-

tailed) 

.364 .063 .083 .402 .226 .004 .000 
 

.000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

total Pearson 

Correlation 

.573** .577** .624** .426** .591** .578** .642** .605** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 
 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

TOTA

L 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .178 .483** .186 .414** .217 .691** 

Sig. (2-tailed)  .193 .000 .173 .002 .111 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.178 1 .177 .300* .177 .315* .534** 

Sig. (2-tailed) .193  .196 .026 .197 .019 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.483** .177 1 .266* .379** .086 .687** 

Sig. (2-tailed) .000 .196  .050 .004 .532 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.186 .300* .266* 1 .012 .202 .568** 

Sig. (2-tailed) .173 .026 .050  .928 .139 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.414** .177 .379** .012 1 .330* .627** 

Sig. (2-tailed) .002 .197 .004 .928  .014 .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.217 .315* .086 .202 .330* 1 .547** 
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Sig. (2-tailed) .111 .019 .532 .139 .014  .000 

N 55 55 55 55 55 55 55 

TOTA

L 

Pearson 

Correlation 

.691** .534** .687** .568** .627** .547** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 55 55 55 55 55 55 55 

 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

Y1

0 

Y1

1 

Y1

2 

Y1

3 

Y1

4 

Y1

5 

Y1

6 

Y1

7 

Y

1 

Pearso

n 

Correl

ation 

1 .55

7** 

.39

1** 

.46

3** 

.70

9** 

.27

1* 

.37

5** 

.30

9* 

.07

8 

.36

2** 

.61

8** 

.11

2 

.36

7** 

.22

3 

.21

3 

.29

5* 

.67

1** 

Sig. 

(2-

tailed) 

 

.00

0 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

.04

5 

.00

5 

.02

2 

.57

3 

.00

7 

.00

0 

.41

5 

.00

6 

.10

1 

.11

8 

.02

9 

.00

0 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y

2 

Pearso

n 

Correl

ation 

.55

7** 

1 .20

1 

.59

8** 

.47

2** 

.33

6* 

.52

9** 

.32

9* 

.16

7 

.16

9 

.31

4* 

.49

6** 

.08

6 

.34

7** 

.33

8* 

.27

0* 

.65

0** 

Sig. 

(2-

tailed) 

.00

0  

.14

1 

.00

0 

.00

0 

.01

2 

.00

0 

.01

4 

.22

2 

.21

6 

.02

0 

.00

0 

.53

4 

.01

0 

.01

1 

.04

6 

.00

0 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y

3 

Pearso

n 

Correl

ation 

.39

1** 

.20

1 

1 .08

8 

.33

3* 

-

.02

9 

.33

4* 

.39

0** 

.01

5 

.25

0 

.47

4** 

.20

9 

.08

0 

.26

3 

.33

1* 

.41

3** 
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Lampiran 4 : Uji Reabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.768 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.702 8 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.659 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.882 16 

 

Lampiran 5 : Uji Normalitas 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 55 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.01326266 

Most Extreme Differences Absolute .087 

Positive .075 

Negative -.087 

Test Statistic .087 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Lampiran 6 : Uji Multikolonieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.389 4.887  1.512 .137   

Keterlibatan 

Karyawan 

1.678 .250 .662 6.706 .000 .462 2.163 

Pengembangan 

Karir 

.060 .215 .031 .280 .780 .360 2.776 

Komunikasi 

Internal 

.626 .229 .268 2.728 .009 .469 2.132 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 7 : Uji Heterokedastisitas 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.542 3.068  2.459 .017 

Keterlibatan 

Karyawan 

.050 .157 .062 .317 .753 

Pengembangan 

Karir 

-.022 .135 -.037 -.165 .870 

Komunikasi 

Internal 

-.227 .144 -.307 -1.573 .122 

a. Dependent Variable: abs_RES 

 

Lampiran 8 : Uji Regresi Linear 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.212 1.555  3.996 .000 

Keterlibatan 

Karyawan 

.888 .056 .395 15.922 .000 

Pengembangan 

Karir 

.981 .034 .700 29.250 .000 

Komunikasi 

Internal 

.270 .037 .190 7.232 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 9 : Uji Koefisien Determinan (R²) 
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Lampiran 10 : Uji T  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.212 1.555  3.996 .000 

Keterlibatan 

Karyawan 

.888 .056 .395 15.922 .000 

Pengembangan 

Karir 

.981 .034 .700 29.250 .000 

Komunikasi 

Internal 

.270 .037 .190 7.232 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 11: Uji F 
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Lampiran 12 : Kartu Bimbingan 
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Lampiran 13: Hasil Turnitin 

 


