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Lampiran 1 : Lembar Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER  

PENGARUH TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, BUDAYA 

ORGANISASI, DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN 

PROVINSI JAWA TIMUR 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/ Saudara/i 

Karyawan Dinas Kelautan Dan Prikanan Provinsi Jawa Timur 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Sehubungan dengan adanya penelitian untuk tugas akhir saya, maka dengan ini : 

Nama   : Windy Eka Aprilisa 

NIM   : 1212100085 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis  

Universitas  : 17 Agustus 1945 Surabaya 

Judul Skripsi  : Pengaruh Transformational Leadership, Budaya Organisasi 

Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

Dinas Kelautan Dan Perikanan Provinsi Jawa Timur 

Saya memohon kesediaan dan waktunya Bapak/Ibu untuk mengisi angket yang telah 

disediakan sebagai bahan penelitian dan pengumpulan data sesuai dengan judul 

skripsi diatas. Atas perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih.  

 

Wasalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

 

      Hormat Saya 

 

 

Windy Eka Aprilisa 
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I. Petunjuk Pengisian 

1. Bacalah pertanyaan-pertanyaan di bawah ini dengan teliti. 

2. Saudara/I diminta untuk mengisi jawaban yang sebenar-benarnya, dengan 

memberikan tanda (√) pada salah satu kotak yang sesuai dengan pilihan jawaban 

anda. 

3. Terdapat 5 alternatif pengisian jawaban yaitu : 

Sangat setuju (SS)    = 5  

Setuju(S)     = 4  

Netral (N)     = 3  

Tidak setuju (TS)    = 2  

Sangat tidak setuju (STS)  = 1 

II. Identitas Responden 

1. Nama    :      

2. Jenis Kelamin  :  ☐ Laki/laki  ☐ Perempuan    

3. Usia     :  ☐  < 25 Tahun ☐ 25-35 Tahun 

         ☐  36-40 Tahun ☐  > 40 Tahun 

4. Pendidikan   :  ☐  SMA/SMK ☐  D1-S1 

☐ Lainya 

5. Jabatan    :  ☐ Staf    ☐ Supervisior 

☐ Manager   ☐  Lainnya 

6. Masa Kerja   :  ☐  < 1 Tahun ☐ 1-3 Tahun 

☐ 4-6 Tahun  ☐  > 6 Tahun 
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III. Kuesioner 

Variabel Transformational Leadership (X1) 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Pemimpin 

yang ideal 

Pemimpin memberikan 

petunjuk kepada saya 

bagaimana menyelesaikan 

suatu pekerjaan. 

     

Pemimpin saya selalu 

menumbuhkan rasa hormat 

dengan karyawan. 

     

2. Motivasi 

Insprisaional 

Pemimpin memberikan 

motivasi kepada saya untuk 

bekerja lebih baik lagi. 

     

Pemimpin menetapkan 

standar yang tinggi untuk 

pekerjaan saya. 

     

3. Stimulasi 

Intelektual 

Pemimpin menghargai ide-

ide baru yang saya usulkan. 

     

Pemimpin selalu 

menumbuhkan intelektual saya 

dalam perspektif yang berbeda. 

     

4. Pertimbangan 

Individu 

Pemimpin selalu 

mendengarkan keluhan 

karyawan dengan serius. 

     

Pemimpin menghargai 

kontribusi unik setiap 

karyawan. 

     

 

Variabel  Budaya Organisasi (X2) 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Intregritas  Saya selalu taat pada peraturan 

yang berlaku di tempat kerja. 

     

Saya berusaha untuk bekerja 

dengan jujur dan transparan. 

     

2. Konsistensi Saya mengikuti prosedur kerja 

dengan konsisten setiap hari. 
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Saya terus mengevaluasi diri 

untuk menjaga konsistensi 

dalam pencapaian. 

     

3. Prefesional Saya percaya bahwa 

profesionalisme berdampak 

positif pada kinerja secara 

keseluruhan. 

     

Saya selalu berusaha 

meningkatkan diri untuk 

mengembangkan keterampilan 

profesional. 

     

4. Tanggung 

Jawab 

Saya siap 

mempertanggungjawabkan hasil 

kerja kepada atasan. 

     

Saya berusaha memenuhi semua 

kewajiban yang diberikan. 

     

 

Variabel  Lingkungan Kerja (X3) 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Suasana Kerja Saya merasa nyaman untuk 

berbagi pendapat di tempat 

kerja. 

     

Saya merasa bahwa 

perusahaan ini 

memperhatikan 

kesejahteraan karyawan. 

     

2. Hubungan 

dengan rekan 

kerja 

Saya merasa rekan kerja 

terbuka untuk memberikan 

umpan balik. 

     

Saya merasa bahwa semua 

rekan kerja diperlakukan 

dengan adil. 

     

3. Tersedianya 

fasilitas dan 

perlengkapan 

kerja 

Saya merasa fasilitas yang 

ada membantu dalam 

menyelesaikan tugas dengan 

baik. 
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Saya puas dengan kondisi 

fasilitas kerja yang 

disediakan. 

     

 

Variabel  Kinerja Karyawan (Y) 

No. Indikator Pernyataan STS TS N S SS 

1. Kualitas  Saya selalu meningkatkan 

kualitas pekerjaan yang 

diberikan. 

     

Saya merasa bahwa manajemen 

mendukung upaya peningkatan 

kualitas di tempat kerja. 

     

2. Kuantitas  Saya  mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan jumlah 

standar yang ditetapkan 

perusahaan. 

     

Pekerjaan yang saya hasilkan 

sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan perusahaan. 

     

3. Waktu  Saya merasa bahwa dapat 

mengelola waktu dengan baik 

di tempat kerja. 

     

Saya sering menyelesaikan 

tugas sebelum tenggat waktu 

yang ditentukan. 
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Lampiran 2: Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 3: Uji Validitas 

Uji Validitas Transformational Leadership (X1) 

 
 

Uji Validitas Budaya Organisasi (X2) 
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Uji Validitas Lingkungan Kerja (X3) 

 
Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 4: Uji Reliabilitas 

 

Uji Reliabilitas Transformational Leadership 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Budaya Organisasi 

 

 
 

 

Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja 

 

 
 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan 
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Lampiran 5: Uji Normalitas 

 
 

Grafik P Plot 
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Lampiran 6: Uji Multikolineritas 

 
 

Lampiran 7: Uji Heterosdastisitas 

 

 
Lampiran 8: Uji t (parsial) 
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Lampiran 9 : Uji F (simultan)  

 
Lampiran 10 : Regresi linier berganda 

 
 

Lampiran 11: Koefisien Determinasi (R²) 
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Lampiran 12 : Kartu Bimbingan 

 

 
  



74 

 

 

Lampiran 13 Hasil Turnitin 
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