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RINGKASAN

Penclitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh transformational
leadership, budaya organisasi, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan Dinas
Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur. Penelitian menggunakan data primer
melalui kuisioner dan analisis kuantitatif dengan SPSS 30. Dan uji yang digunakan
dalam penelitian ini antara lain Uji Instrumen yaitu Uji validitas dan Uji reliabilitas,
Uji asumsi klasik yaitu Uji nommalitas, Uji Multikolinieritas dan Uji
Heterokedastisitas, Uji Analisis Linier Berganda dan Koefisien Determinasi
sedangkan Uji hipotesis menggunakan Uji T dan Uji F. Sampel yang diambil sejumlah
65 karyawan pada Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur.

Berdasarkan hasil uji ¢ atau analisis parsial, variabel transformational
leadership menunjukkan nilai r-hitung sebesar 0,3967, yang lebih kecil dibandingkan
dengan nilai r-tabel sebesar 0,2058, dengan tingkat signifikansi sebesar 0,001 (lebih
kecil dari 0,05). Hal ini mengindikasikan bahwa H, ditolak, schingga hipotesis
pertama yang berbunyi “transformational leadership berpengaruh terhadap kinerja
karyawan” dapat diterima. Dengan kata lain, transformational leadership memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil uji 7 atau
analisis parsial, variabel budaya organisasi menunjukkan nilai r-hitung sebesar
0,4904, yang lebih kecil daripada nilai r-tabel sebesar 0,2058, dengan tingkat
signifikansi sebesar 0,001 (lebih kecil dari 0,05). Hal ini mengindikasikan bahwa Ho
ditolak, schingga hipotesis kedua yang ba'hnyu:‘budlya orgmm ba'pengamh
terhadap kinerja karyawan™ dapat diterima. Deng
bahwa budaya organisasi memiliki pengaruh yang
karyawan Berdasarkan hasil uji ¢ atau analisis parsi
menunjukkan nilai #-hitung sebesar 04311, yé
0,2058, dengan tingkat signifikansi sebesar 0.(
menunjukkan bahwa H, ditolak, sehingga hipo
kerja berpengaruh terhadap kinerja karyaws
lingkungan kerja memiliki pengaruh yang sign

Provinsi Jawa Timur. Transformati
Kinerja Karyawan. Budaya Organ
Karyawan. Lingkungan Kerja
T ransjbnnaaonal Leaderdnp,



SUMMARY

This study aims to determine the effect of transformational leadership,
organizational culture, and work environment on employee performance at the East
Java Provincial Marine and Fisheries Service. The study uses primary data through
questionnaires and quantitative analysis with SPSS 30. And the tests used in this study
include Instrument Tests, namely Validity Tests and Reliability Tests, Classical
Assumption Tests, namely Normality Tests, Multicollinearity Tests and
Heteroscedasticity Tests, Multiple Linear Analysis Tests and Determination
Coefficients while Hypothesis Tests use T Tests and F Tests. The sample taken was 65
employees at the East Java Provincial Marine and Fisheries Service.

Based on the results of the t test or partial analysis, the transformational
leadership variable shows a t-count value 0f0.3967, which is smaller than the t-table
value of 0.2058, with a significance level of 0.001 (less than 0.05). This indicates that
H, is rejected, so that the first hypothesis which states "transformational leadership
has an effect on employee performance” can be accepted. In other words,
transformational leadership has a significant influence on employee performance.
Based on the results of the t-test or partial analysis, the organizational culture
variable shows a t-count value of 0.4904, which is smaller than the t-table value of
0.2058, with a significance level of 0.001 (less than 0.05). This indioata that Hy is
rejected, so that the second hypothesis which s '
employee performance” can be aweput
organizational culture has a :lgniﬁoau
on the results of the t-test or partial a
t-count value of 0.4311, which is maﬂm
significance level of 0.001 (less than 0.05). T L
the third hypothesis which states "work envir
can be accepted. In other words, llleM
employee performance. 3

Based on this study, it can be con.
influence of Transformational Leads
Environment on Employee Performance
Fisheries Service. Transformational L¢




ABSTRAK

Penclitian ini dilakukan di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa
Timur. Penclitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh transformasional
leadership, budaya organisasi dan lingkungan kerja secara parsial terhadap kinerja
karyawan Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur. Penelitian ini termasuk
penclitian kuantitatif yang bersifat deskriptif Sampel yang diambil sejumlah 65
karyawan pada Dinas Kclautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur, Teknik analisis
yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabelitas, analisis regresi linier berganda,
uji t (parsial) dan uji F (simultan) uji koefisien determinsi (R?) yang diolah
menggunakan program SPSS versi 30.

Hasil penelitian diperoleh kesimpulan bahwa secara parsial terdapat pengaruh
positif dan signifikan antara transformational leadership terhadap kinerja karyawan,
hal ini terlihat dan nilai signifikan t sebesar <0,001 dari 0,05. Budaya organisasi
sccara parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,
hal ini terlihat dari nilai signifikan t sebesar <0,001 dari 0,05. Lingkungan kerja secara
parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini
terlihat dari nilai signifikan t sebesar <0,001 dari 0,05, Transf
budaya organisasi, dan lingkungan kerja secara imu an ber
signifikan terhadap kinerja karyawan Dinas Kelauts tan
Timur, Hallmuerldmduimlmsimiﬁkml?

Penclitian ini diharapkan dapat dijadikan
penunjang dalam pengambilan keputusan untuk Di
Provinsi Jawa Timur yang berkaitan dengn ran:
Budaya Organisasi (X2), dan Lmshmm
Perikanan Provinsi Jawa Timur.

Kata Kunci : Transformasional Loadmhip,
dan Kinerja Karyawan. :



ABSTRACT

This research was conducted at the Marine and Fisheries Service of East Java
Province. This study aims to determine the influence of transformational leadership,
organizational culture and work environment partially on the performance of
employees of the Marine and Fisheries Service of East Java Province. This research
is a descriptive quantitative research. The sample taken was 65 employees at the
Marine and Fisheries Service of East Java Province. The analysis techniques used
were validity test, reliability test, multiple linear regression analysis, t test (partial)
and F test (simultaneous) determination coefficient test (R?) which were processed
using the SPSS version 30 program.

The results of the study concluded that partially there is a positive and
significant influence between transformational leadership on employee performance,
this can be seen from the significant value of t of <0.001 from 0.05. Organizational
culture partially has a positive and significant influence on employee performance,
this can be seen from the significant value of t of <0.001 from 0.05. The work
environment partially has a positive and significant influence on employee
performance, this can be seen from the significant value of t of <0.001 from 0.05.
Transformational leadership, organizational culture, and work environment
simultaneously have a positive and significant inﬂuence on employee performance at
the East Java Provincial Marine and Fisheries Servi is can be seen from the
significant value of F of <.001b from 0.05. " N

This study is expected to be used as a
decision making for the EastJavavamci
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