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kinerja yang lebih beragam.
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Lampiran 2 Definisi Variabel dan Definisi Operasinal

| Variabel I_ Indikator Kisi—-Kisi |
1. Pedoman perencanaan SDM

2. Penentuan kebutuhan tenaga

kena

3. Proyeksi kebutuhan SDM di
Perencanaan SDM masa depan
Dokuemntasi rencana SDM
Evaluasi rencana SDM
Pedoman rekrutmen
Persyaratan rekrutmen
Metode rckrutmen yang
digunakan
Kesetaraan peluang  bagi
pelamar
5. Dokuemntasi proscs

rckrutmen

il ol 1ol o

-

Rekrutmen

P 1. Pedoman scleksi dan
Sumber Daya S

: 2. Kesesualan antara
Manusia

kompetensi karyawan dan
Scleksi dan posisi

Penempatan 3. Proses scleksi yang objektif
Karyawan 4. Pencmpatan karyawan
berdasarkan kebutuhan
perusahaan

Evaluasi efektivitas
penempatan karyawan

—— .
. Pedoman pelatthan  dan |
pengembangan Karyawan

2. Penentuan kebutuhan
pelatithan dan pengembangan

Pelatithan dan karyawan

Pengembangan 3. Tekmk  pelatthan dan

Karyawan pengembangan  karyawan

yany __r!.:lc\ an

T-JI
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I | 4. Pclaksanaan ﬁmgmn
pclatihan dan pengembangan
karyawan

5. [Ealuasi dampak pelatihan dan
pengembangan karyawan T

| { | 1. Pedoman perencanaan dan

|' - pengembangan kanr

- 2. Program perencanaan dan
pengembangan karir

3. Identifikasi potensi karyawan

Perencanaan dan 4. Implementasi program

Pengembangan Karir perencanaan dan
pengembangan kanr

5. Evaluasi hasil perencanaan
dan pengembangan karir

. Pedoman penilaian kinera

karyawan
Penilaian Kinena 2. Indikator kineja  yang
Karyawan terukur

Pelaksanaan proses penilaian
Umpan balik untuk karyawan
Evaluasi hasil penilaian
Pedoman untuk kompensasi .
dan balas jasa

2. Penyesuaian kompensasi dan

balas jasa dengan tanggung

Kompensasi dan jawab kerja
Balas Jasa 3. Sistem bonus karyawan
4. Peniaian kesctaraan dalam
pemberian kompensasi dan

i Ll ol o

balas jasa

5. Peclaksanaan pembenan
kompensasi dan balas jasa |

I. Pedoman hubungan
ketenagakenaan

2. Komunikasi antara
manajemen dan karyawan

Penyelesaian konflik kerja
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4. Kepatuhan terhadap hukum
ketenagakerjaan .
5. Survei kepuasan kerja

. Pedoman kesclamatan dan
kesehatan kerja

[dentifikasi resiko kerja
Pelatihan K3 untuk karyawan
Penyediaan fasilitas K3 |
Ealuasi kebijakan K3

Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3)

Pedoman proses PHK

Pelaksanaan PHK sesuai

Pemutusan peraturan

Hubungan Kerja Komunikasi terkait PHK

(PHK) 4. Kompensasi bagi karyawan |
terdampak

5. Pendampingan  karyawan

setelah PHK

o =l & W

LS

1. Pedoman pengelolaan kinerja

2. Penyelarasan tujuan individu
dan organisasi

3. Identifikasi kelemahan sistem |
kinerja

Efektivitas 4. Rekomendasi perbaikan

| Pengelolaan Kinerja pengelolaan kinerja

5. Evaluasi dampak pengelolaan
kinerja
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Lampiran 3 Laporan Audit

No
Lampiran in
Pernihal : Laporan Hasil Audit Manajemen

Kepada

Yth. Pimpinan CV. Harum Manis
Di Surabaya

Kami telah melakukan audit atas pengelolaan sumber daya manusia (SDM)
di CV. Harum Manis. Audit ini mencakup perencanaan SDM, rekrutmen dan seleksi,
pelatihan dan pengembangan karyawan, penilaian kinerja, kompensasi dan balas jasa,
keselamatan dan keschatan kerja (K3), serta pemutusan hubungan kerja (PHK). Audit
ini bertujuan untuk menilai efektivitas pengelolaan SDM dalam mendukung
operasional perusahaan dan mencapai tujuan strategisnya.

Audit manajemen ini memberikan saran perbaikan atas kelemahan
pengelolaan SDM yang ditemukan selama audit, sehingga diharapkan ke depan
perusahaan dapat beroperasi dengan lebih efektif dan efisien.

Hasil audit kami sajikan dalam bentuk laporan audit yang meliputi :

Bab I : Informasi Latar Belakang

Bab I : Kesimpulan Audit yang Didukung dengan Temuan Audit
Bab III : Rekomendasi

Bab IV : Ruang Lingkup Audit

W B e

Kami mengucapkan terima kasih atas bantuan
pimpinan serta staf CV. Harum Manis selama

dapat memberikan manfaat untuk pengembang

dan kerja sama dan jajaran
proses audit ini. Semoga laporan ini
an perusahaan ke depan.

Auditor

Novia Mega Putri
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Bab 1

Informasi Latar Belakang

Audit im1 dilaksanakan untuk mengevaluasi efektivitas pengelolaan sumber
daya manusia (SDM) di CV. Harum Manis. Efektivitas pengelolaan SDM merupakan
faktor kunci dalam mendukung pencapaian tujuan strategis perusahaan. Audit ini
bertujuan untuk mengidentifikasi kelemahan yang ada dan memberikan rekomendasi
perbaikan agar pengelolaan SDM dapat berkontribusi secara optimal terhadap
keberhasilan operasional perusahaan.

Proses audit mencakup analisis dokumen, wawancara dengan pemilik dan
karyawan, serta observasi langsung terhadap implementasi kebijakan SDM di
perusahaan. Fokus utama audit adalah menilai sejauh mana kebijakan dan praktik
SDM di CV. Harum Manis sesuai dengan prinsip-prinsip efektivitas manajemen
SDM, seperti perencanaan SDM yang strategis, rekrutmen yang transparan, pelatihan
yang berkelanjutan, serta penilaian kinerja yang obyektif.
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Bab 11

Kesimpulan Audit

Berdasarkan temuan (bukti) yang kami peroleh selama berlgngsgngnya audit
vang kami lakukan, kami dapat menyimpulkan beberapa hal scbagai berikut:

1. Kondisi
a. Pecrencanaan SDM dilakukan tanpa panduan tertulis dan strategi jangka
panjang.

b. Proscs rekrutmen bersifat informal tanpa dokumentasi kriteria yang jelas.
c. Pclatihan dan pengembangan dilakukan hanya saat mendesak, tanpa

program berkelanjutan.

d. Penilaian kinerja tidak menggunakan indikator yang spesifik dan
terdokumentasi.

¢. Kcebijakan kompensasi belum terdokumentasi formal, menyebabkan potensi
kctidakjclasan.

f. Kcbijakan kesclamatan kerja masih informal, meningkatkan risiko
kecclakaan.

2. Kntcna

a. Perencanaan SDM harus berbasis analisis kebutuhan tenaga kerfja dan
terstruktur.

b. Proses rckrutmen dan scleksi harus menggunakan metode formal dan
berbasis kompetensi.

¢. Program pelatihan harus terstruktur, berkelanjutan, dan sesuai kebutuhan
karyawan.

d. Pemlaian kinerja harus menggunakan indikator yang objektif, terukur, dan
terdokumentasi. ’ ’

3 Penyebab
a  Tdak adanya staf khusus y

ang bertan P
b. Minimnya anggaran untuk g ggung jawab atas pengelolaan SDM.

pelatihan dan pengembangan,

. :klbl;urmgu} a priontas terhadap dokumentasi kebijakan dan evaluasi formal.
a ll-::rtdb::lklmpan perusahaan menghadapi  kebutuhan tenaga kena yang
b :1;1:»151 dan retensi karyawan menurun akibat kurangnya pengembangan
C ::l:t;:: &I:LILI:I:::M yang tidak menarik dapat menycbabkan kehilangan

=
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Bab 111

Rekomendasi

Dari hasil audit yang dilakukan, ditemukan beberapa kelemahan yang harus

menjadi perhatian manajemen di masa yang akan datang. Kelemahan ini dapat
dikelompokkan menjadi 6, yaitu:

3

2.

Kelemahan yang terjadi karena perusahaan tidak memiliki standar atau kriteria
perencanaan SDM yang terdokumentasi dengan jelas.

Kelemahan yang terjadi karena proses rekrutmen perusahaan belum
menggunakan metode yang tepat.

Kelemahan yang terjadi karena perusahaan tidak memiliki program pelatihan
yang berkelanjutan.

Kelemahan yang terjadi karena penilaian kinerja tidak menggunakan indikator
yang objektif dan terdokumentasi.

Kelemahan yang terjadi karena kebijakan kompensasi belum terdokumentasi

secara formal.
Kelemahan yang teadi karena keselamatan dan kesehatan kerja (K3) belum
didukung oleh kebijakan yang terstruktur.

Atas keseluruhan kelemahan yang terjadi, diberikan rekomendasi sehingga

koreksi atau langkah perbaikan dapat diambil oleh manajemen untuk memperbaiki
kelemahan tersebut.

Rekomendasi:

Dari beberapa kelemahan yang ditemukan, maka diberikan rekomendasi

perbaikan untuk dipertimbangkan oleh manajemen, yaitu sebagai berkut:

L.

Untuk perencanaan SDM, perusahaan sebaiknya memiliki standar atau kntena
dalam perencanaan SDM, schingga memiliki gambaran yang jelas mengenai
kebutuhan tenaga kerja berdasarkan analisis yang terstruktur.

Untuk proses rekrutmen, perusahaan disarankan menggunakan metode yang
lebih terstruktur, seperti membuat panduan tertulis dan menerapkan wawancara
berbasis kompetensi untuk meningkatkan objektivitas.

Untuk pelatihan dan pengembangan karyawan, perusahaan diharapkan
menyusun program pelatihan yang berkelanjutan dan berbasis analisis kebutuhan
tahunan, serta mengalokasikan anggaran khusus untuk pelatihan ini.

Untuk penilaian kinerja, perusahaan perlu membuat sistem penilaian berbasis
indikator yang spesifik, terukur, dan terdokumentasi, serta mensosialisasikannya
kepada scluruh karyawan untuk meningkatkan transparansi.
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y ' lu mendokumentasikan kebijak
§ Untuk kebijakan kompensasl, perusahaan per . Jakan
inl sccara :’onnal agar lcbih transparan, scrta n_lempertlmbangkan pemberian
insentif berbasis kinerja untuk meningkatkan motivasi karyawan.

6. Untuk kesclamatan dan keschatan kerja (K3), perusahaan di§arankan menyusun
kebijakan K3 formal yang mencakup SOP keselamatan kerja, serta melakukan

cvaluasi rutin terhadap cfektivitas program K3 untuk mengurangi risiko
kecelakaan kena.

Atas rckomendasi yang dibuat, pihak manajemen dapat mempertimbangkan

untuk memutuskan langkah perbaikan yang akan diambil. Keputusan sepenuhnya
berada pada pihak manajemen perusahaan.

v
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Bab 1V

Ruang Lingkup

Audit dilakukan pada scluruh aspek pengelolaan SDM di CV. Harum Manis,
termasuk  perencanaan, rekrutmen, pelatihan, penilaian  kinerja, kompensasi,
kesclamatan kena. dan pemutusan hubungan kerja. Audit difokuskan pada analisis
dokumen. wawancara. serta pengamatan lapangan.

Demikian laporan ini disusun untuk menjadi dasar evaluasi dan pengambilan
keputusan olch manajemen CV. Harum Manis.
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Lampiran 4 Pedoman Wawancara

. Apa vang mendorong CV. Harum Manis untuk memiliki dokumen
perencanaan SDM yang jelas?

- CV. Harum Manis menyadari pentingnya perencanaan SDM untuk
mendukung operasional perusahaan. Meskipun saat ini dokumen
perencanaan SDM masih bersifat sederhana dan belum sepenuhnya
terstruktur, hal ini menunjukkan komitmen awal perusahaan untuk
mengclola SDM secara lebih baik.

2. Bagaimana proses rekrutmen di CV. Harum Manis dilakukan sesuai dengan
prosedur vang ditetapan?

- Proses rekrutmen dilakukan langsung oleh owner, dengan pendekatan
vang sederhana namun cukup transparan. Namun, dokumentasi formal
atau panduan tertulis yang jelas masih perlu dikembangkan untuk
mendukung keberlanjutan proses tersebut.

3. Apakah pelatihan yangdiberikan di CV. Harum Manis sesuai dengan
kebutuhan karyawan?

- Pelatihan diadakan secara informal, terutama saat perekrutan atau jika
ada kebutuhan mendesak. Meski pelatihan ini membantu memastikan
tugas — tugas dasar, belum ada analisis kebutuhan yang terstruktur atau
program berkelanjutan untuk mengembangkan keterampilan lebih
lanjut.

4. Bagaimana CV. Harum Manis merencanakan karir karyawan agar sesuai
dengan kebutuhan perusahaan?

- Perencanaan kanr belum sepenuhnya s¢jalan dengan kebutuhan strategis
perusahaan, karena fokus utama adalah pemenuhan kebutuhan harnan.
Program kanr bersifat informal dan tidak terstruktur, namun ada peluang
untuk pengembangan melalui arahan langsung dan owner.

5 Apakah pemlaan kinena dilakukan secara berkala di CV. Harum Manis?

- Pemlaian  dilakukan secara  berkala, namun metodenya kurang
terstruktur. Dokumentasi formal kriteria penilaian sudah ada, tetapi
sosialisas) kepada karyawan perlu ditingkatkan agar pemahaman lebih
menycluruh
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Bagaimana CV. Harum Manis mengelola kompensasi dan balas jasa bagi

karyawannya?

- Kebijakan kflmpensasi belum terdokumentasi secara formal, namun
51‘1dah scsual dengan tanggung jawab pekerjaan. Evaluasi berkala
dilakukan untuk memastikan kesesuaian kompensasi, meskipun
dokumentasi perlu diperkuat untuk meningkatkan transparansi.

Sejauh mana kebijakan K3 diterapkan di CV. Harum Manis?

- Kebijakan K3 masih bersifat informal dan belum terdokumentasi dengan
baik. Pelatihan keselamatan kerja diberikan secara lisan, tetapi perlu
program yang lebih terstruktur untuk meningkatkan efektivitas.

Bagaimana proses PHK dilakukan di CV. Harum Manis untuk memenuhi

peraturan ketenagakerjaan?

- Proses PHK sudah disesuaikan dengan aturan dasar ketenagakerjaan,
meskipun tidak ada dokumentasi formal. Komunikasi dilakukan secara
langsung dan transparan, tetapi belum ada program pendampingan atau
dukungan bagi karyawan yang terkena PHK.

Apa langkah yang diambil CV. Harum Manis untuk memastikan perencanaan

SDM mendukung pertumbuhan bisnis?

Perusahaan mempertimbangkan pertumbuhan bisnis dalam perencanaan

SDM, tetapi implementasinya masih terbatas. Struktur yang kurang

fleksibel dan alat manajemen yang mnim menjadi kendala utama.

Bagaimana CV. Harum Manis mengevaluasi efektivitas pelatihan karyawan?

- Evaluasi secara informal mealui pengamatan langsung terhadap kinena

setelah pelatihan. Tidak ada metode evaluasi yang terstandar, schingga
iektif dan sulit diukur.

Harum Manis? | ”
- Kendala utama adalah kurangnya dokumentasi formal kebijakan

kompensasi. Hal ini membuat karyawan tidak memilki referensi yang
5 .hak _ hak mereka, schingga transparansi perlu ditingkatkan.

Bagajit:-la:nt;lkél\t/ Harum Manis menangani  prosedur darurat  untuk
by lisan dan informal. Perusahaan

disampaikan sccara , .
. Pr:sct;l':l;md:::ﬁ;mdmﬂmuus dan melakukan simulasi agar karyawan
periu

b 3 i situasi darurat. ‘
A ch:l; S;m?shﬁﬁm Manis terhadap rekrutmen yang berfokus pada
pa pendc :

kebutuhan mendesak?
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- Scleksi lebih menitikberatkan pada pengalaman dan kecocokan dengan
tugas, namun kurang terstruktur. Pendekatan ini efektif untuk kebutuhan
mendesak tetapi kurang mendukung perencanaan jangka panjang.

4. Bagaimana CV. Harum Manis memastikan keadilan dalam pembernan bonus
kepada karyvawan?

- Sistem bonus sudah ditcapkan, namun mekanismenva belum
terdokumentasi  dengan baik. Hal ini menimbulkan potensi
ketidakjelasan dan memengaruhi persepsi karyawan terhadap keadilan.

I5. Bagaimana CV. Harum Manis mengatasi tantangan dalam pengembangan
kanr kanvawan?

- Tantangan utamanya adalah kurangnya program formal untuk
pengembangan karir. Arahan diberikan secara langsung oleh owner

perusahaan, namun tidak ada mekanisme evaluasi formal untuk menilai
keberhasilan pengembangan karir tersebut.
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Lampiran S Kuesioner

IDENTITAS RESPONDEN
Nama :
Jabatan - Owner
Finance
Gudang
Petunjuk Pengisian . Benkan jawaban Anda dengan tanda (V') centang pada

salah satu kolom yang tersedia sesuai dengan kenyataan

1. Percncanaan SDM

No. Pertanyaan Jawaban |
| Ya | Tidak
1. | Apakah CV. Harum Manis memiliki dokumen |
perencanaan SDM vyang jelas? _
2. | Apakah perencanaan SDM dilakukan berdasarkan |
anahsm kebutuhan karyawan?
- Apakah perencnaan SDM sejalan dengan visi dan |
misi perusahaan? _ |
4. | Apakah perencanaan SDM mempertimbnagkan |
_ rkembangan bisnis perusahaan? [ |
5. | Apakah dilakukan evaluasi berkala terhadap rencana |
SDM vang telah disusun? |
2. Rekrutmen dan Seleksi SDM
No. o Pertanyaan Jawaban |
Ya | Tidak

). Apaka-h proses rekrutmen di CV. Harum Manis
dilaksanakan sesuai dengan prosedur yang
ditctapkan?

Apakah metode seleksi yang dlguna.kan mampu
mengidentifikasi kandidat yang sesuai  dengan
kcbutuhan?
Apakah pcrsyammn untuk sclmp posisi  kerja
terdokumentas: dengan baik?

Apakah CV. Harum Manis mengacu pada kebijakan
yang transg sclama proscs scleksi”

Apakah feedback dibenkan kepada calon karyawan

ang tidak terpilih?
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3. Peclatihan dan Pcngembangan Karyawan

No.| Pcrtan-:.'aan Jawaban
_ _ _ ) _ | Ya | Tidak
. | Apakah CV. Harum Manis memiliki program o
pelathan untuk mengembangkan keterampilan
| karvawan? .-
2. | Apakah pelatihan diberikan secara berkala sesuai J
| dengan kebutuhan karvawan?
3. | Apakah dilakukan analisis kebutuhan pelatihan v
| scbelum program pelatihan dilaksanakan?
4. | Apakah evaluasi terhadap efektivitas pelatihan v
| dilakukan setelah program selesai? -
| 5. | Apakah pelatihan disesuaikan dengan peran dan v
tanggung jawab setiap karyawan?
4. Perencanaan dan Pengembangan Kanr
No. Pertanyaan Jawaban
_ Ya | Tidak
1. | Apakah CV. Harum Manis memiliki program o
_ | perencanaan kanr vang jelas untuk karyawan?
2. | Apakah perencanaan karir sejalan dengan kebutuhan "
| | perusahaan?
3. | Apakah ada kesempatan bagi karyawan untuk | /
meningkatkan  keterampilan dan memperoleh
. | promosi?
4. | Apakah dilakukan evaluasi rutin terhadap program v
. _pengembangan kanr?
5. | Apakah CV. Harum Manis memberikan bimbingan |
kanr untuk karyawan yang ingin berkembang? 1
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5. Penilaian Kinega Karyawan

85

INn. I Pertanyaan Jawaban |
| Ya | Tidak |
1. | Apakah kriteria penilaian kinerja terdokumentasi

dengan jelas dan dipahami karyawan?

i

| Apakah penilaian kinerja dilakukan secara berkala? v

3. Apakah karyawan diberikan kesempatan untuk
memben feedback pada hasil penilaian? ]
4. | Apakah hasil penilaian digunakan sebaga: dasar | |
pengembangan karir atau kompensasi? |
5. | Apakah ada sistem evaluasi untuk menilai keefektifan i,
| proses penilaian kinerja? |
6. Kompensasi dan Balas Jasa
No. | Pertanyaan | Jawaban
Ya | Tidak
1. | Apakah kebijakan kompensasi dan balas jasa |
| terdokumentasi dan diketahui karyawan?
l 2. | Apakah kompensasi yang diberikan sesuai dengan | I
l kontribusi dan tanggung jawab pekerjaan?
3. | Apakah sistem bonus atau insentif disediakan bagi |
l karyawan yang berkinerja tinggi?
4. | Apakah evaluasi terhadap kebijakan knmpemml of
dilakukan secara berkala? _
5. | Apakah kompensasi karyawan memenuhi standar |
I | peraturan yang berlaku? |

7. Keschatan dan Keselamatan Kerja (K3)

Pertanyaan

Jawaban

.

Apakah CV. Harum Manis memiliki kebijakan K3
| yang sesuai peraturan?

Ya | Tidak

Apakah karyawan diberikan pclauhan terkait

keselamatan kcl]a?

memadai di tempat kerja?

Apakah terdapat pcrlcngkapan kesclamatan yang '

Apakah ada proscdur darurat yang disosialisasikan
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.| Apakah ada cvaluasi berkala terhadap ﬁclaksanaan v I ‘

‘ 5 l
kebijakan K37

8. Pemutusan Hubungan Kena (PHK)

No.

Pcrtanyaan Jawaban
Ya | Tidak

| Apakah kebijakan PHK di CV. Harum Manis sesuai | v/

Apakah proses

bersangkutan?

| dengan peraturan ketenagakerjaan yang berlaku?

komunikasi yang transparan kepada karyawan yang

PHK dilaksanakan dengan | l

sesuai ketentuan?

| Apakah hak — hak karyawan yang di PHK dipenuhi | v/

proses PHK?

Apakah karyawan diberikan pendampingan selama T

pekerjaan baru?

Apakah perusahaan memiliki program untuk v
membantu karyawan yang terkena PHK mencan
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Lampiran 6 Kuesioner (Google Form)

3 jawaban

Ringkasan

Nama
4 jzenban

Stz
Wiyono

~rngz

Jebatan

Pertanyaan
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Lihat di Spreadsheet :

Mererema j2azben .

Individuzl

|0 salin diagram

©® Owner
0 Frnance
O Gudang

—
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® v
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dpaksh perercarsan SOM dilakukan berdasarkan snalisis kebutuhen 0 5300 dwgram
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i Tatem

® v
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Apzkah perencanaan SDM mempertimbangkan perkembangan bisnis 0 Satadiagram
perusahaan?
3 erxbe~

@ v

0 1na

Lpakah d7skukan eva'uasi berkala terhadap rencana SDM yarg telsh disusun? Q Salindisgram
3 jewzken

9 va
© ik

Reknamen dan Seleka SDM

Lpakah proses rekrutmen o CV. Harurn Mans dilzksanakan sesuzidengan & satndiagram |
prosedur yarg citetapkan?
3 jewzten i
@ Ya
@ ek
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el
Apshah metede veleh i yarng digunaban mampu m"-ﬂlﬂiﬂ ban
VENg veaun dengan bebutihan’
L
®
O s

Apahah peryyriatan untub setap posiv berja terdohumentas: dengan bab? ‘,l Sl dlagr am

Piw o wbps

o va
B s

Apakah CV Harum Mans mergacu pada kebijakan yarg transparan selams L] sam dlagram
proses seleky”

LT

& va
B i
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i — e —

L 50 dagram

Pedstihan dan Pengembangan Karyswan

Apskzh CV Harum Mar's mem Tk program pe'ste= yrnuk mergembangkan O samn csgram
betea—p 2m karyzeer?

3 sxixg-

Lpgizh pelztitan dberikan secars berkz'a sesua’ dergan kebutuban 0 semn cagoam

karyzwan?
9 .
. .h_

P
D e

D e ——— -

3 & s=s"
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Lpshah diskukan ans! 53 kebutuhan pelatiban sebelum program a——
¢ laksamala~?
] ¢ -ebae

O v
0 e

Lpakzh evaluasi terhadap efektrvias pelatihan dskukan sete’sh program
seesz”

1 a—stm~

Agpahah peat han d sesuakan dergan peran dan tanggung jawab setizp
barypwan®
3 8 -abe”

Q v
L BT

0 s gegram

g Safim diagram

Q Saliin dagram
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Perencanasn dan Fengembangan Karir

D v
0 i

Lpakahk perencansan karir seja’an dengan kebutuhan perusshaan?
? jewubem

9 va
0 ek

Lpakah ada kesempatan bagi karyzwan urituk menngkatkan keterampilsn
gan mempercieh promosi?
3 enEzEm

D v
O ik
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g Salin diagram

] sahn diagram

(0] satn disgram
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Apakah OV Warum \Masg member kan bmbegan kanr untuk karyawar yarg 0 sawndisgran
=y~ beembary’

I w whe-

9
@ liuk

Penilaan Kinerja Karyawan

Apahah krzera penia an kinenja terdokumentas: dengan jelas dan dpaham Q Salindiagram
karvawan®
1 a-—-sts~
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Apakah penilaian kirera dilakukan secara berkala? 0 satndisgram |
3 jewsben

D v
D s
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0 s
0 ik
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Pemutusan Hubungan Kenja (PHK)

Salin dlagram
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Lampiran 7 Surat Persetujuan Melakukan Penelitian

CV. HARUM MANIS
TelgFa (931) 3520179

Dageman Kodil Mo, 3 Sumibans
H

Surabaya , 9 Ohocker 2024

SURAT PERNYATAN

Yiogmew s DUSBY M3 2924
Perital : Balasan Permebornan lzin Proel 2 30

Kepada Y,
Dekan Fakaltas Elssomi das Biasis Aksstany
Universiaas 17 Agustas 1945 (UNTAG) Serabana

A Terpat

Dengan Hormat,

Sebubrungan dengan surat susdan pada angaal 7 Olcnker 2004 dexgan oo
#as :

rakassed
I Peara : Mervia Mega Putri
NPM : 1222100142
Fakuhas / Prodi  : Ekonomi dan Bosnis Aloassans:
Alarma : Jalan Tambak Asri Nomer 137 Sunban
Jutial : Audit Marajemen SDM urtuk menlai efeinivitas dalam pergeiclaan

Ir.-crp karyzwan SDM pada Perusabaan kami (CV. Harum manis)

Perta bami sampaikan beberapa hal whagai berins
|, Pada prinsipeys kami tidik keberatan dan dapat mengzickan pelakaanaan pereltian

Lampiran 8 Kartu Bimbingan

Dipindai dengan CamScanner

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

102

(13 SEP 204

2\ UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
Q FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

A Frewlarws 1Y

SEMESTER

Gasal/Gssep | KARTU BIMBINGAN SKE J$ ‘

1A, 200F

Nema Mabeshrwa /NBI .Pb\"ﬂ Mega R-'"" T
Nama Pemmblmblag :OrS. .8 Amtante, M&i, A

L

R31) 031900 Pt 1004 14} € mad > Timnng iy ae

.

me Budit, Manajemen SOM l‘*"“"

Mennar _Efernuires Didin Rag_t_fﬂ_n- Kmuu &?wm

SDM__ Pada CV. Harum Meanis
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Ne. | HARI/ = PARAF
TANGGAL | BAB/HAL KETERANGAN REVISI I
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