LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran. 1
KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth,
Bapak/ Ibu/ Saudara/I Karyawan CV Faris Collection,

Di Tempat,
Dengan Hormat,

Saya Gilang Murpiari dengan NIM 1212100102, mahasiswa dari Universitas
17 Agustus 1945 Surabaya, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Program Studi Manjemen
dengan konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM).

Pada saat ini sedang menyelesaikan skripsi atau penelitian saya yang berjudul
“Pengaruh Stress kerja, Kompetensi dan Work Life Balance terhadap Kinerja
Karyawan”, untuk itu mohon kesediaan Bapak/ Ibu/ Saudara/l meluangkan sedikit
waktu untuk mengisi kuesioner ini.

Tujuan kuesioner ini semata-mata untuk kepentingan ilmiah, oleh karena itu
jawaban yang Bapak/ Ibu/ Saudara/i berikan sangat mendukung selesainya masa studi
saya. Kuesioner ini tidak berkaitan dengan status atau kedudukan Bapak/ Ibu/
Saudara/i dalam perusahaan maka dari itu, mohon untuk dipilih jawaban sesuai
dengan keadaan yang sebenar-benarnya.

Demikian permohonan ini disampaikan, saya menyampaikan terima kasih atas
kerjasama dan bantuan yang telah Bapak/ Ibu/ Saudara/i berikan.

Hormat Saya,

Gilang Murpiari
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I. Petunjuk Pengisian
Berikan tanda checklist (V) pada kolom yang telah di sediakan sesuai dengan
keadaan dan pendapat anda dalam setiap pernyataan yang tercantum. Kriteria
bobot skor penilaian sebagai berikut:
1. Mohon kuesioner ini diisi secara lengkap dari seluruh pernyataan yang telah

disediakan.
2. Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, sebagai berikut:
Sangat Setuju :SS (5
Setuju : S (4)
Netral N 3)
Tidak Setuju TS (2

Sangat Tidak Setuju :STS (1)

I1. Identitas Responden

Nama :
Jenis Kelamin [ ] Laki-Laki [ ] Perempuan
Usia [ ] 20-30Tahun [ ] > 40 Tahun
[] 31-40 Tahun
Pendidikan Terakhir : [ ] SMA/SMK [1s1t  []s3
[ ] Diploma (] s2 [ ] Lain-Lain
Lama Bekerja . [] 1-5 Tahun [ ]6-10 Tahun

[] 11-15Tahun ~ [_1>15 Tahun
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1. Daftar Pernyataan
Stress Kerja (X1)
JAWABAN
NO. PERNYATAAN
SS| S | N |TS|STS
WA D

Tuntutan Tugas

1.

Saya berusaha menyelesaikan tugas sesuai
dengan tuntutan tugas yang diberikan

2.

Tuntutan tugas yang diberikan bisa saya
selesaikan dengan baik

Tuntutan Peran

Tuntutan peran saya di tempat kerja telah

3 ditetapkan dengan jelas
A Saya tidak merasakan tekanan akibat tuntutan
" | peran di dalam perusahaan
Tuntutan Antar Pribadi
5. | Saya tidak memiliki konflik dengan rekan kerja
6. | Saya merasa didukung oleh rekan kerja

Struktur Organisasi

7.

Struktur organisasi di tempat kerja saya jelas
serta mudah dipahami

8.

Saya merasa nyaman dengan struktur
organisasi yang ada

Kepemimpinan Organisasi

9.

Kepemimpinan di perusahaan menciptakan
suasana kerja yang positif

10.

Saya merasa dihargai oleh pimpinan
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Kompetensi (X2)
JAWABAN
NO. PERNYATAAN
SS| S | N |TS|STS
OIOIISOINCOINS)
Pengetahuan (Knowledge)
1 Saya memiliki pengetahuan di bidang
" | pekerjaan saat ini
5 Saya glemiliki . pengetahuar{ untuk
menyelesaikan pekerjaan dengan baik
Pemahaman (Understanding)
3. | Saya memahami job desk yang diberikan
4 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai
" | arahan
Kemampuan (Skill)
5. | Saya memiliki kemampuan yang dibutuhkan
6 Saya memiliki kemampuan yang baik sesuai
" | bidang saat ini
Nilai (Value)
7 Saya selalu jujur dalam melaksanakan
" | pekerjaan
g Saya percaya pentingnya saling menghormati
* | dalam tim
Sikap (Attitude)
Saya selalu optimis dalam menghadapi
o tantangan di tempat kerja
Saya termotivasi untuk memberikan kontribusi
10. terbaik bagi perusahaan
Minat (Interest)
" Saya antusias mempelajari hal-hal baru terkait
" | pekerjaan
12. | Saya tertarik dengan bidang pekerjaan saat ini
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Work Life Balance (X3)
JAWABAN
NO. PERNYATAAN
SS| S | N |TS|STS
WA D

Keseimbangan Waktu (7ime Balance)

1.

Saya punya waktu cukup untuk keluarga

2.

Saya bisa mengatur waktu antara pekerjaan
dengan aktivitas pribadi

Keseimbangan Keterlibatan (/nvolvement Balance)

3.

Saya merasa terlibat dalam pekerjaan maupun
aktivitas pribadi

4.

Saya memiliki komitmen yang kuat terhadap
pekerjaan maupun aktivitas pribadi

Keseimbangan Kepuasan (Satisfaction Balance)

5.

Saya merasa puas dengan pekerjaan saat ini

Saya merasa puas dengan aktivitas pribadi di
luar pekerjaan
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Kinerja Karyawan (YY)
JAWABAN
NO. PERNYATAAN
SS| S | N |TS|STS
OIOIISOINCOINS)
Kualitas
! Kualitas pekerjaan yang saya hasilkan sangat
| tinggi
) Saya  selalu  menghasilkan  pekerjaan
" | berkualitas
Kuantitas
3 Saya menghasilkan jumlah hasil kerja yang
" | sesuai dengan target yang ditetapkan
4. | Saya produktif dalam bekerja
Ketepatan Waktu
5. | Saya menuntaskan pekerjaan tepat waktu
6 Saya selalu menyelesaikan tugas sesuai waktu
" | yang ditentukan
Efektivitas
7. | Saya efektif dalam bekerja
8. | Saya dapat mencapai hasil yang diinginkan
Kemandirian
9. | Saya dapat bekerja secara mandiri
10 Saya dapat diandalkan dalam menyelesaikan
" | pekerjaan secara mandiri
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KINERJA KARYAWAN (Y)

TOTA
L

43
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L
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Y. | Y. | Y. | Y. |Y.|Y.|Y.|]Y.|Y.|Y]1]| TOTA
RESPONDEN
1 2 R} 4 5 6 7 8 9 0 L
99 3344l alalalalal] 4 38
100 2 3 3 4 3 4 2 4 2 3 30
101 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31
102 3143 4l4alalalala]| 4 38
103 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 37
104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
105 5 5 5 3 4 5 4 2 1 3 37
Lampiran. 3
UJI VALIDITAS
STRESS KERJA (X1)
Correlations
¥ x1.2 ¥13 xl.4 1.5 x1.6 X7 x1.8 ¥1.9 x¥1.10 total
¥11  Pearson Correlation 1 592" 179 189 2817 244 110 143 067 057 4297
Sig. (2-tailed) =001 068 053 004 012 265 145 494 564 <001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥1.2  Pearsan Caorrelation 592" 1 7" 3537 298" 3547 208" 318" 2917 188 605"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 .002 <,001 002 <,001 003 055 <,001
i 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
x1.3  Pearson Correlation 79 347" 1 563 3347 345" 350" 4507 a8y 216 620"
Sig. (2-tailed) 068 <001 <001 =,001 <001 <001 <001 <001 027 <001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
x4 Pearsan Caorrelation 189 3537 5637 1 381”7 4437 462" s18” 495" az20” 708"
Sig. (2-tailed) 053 =001 <001 <001 =001 =001 =001 =001 =001 <,001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
x1.6  Pearson Correlation 2817 209" 334" as1” 1 664" 320" ATV 445" ara” 675
Sig. (2-tailed) 004 002 =001 <001 <001 =,001 <001 =001 <001 <,001
i 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥1.6  Pearson Cormelation 244 3547 45" 443" 664" 1 ara” 5947 466 503" 763"
Sig. (2-tailad) 012 <001 =001 <001 <001 <001 <001 =001 <001 <001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥1.7  Pearson Correlation 110 208" 350" 462" 320" ara” 1 606 599" 451" T
Sig. (2-tailed) 265 002 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
®1.8  Pearson Cormelation 143 3" 4507 518 3277 5947 606 1 5147 4757 7437
Sig. {2-tailad) 145 <001 =001 <001 =001 <001 =001 =001 <001 =001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥1.9  Pearson Correlation 067 2917 389" 495" 445" 466 599" E147 1 6037 7407
Sig. (2-tailed) 494 003 =001 =001 <001 =001 =001 =001 =001 <001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
x110  Pearsan Correlation 057 188 218 320" ara” 503" 451" 478" 603" 1 64"
Sig. (2-tailad) 564 055 027 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
i 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
total  Pearson Correlation 4297 605" 620" 708" 675" 763" 684" 743" 740" 648" 1
Sig. (2-tailed) =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001 =001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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KOMPETENSI (X2)

Correlations

%21 ¥2.2 %23 ¥2.4 *¥2.5 X2 6 2.7 x2.8 x28 %210 ¥2.11 %212 total
x21  Pearson Correlation 1 7807 5577 484" 6437 563" 283" 285" 2737 328" 3527 308" 682"
Sig. (2-taile) =001 <001 <001 <001 <001 003 002 005 <p0t <01 o =01
N 105 105 105 105 108 105 105 108 105 105 108 105 105
¥2.2 Paarson Correlation 7907 1 585" 433" 661" 57T 384" 362" 236 339" Aan” 387 718"
Sig. (2-tailed) =001 =001 <001 =001 =001 <00 =001 015 <001 =001 <001 =001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥2.3  Pearson Corelation 567 585" 1 673" 601" 6347 405" 4417 373" 546" 396" 4187 769"
Sig. (2-tailed) <001 <00 <001 <001 <001 <001 <801 <001 <p0f <001 <001 <001
1 105 105 105 105 105 105 105 108 105 105 105 105 105
¥2.4  Pearson Corelation 4847 433" 673" 1 568" 5687 345" 4787 398" 433”7 218" 328" GET
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <00t <001 <001 <001 <001 <00t o4 <00 =001
il 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥2.5  Pearson Corelation 643" 661" 6017 568" 1 7337 389" 4207 3927 380" an” 365 755"
Sig. (2-tailed) <001 =001 <001 <001 ] <001 <go1 <001 <001 =001 <001 <001 <00
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥2.6  Pezarson Correlation 5637 577" 5347 568" 733" 1 e 525" 34" 427" 318" 4097 762"
Sig. (2-tailed) 001 =001 =001 <001 =001 =00 =001 =001 <001 =001 <001 =001
N 105 105 108 105 108 108 105 108 105 105 108 105 105
¥2.7  Pearson Corelation 283”7 384" 4087 345" 389" 57 1 665 4547 474" A797 586" 695"
Sig. (2-tailed) 003 <001 <00 <p0t <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
M 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥2.8  Pearson Corelation 208" 362" 4417 476" 420" 5287 665 1 458" 498" 482" 5187 726"
Sig. (2-tailed) w2 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <00 =001
il 105 105 105 105 108 105 105 108 105 105 108 105 105
%28 Pearson Corelation 213" 236 37137 398" 392" 3247 454" 455" 1 807" A7 448" 653"
Sig. (2-taile) 005 015 =000 <001 <001 <001 <001 <001 <00 <001 <001 <001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
¥2.10  Pearson Correlation 328" 339" 548" 433" 80" 4277 474" 498" 807" 1 4017 528" 720"
Sig. (2-tailed) =001 =001 =001 <001 =001 =001 <00 =001 =001 =00 <001 =001
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
x211  Pearson Corelation 352" 4017 396" 278" " 376" 479" 482" A7 4017 1 7077 672"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <om0 004 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <0
1 105 105 105 105 105 105 105 108 105 105 105 105 105
¥2.12  Pearson Corelation 3097 31" 467 328" 365" 4097 586" 518" 4487 528" qor 1 707"
Sig. (2-tailed) 001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 =00t
il 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
fotal  Pearson Correlation 682" 716" 789" o1 755" 7827 695 726 653" 720" 672" 07 1
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 <001 =001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 ]
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105

**_Corrslation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
* Cormslation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
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WORK LIFE BALANCE (X3)

Correlations
%31 %32 ¥3.3 %3.4 ¥3.5 %36 total
¥31  Pearson Correlation 1 757 273" 03 438”7 366" 7307
Sig. (2-tailed) <001 .0os 029 =001 < 001 =001
0] 105 105 105 105 105 105 105
¥3.2  Pearson Correlation 757" 1 3037 355" 382" 388" 783"
Sig. (2-tailed) =001 .002 =001 =001 =001 =001
N 105 106 105 106 105 106 105
¥33  Pearson Correlation 273" 3037 1 5027 3277 242 605"
Sig. (2-tailed) 005 .002 <001 =001 03 =001
il 108 108 106 106 108 105 105
¥34  Pearson Correlation 213 355" 5027 1 431" 4757 875"
Sig. (2-tailed) 028 <,001 <001 <001 <001 =001
N 105 105 105 105 105 105 105
¥35  Pearson Correlation 435" 3827 327 4317 1 688" 760"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 =001 <001
I 105 105 105 105 105 105 105
x36  Pearson Correlation 366 3897 242 475" 689" 1 7417
Sig. (2-tailed) <001 <001 013 <001 <001 =001
I 105 105 105 105 105 105 105
total  Pearson Correlation 730" 7637 605" 675 760" 7417 1
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 105 105 105 105 105 105 105
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
Correlations
jil 2 3 ¥ ¥5 y6 V7 ¥8 ¥a V10 total
¥ Pearson Correlation 1 688" 343" 318" 343" 348" = 353 453" 358" 636
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 <001 <001 <001 =001 =001 <001 <001
N 105 105 105 105 105 108 105 105 105 105 105
¥2 Pearsan Correlation 688" 1 335 408" 343" 445" 436 302" 73" 398" 655
Sig. (2-talled) <001 <001 <001 <001 <001 2,001 0oz =001 <001 <001
N 105 105 105 105 108 108 105 105 105 105 105
¥3 Pearsan Corrslation 343" 335" 1 634" 4" 513 208" 261" 310" 330" 621"
Sig, (2talled) <001 <001 <001 <,001 <001 002 007 001 <001 <,001
N 105 105 105 105 108 108 105 105 105 105 108
yi Pearson Correlation 318" 408" 6347 1 508" 5327 5047 4957 498" 5407 759"
Sig, (2-1ailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 =001 <001 =001 <001
N 105 105 105 105 105 108 105 105 108 105 105
¥5 Pearson Correlation 343" 343" n1” §05 1 669 534" 169" 1617 508 730"
Sig, (2-tallzd) <001 <001 <001 <001 <001 <001 =,001 <001 <001 <,001
N 105 105 105 105 105 108 105 105 105 105 105
8 Pearson Correlation 348" 445" e 532" 669 1 470" 569" 30" 537" 762"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 108 105 105 105 105 108 105 105 105 108 105
¥ Pearsan Gorrelation 2 436 208" 5047 53 At 1 5437 5687 615" 750"
Sig. (2-talled) <001 <001 002 =001 <,001 <001 =001 <001 =001 <001
N 105 105 105 105 108 108 105 105 108 105 108
¥a Pearsan Correlation 353" 302" 261" 495" 469 569 543 1 g317 630" a2’
Sig. (2-tailed) <001 002 007 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 105 105 105 108 108 108 105 108 105 108 108
8 Pearsan Gorrelation FLEN 372" 30" 489" 4617 a0 569" 5317 1 706" 739"
Sig. (2-tailed) =001 =001 001 =001 =001 <001 <001 =001 =001 <001
N 108 105 105 105 108 108 105 105 108 105 108
¥in Pearson Correlation 359" 398" 330" 5407 508" 537 615 630" 706 1 785
Sig. (2 talled) <001 <001 <001 <001 <009 <001 <001 <001 <009 <001
N 105 105 105 105 105 108 105 105 105 105 105
total  Pearson Correlation 636" 655" 621" 758" 730" 762" 750" 721" 738" 785" 1
Sig. (2-allzd) <001 <,001 <001 <001 <,001 <001 <001 <001 <001 <001
N 105 105 105 108 108 108 105 105 108 108 108

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



Lampiran. 4
UJI RELIABILITAS

Stress Kerja (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

857 10

Kompetensi (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems
A1 12
Work Life Balance (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Moof ltems

806 G

Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Moof ltems

894 10

89
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Lampiran. 5
UJI ASUMSI KLASIK

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

LInstandardize

d Residual

I 108
Mormal Parameters®® Mean ~.0oooo00
Std. Deviation 4.22954437

Most Exreme Differences  Absolute 085
Fositive 085

Megative -.053

Test Statistic _ 085
Asymp, Sig. (2-tailed)® 058
Monte Carlo Sig. (2-tailed)® Sig. | 061
88% Confidence Interval  Lower Bound 033

Upper Bound O67

a. Test distribution is Marmal.
. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2000000.

Mormal PP Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: kinerja karyawan
19
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Uji Multikolonieritas
Coefficients®
Collinearity Statistics
Mode] Tolerance WIF
1 Sk | 890 1124
_kompetensi _ 758 1318
waork life balance 844 1.185

a. Dependent Variakle: kinerja karyawan

Uji Heteroskedastisitas

91

Correlations
work life Unstandardge
stress kerja kompetensi balance d Residual

Spearman’s o stress kerja Correiation Coaficient 1.000 584 383 100

Sig. (2-t1ailed) <001 <00 o

N 105 105 105 105

kompetens Correlation Coeficient 584" 1.000 405" 095

Sig. (2-1alled) <001 <001 334

N 105 105 105 105

work fife batance Correlation Coafficient 353 405" 1.000 005

Sig. (2-1alled) <001 <001 956

N 105 105 105 105

Unstandardzed Residual Comelation Cosficient 100 085 005 1.000

Sig. (2-tailed) 310 334 956
N 105 105 105 105
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-talled)
Lampiran. 6
ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA
= a
Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefiiciants Coeflicients
Mode1 B Std. Error Beta { Sig

1 (Constant) 22973 3783 6.074 =001
SK _ -409 074 -418  -5522 <,001
kompetensi 458 069 548 6.585 <,001
waork lifa balance 4349 AN 260 3,346 oM

a. Dependent Variable: kinerja karyawan
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Lampiran. 7

UJIt
Coefficients”
Standardized
Linstandardized Coeflicienis Coeflicianis
Madel B Std, Ermror Bata | Sig
1 (Constant) 22.973 3783 6.074 =001
SK - 409 074 - 418 -5.522 < 001
kompetans| 458 069 548 G.685 =001
work life balance 439 13 260 3.346 001
a. Dependent Variable: Kinerja karyawan
Lampiran. 8
UJIF
ANOVA?
Sum of
Model Squares dr Mean Square F Sig.
1 Regression 1351.044 3 450348 31.796 <001"
Residual 1430518 101 14164
Total 2781.562 104

a. Dependent Variable: kinerja karyawan
k. Predictors: (Constant), work life balance, SKE, kompetensi

Lampiran. 9
KOEFISIEN DETERMINASI (R?)

Model Summatrifl

Adjusted R Stdl. Error of the
Maodel R R Sqguare Square Estimate

1 6978 ABE A70 376345

a. Predictors: (Constant), work life balance, 5K, kompetensi
b. Dependent Variahle: kinerja karyawan
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Lampiran. 10
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SURAT IZIN PENELITIAN

YAYASAN PERGURUAN 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS EXONCOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI EKONOMI BISNIS (S1) TERAKREDITAS!I
PROGRAM STUDI MANAJEMEN (S1) TCRAKRIDITAS
PROGRAM STUDI AKUNTANSI (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN (S2) TERAKREDITAS!
PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU EKONOMI (S3) TERAKREDITAST

Kampus. JI. Semolowaru 45 Surabaya 60118, Telp (031) 5925289, 082233788126 E-mail* fe@untag-sby.ac.id

Nomor : 2675/K/FEB/X/2024 4 Oktober 2024
Lampiran
Perihal . Permohonan Ijin Untuk

Mengadakan Riset Pendahuluan

Kepada : Yth. Bapak/Ibu Pimpinan CV. Faris Collection.
J1. R. Suprapto, Bringia, Jiken, Tulangan, Kab. Sidoarjo.

Dengan hormat,

Sebagai salah satu persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Program Strata 1,
maka mahasiswa diwajibkan untuk menyusun dan mempertahankan skripsi sebagai
hasil penerapan pelajaran teori serta praklek yang diperoleh berdasarkan penelitian.

Schubungan dengan hal tersebut, maka dengan ini kami mohon perkenan Bapak /
Ibu untuk memberikan ijin kepada mahasiswa :

Nama : GILANG MURPIARI

N.P.M 11212100102

Fakultas / Program Studi  : Ekonomi dan Bisnis/Manajemen
Alamat : JI. Darmokali Tugu No. 5

Telp./HP. 082139568337
Guna melakukan penelitian pendahuluan pada :
“CV. FARIS COLLECTION"
untuk memperoien data sesuai dengan Skripsi yang sedang disusunnya.

Demikian permohonan ini atas perhatiannya kami sampaikan terima kasih.




Lampiran. 12

SURAT BUKTI TELAH MELAKUKAN PENELITIAN

CV FARIS COLLECTION
Telp: 0812-3489-5164
Tulangan - Sidoarjo

Perihal: Surat Balasan Permohonan Ijin Riset
Lampiran: -

Kepada Yth,

Ka.Prodi S1 Manajemen

Fakultas Ekonom| & Bisnis
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya
ditempal

Menunjukkan surat Saudara Gilang Murplarl, Perthal Permohonan 1jin Penelitian untuk
Mengadakan Riset Pendahuluan bahwa kami menyetujui dan memberikan ljin kepada:

Nama : Gllang Murpiarl

NPM 11212100102

Program Studi.  :S1 Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Lokasi : Faris Collection (Tulangan, Sidoarjo)

Judul : Pengaruh Stres kerja ,Kompetensi dan Work -life Balance ,

Terhadap kinerja karyawan pada CV . Faris Collection, Sidoarjo

Demiklan disampalkan, semoga persetujuan dan pemberian ljin inl dapat memberikan
manfaat dan dapat dipergunakan dengan baik, atas perhatiannya serta Kerjasamanya , kami
ucapkan terimakasih,
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