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RINGKASAN  

 

Manajemen anggaran merupakan elemen esensial untuk mencapai 

keberhasilan dalam pembangunan daerah. Efisiensi dalam pengelolaan anggaran 

menjadi indikator utama untuk menilai sejauh mana pemerintah daerah mampu 

mengalokasikan, merealisasikan, dan mempertanggung jawabkan 

dana secara optimal.Dalam hal ini, faktor-faktor seperti akuntabilitas, transparansi, 

pengendalian internal, dan sistem informasi akuntansi memiliki peranan krusial 

untuk memastikan bahwa pengelolaan anggaran sesuai dengan prinsip tata kelola 

pemerintahan yang baik (good governance). 

Akuntabilitas merujuk pada kemampuan pemerintah untuk memberikan 

laporan yang jelas dan dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat mengenai 

pengelolaan anggaran. Transparansi melibatkan penyediaan informasi yang 

memadai dan mudah diakses oleh publik, memungkinkan masyarakat untuk 

memantau penggunaan anggaran secara aktif. Pengendalian internal bertujuan untuk 

memastikan pelaksanaan pengelolaan anggaran sesuai dengan prosedur yang 

berlaku, sehingga meminimalkan potensi kesalahan atau penyimpangan. Sedangkan, 

sistem informasi akuntansi mendukung pengambilan keputusan dengan 

menyediakan data yang relevan dan akurat. 

Penelitian ini dilakukan pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

(BPKAD) Kota Surabaya, lembaga yang memiliki peran strategis dalam 

pengelolaan keuangan daerah. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis 

pengaruh akuntabilitas, transparansi, pengendalian internal, dan sistem informasi 

akuntansi terhadap efektivitas pengelolaan anggaran di BPKAD Kota Surabaya, 

baik secara keseluruhan maupun individual. 

Metodologi penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif melalui survei. 

Data primer diperoleh dengan menyebarkan kuesioner kepada pegawai BPKAD 

Kota Surabaya. Penelitian ini melibatkan variabel independen berupa akuntabilitas, 

transparansi, pengendalian internal, dan sistem informasi akuntansi, serta variabel 

dependen berupa efektivitas pengelolaan APBD. Data dianalisis menggunakan 

regresi linier berganda untuk mengidentifikasi hubungan antara variabel-variabel 

tersebut. 

Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan bukti empiris mengenai 

pentingnya faktor-faktor tersebut dalam meningkatkan efektivitas pengelolaan 

anggaran daerah. Selain itu, temuan ini diharapkan menjadi masukan berharga bagi 

pemerintah daerah, khususnya BPKAD Kota Surabaya, dalam merumuskan 

kebijakan dan strategi guna meningkatkan kualitas pengelolaan anggaran. 
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Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya memberikan kontribusi 

akademis, tetapi juga menawarkan manfaat praktis dalam memperkuat tata kelola 

keuangan yang lebih baik, transparan, dan akuntabel demi mendukung 

pembangunan daerah yang berkelanjutan. 
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SUMMARY 

 

Budget management is an essential element to achieve success in regional 

development. Efficiency in budget management is the main indicator to assess the 

extent to which local governments are able to allocate, realize, and account for funds 

optimally. In this case, factors such as accountability, transparency, internal control, 

and accounting information systems play a crucial role in ensuring that budget 

management is in accordance with the principles of good governance. 

Accountability refers to the government's ability to provide clear and 

accountable reports to the public regarding budget management. Transparency 

involves providing adequate and easily accessible information to the public, 

allowing the public to actively monitor budget use. Internal control aims to ensure 

that budget management is carried out in accordance with applicable procedures, 

thereby minimizing the potential for errors or deviations. Meanwhile, the accounting 

information system supports decision making by providing relevant and accurate 

data. 

This research was conducted at the Surabaya City Regional Financial and 

Asset Management Agency (BPKAD), an institution that has a strategic role in 

regional financial management. The purpose of this study was to analyze the 

influence of accountability, transparency, internal control, and accounting 

information systems on the effectiveness of budget management at the Surabaya 

City BPKAD, both as a whole and individually. 

The research methodology uses a quantitative approach through a survey. 

Primary data were obtained by distributing questionnaires to BPKAD employees of 

Surabaya City. This study involved independent variables in the form of 

accountability, transparency, internal control, and accounting information systems, 

as well as dependent variables in the form of the effectiveness of APBD 

management. Data were analyzed using multiple linear regression to identify the 

relationship between these variables. 

The results of the study are expected to provide empirical evidence 

regarding the importance of these factors in increasing the effectiveness of regional 

budget management. In addition, these findings are expected to be valuable input for 

local governments, especially BPKAD Surabaya City, in formulating policies and 

strategies to improve the quality of budget management. 

Thus, this study not only provides academic contributions, but also offers 

practical benefits in strengthening better, transparent, and accountable financial 

governance in order to support sustainable regional development. 
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ABSTRAK 

 

Pengelolaan keuangan daerah yang efektif menjadi salah satu indikator 

utama dalam mencapai tata kelola pemerintahan yang baik (good governance). 

Akuntabilitas, transparansi, pengendalian internal, dan sistem informasi akuntansi 

memiliki peran yang sangat penting untuk memastikan anggaran dikelola secara 

efisien, tepat sasaran, dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh akuntabilitas, transparansi, 

pengendalian internal, dan sistem informasi akuntansi terhadap efektivitas 

pengelolaan anggaran di Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) 

Kota Surabaya. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data 

primer yang dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada pegawai 

BPKAD di Kota Surabaya. Analisis data dilakukan menggunakan perangkat lunak 

SPSS versi 30. 

Hasil penelitian mengungkapkan bahwa akuntabilitas, transparansi, 

pengendalian internal, dan sistem informasi akuntansi secara signifikan 

memengaruhi efektivitas pengelolaan anggaran. Temuan ini diharapkan dapat 

menjadi referensi bagi pemerintah daerah dalam upaya meningkatkan kualitas 

pengelolaan keuangan daerah untuk mendukung terciptanya tata kelola 

pemerintahan yang baik. 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Transparansi, Pengendalian Intern, Sistem    Informasi 

Akuntansi, Efektivitas 
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ABSTRACT 

 

Effective regional financial management is one of the main indicators in 

achieving good governance. Accountability, transparency, internal control, and 

accounting information systems have a very important role to ensure that the budget 

is managed efficiently, on target, and in accordance with applicable regulations. 

This study aims to examine the effect of accountability, transparency, 

internal control, and accounting information systems on the effectiveness of budget 

management at the Regional Financial and Asset Management Agency (BPKAD) of 

Surabaya City. This study uses a quantitative approach with primary data collected 

through questionnaires distributed to BPKAD employees in Surabaya City. Data 

analysis was carried out using SPSS software version 30. 

The results of the study revealed that accountability, transparency, internal 

control, and accounting information systems significantly affect the effectiveness of 

budget management. These findings are expected to be a reference for local 

governments in efforts to improve the quality of regional financial management to 

support the creation of good governance. 

Keywords: Accountability, Transparency, Internal Control, Accounting Information 

Systems, Effectiveness 
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