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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menerapkan metode target costing pada 

PT Putra Sekawan Teknik sehingga dapat mengatasi kesulitan dalam mengelola biaya 

produksi agar lebih efisien. Kendala yang dihadapi perusahaan, yaitu belum mampu 

mengefisiensikan biaya produksi dalam pembuatan produk sehingga belum mampu 

merealisasikan target laba yang diharapkan. Metode penelitian yang digunakan adalah 

penelitian kuantitatif dengan menggunakan analisis deskriptif. Obyek penelitian ini 

adalah PT Putra Sekawan Teknik beralamat di Jalan Lidah Kulon No. 87 RT 6 RW 2, 

Kec. Lakarsantri, Surabaya. Perusahaan mempunyai masalah, yaitu mempertahankan 

pembelian bahan baku dan bahan penolong tanpa mempertimbangkan alternatif lain, 

sehingga menyebabkan biaya produksi meningkat dan target laba yang ditentukan 

sulit untuk tercapai. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa metode target costing dapat diterapkan 

pada PT Putra Sekawan Teknik guna memperoleh efisiensi biaya produksi serta 

meningkatkan laba perusahaan. Penggunaan salah satu alat target costing, yaitu 

rekayasa nilai, dilakukan dengan mengganti pembelian bahan baku kain diadora 

dengan selisih harga Rp. 10.000 dan katun 30’s dengan selisih Rp. 3.000 dan bahan 

penolong benang untuk kaos dengan selisih harga Rp. 500 serta resleting untuk jaket 

dengan selisih harga Rp. 1.000 dari distributor yang berbeda. Penerapan target costing 

dengan rekayasa nilai lebih efisien dibandingkan metode biaya tradisional, 

perusahaan dapat menghemat biaya produksi sebesar Rp. 52.306.500 serta 

meningkatkan laba jaket sebesar 4,2% dan kaos sebesar 2,83%. Hasil tersebut 

membuktikan metode target costing tepat untuk diterapkan pada perusahaan karena 

dapat meminimalisir biaya bahan baku dan bahan penolong sehingga biaya produksi 

lebih efisien dan target laba terealisasi. 

Kata Kunci: Biaya Produksi, Target Costing, Laba 
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ABSTRACT 

The purpose of this research to apply target costing method at PT Putra 

Sekawan Teknik so it can overcome difficulties in managing production costs to be 

more efficient. The obstacle faced by the company that they haven’t been able make 

efficient the production costs in making products so they haven’t been realize the 

expected profit target. The research method is quantitative research using descriptive 

analysis. The object of this research is PT Putra Sekawan Teknik located at Jalan 

Lidah Kulon No. 87 RT 6 RW 2, Kec. Lakarsantri, Surabaya. The company’s problem 

is maintain the purchase of raw materials and supporting materials without 

considering other alternatives, causing production costs increase and the specified 

profit target difficult to achieve. 

The results show the target costing method can be applied to PT Putra 

Sekawan Teknik to obtain production cost efficiency and increase company profit. The 

use of value engineering replacing the purchase of diadora with difference price Rp. 

10.000 and cotton with difference price Rp. 3.000 and yarn with difference price Rp. 

500 and zippers with difference price Rp. 1.000. Implementation of target costing with 

value engineering more efficient than traditional cost methods, the company can save 

production costs Rp. 52.306.500 and increase jackets profits 4,2% and shirts profits 

2,83%. These results prove that target costing method was approriate to be applied 

to companies because can minimize cost of raw materials and supporting materials 

so production costs are more efficient and profit targets are realized. 

Keywords: Production Cost, Target Costing, Profit 
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RINGKASAN 

 

Salah satu usaha yang menjanjikan yaitu usaha yang bergerak di bidang 

konveksi dimana usaha-usaha tersebut bersaing secara ketat dalam menawarkan 

kualitas dan harga produknya. Dalam memproduksi produknya, perusahaan harus 

mempertimbangkan biaya produksi agar lebih efektif dan efisien sehingga biaya yang 

dikeluarkan lebih rendah dan target laba terpenuhi. Salah satu cara yang dapat 

digunakan untuk mengefisiensikan biaya produksi adalah dengan menggunakan 

metode target costing. 

Target Costing menurut Witjaksono (2013:177) mengemukakan bahwa: 

“Target costing adalah suatu sistem dimana penentuan harga pokok produksi adalah 

sesuai dengan yang diinginkan (target) sebagai dasar penetapan harga jual produk 

yang akan memperoleh laba yang diinginkan, atau penentuan harga pokok sesuai 

dengan harga jual yang pelanggan rela membayarnya”. Metode target costing 

mempunyai suatu alat yang disebut perekayasaan nilai (value engineering) yang 

mencakup upaya pengidentifikasian dalam berbagai cara untuk menurunkan biaya 

produksi dengan cara menganalisis trade-off antara jenis dan tingkat yang berbeda 

dalam fungsionalitas produk dengan biaya produksi total sehingga biaya produksi 

lebih efisien dan target laba dapat terealisasi. 

Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan 

menggunakan analisa deskriptif. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan 

sumber data primer dan sekunder. Analisa data yang dilakukan adalah menganalisis 

proses produksi, menganalisis harga pasar kompetitif untuk membandingkan harga 

dengan para pesaing, dan menerapkan metode target costing.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penggunaan salah satu alat metode target 

costing yaitu rekayasa nilai mampu memberikan efisiensi biaya dengan mengganti 

pembelian bahan baku kain diadora dengan selisih harga Rp. 10.000 dan katun 30’s 

dengan selisih harga Rp. 3.000 dan bahan penolong benang untuk pembuatan kaos 

dengan selisih harga Rp. 500 serta resleting untuk jaket dengan selisih harga Rp. 1.000 

yang didapatkan dari agen yang berbeda dengan kualitas masing-masing bahan tetap 

sama. Biaya bahan baku sebelum value engineering sebesar Rp. 790.422.500 menjadi 

Rp. 754.766.000. Dari selisih yang dihasilkan dapat menghemat biaya bahan baku 

sebesar Rp. 35.656.500 atau sekitar 4,7%. Efisiensi biaya pada bahan penolong 

sebelum value engineering sebesar Rp. 54.050.000 menjadi Rp. 37.400.000 dapat 

menghemat biaya pembelian bahan penolong sebesar Rp. 16.650.000 atau sekitar 
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44,5%. Dari efisiensi biaya produksi yang didapatkan, laba yang diperoleh pun 

meningkat untuk jaket sebesar 4,2% dan kaos sebesar 2,83%. 

Kesimpulan dari hasil penelitian diketahui bahwa metode target costing dapat 

diterapkan pada PT Putra Sekawan Teknik sebagai upaya dalam memperoleh efisiensi 

biaya produksi dan sebaiknya diterapkan pada perusahaan karena laba yang diperoleh 

perusahaan meningkat sesuai target yang diharapkan. Saran yang diberikan adalah 

sebaiknya perusahaan mengganti perhitungan metode tradisional dengan metode 

target costing sehingga dapat menekan biaya produksi dan memperoleh laba yang 

maksimal.  
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