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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1 Lembar Kuesioner 

 

KUESIONER 

PENGARUH WORK-LIFE BALANCE, LINGKUNGAN KERJA, DAN     
ETOS KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA                            

CV. FARIS COLLECTION, SIDOARJO 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Sehubungan dengan adanya penelitian untuk tugas akhir saya, maka dengan ini: 

Nama   : Farras Dwi Afiliya 

NIM   : 1212100134 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Universitas  : 17 Agustus 1945 Surabaya 

Judul Skripsi  : Pengaruh Work-Life Balance, Lingkungan Kerja, dan Etos Kerja     

  Terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Faris Collection, Sidoarjo 

Saya memohon kesediaan dan waktunya untuk mengisi angket yang telah disediakan 
sebagai bahan penelitian dan pengumpulan data sesuai dengan judul skripsi diatas. 
Atas perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 

Wasalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

      Hormat Saya,   

 

Farras Dwi Afiliya 
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I. Karakteristik Responden 

1. Nama    : 
2. Jenis Kelamin   : 

a. Laki-laki 
b. Perempuan  

3. Usia    : 
a. <25 tahun 
b. 25-35 tahun 
c. 36-45 tahun 
d. >45 tahun 

4. Lama Bekerja  : 
5. Jabatan   : 

a. Staf  
b. Supervisior  
c. Manager  
d. Lainnya  

II. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah semua pernyataan yang ada di bawah ini dengan sejujurnya sesuai dengan 
keadaan yang sebenarnya. 

2. Mohon tidak ada pernyataan yang terlewatkan 
3. Pengisian jawaban cukup memberi tanda centang (√ ) pada pernyataan yang 

dianggap sesuai dengan pendapat responden (satu jawaban dalam setiap nomor 
pernyataan) 

Pilihan jawaban yang tersedia adalah sebagai berikut: 

• SS : sangat setuju 
• S : setuju 
• N : netral 
• TS : tidak setuju 
• STS : sangat tidak setuju 

III. Daftar Pernyataan 

1. Variabel Work-Life Balance (X1) 
No Pernyataan STS TS N S SS 

Keseimbangan Waktu (Time Balance) 
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1 Saya memiliki waktu cukup 
menyelesaikan tugas pekerjaan tanpa 
mengganggu aktivitas pribadi saya. 

     

2 Saya dapat mengatur waktu antara 
pekerjaan dan aktivitas di luar 
pekerjaan dengan seimbang. 

     

3 Pekerjaan saya tidak mengganggu 
waktu istirahat dan waktu bersama 
keluarga. 

     

4 Saya memiliki kendali cukup 
terhadap pembagian waktu antara 
tuntutan pekerjaan dan kehidupan 
pribadi.  

     

Keseimbangan Keterlibatan (Involvement Balance) 
5 Saya merasa dapat terlibat 

sepenuhnya dalam pekerjaan tanpa 
mengorbankan perhatian terhadap 
kehidupan pribadi saya. 

     

6 Saya dapat berkontribusi optimal 
dalam pekerjaan tanpa merasa 
terganggu oleh masalah di luar 
pekerjaan. 

     

7 Saya tidak merasa kewalahan dengan 
tuntutan pekerjaan sehingga tetap 
dapat terlibat aktif dalam kegiatan 
pribadi atau keluarga. 

     

8 Saya mampu menjaga keseimbangan 
keterlibatan antara pekerjaan dan 
aktivitas pribadi, sehingga keduanya 
berjalan dengan baik. 

     

Keseimbangan Kepuasan (Satisfaction Balance) 
9 Saya merasa puas dengan pembagian 

waktu antara pekerjaan dan 
kehidupan pribadi saya. 

     

10 Saya merasa pekerjaan saya tidak 
mengurangi kepuasan terhadap 
aktivitas pribadi atau keluarga.  
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11 Saya merasa puas dengan pencapaian 
saya dalam pekerjaan tanpa 
mengorbankan kepuasan dalam 
kehidupan pribadi. 

     

12 Saya dapat mencapai keseimbangan 
antara pekerjaan dan kehidupan 
pribadi sehingga merasa puas dengan 
keduanya. 

     

 
2. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

No Pernyataan STS TS N S SS 
Aman  

1 Saya merasa lingkungan kerja di 
perusahaan ini aman dan bebas dari 
potensi bahaya fisik. 

     

2 Saya dapat bekerja dengan nyaman 
tanpa khawatir akan gangguan fisik 
atau emosional di lingkungan kerja. 

     

3 Perusahaan menyediakan langkah-
langkah keamanan memadai untuk 
melindungi karyawan dari risiko di 
tempat kerja. 

     

4 Lingkungan kerja yang aman 
membantu saya lebih fokus dan 
produktif dalam menyelesaikan 
tugas.  

     

Tempat yang Layak 
5 Ruang kerja tersedia di perusahaan 

ini cukup luas dan mendukung saya 
untuk bekerja dengan nyaman. 

     

6 Suhu dan sirkulasi udara di tempat 
kerja cukup nyaman. 

     

7 Pencahayaan dan ventilasi di tempat 
kerja mendukung saya dalam bekerja 
secara efektif. 

     

8 Saya merasa tempat kerja ini 
memenuhi standar kelayakan. 
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Orang yang ada di dalam Lingkungan Kerja 
9 Karyawan di perusahaan ini saling 

peduli dan mendukung satu sama 
lain. 

     

10 Rekan kerja saya menunjukkan sikap 
yang ramah dan terbuka dalam 
berkomunikasi sehari-hari.  

     

11 Ada rasa kebersamaan dan perhatian 
di antara karyawan. 

     

12 Karyawan di Perusahaan ini saling 
menghormati dan menjaga sikap 
professional dalam berinteraksi. 

     

 
3. Variabel Etos Kerja (X3) 

No Pernyataan STS TS N S SS 
Kerja Keras 

1 Saya berusaha memberikan yang 
terbaik dan bekerja keras untuk 
mencapai target. 

     

2 Saya bersedia menginvestasikan 
waktu dan tenaga ekstra untuk 
menyelesaikan tugas di tempat kerja. 

     

3 Saya merasa termotivasi untuk 
bekerja keras karena ingin mencapai 
hasil yang optimal. 

     

Disiplin  
4 Saya selalu datang tepat waktu sesuai 

dengan jadwal kerja. 
     

5 Saya mengikuti aturan dan prosedur 
kerja yang telah ditetapkan oleh 
Perusahaan dengan konsisten. 

     

6 Saya menyelesaikan tugas dan 
tanggung jawab sesuai dengan 
tenggat waktu yang diberikan. 

     

Jujur  
7 Saya selalu jujur dalam melaporkan 

hasil pekerjaan. 
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8 Saya selalu berusaha bekerja dengan 
integritas. 

     

9 Saya merasa penting untuk jujur 
dalam berkomunikasi dengan rekan 
kerja dan atasan. 

     

Tanggung Jawab 
10 Saya selalu menyelesaikan tugas 

pekerjaan yang diberikan dengan 
penuh tanggung jawab. 

     

11 Saya bertanggung jawab atas setiap 
keputusan dan tindakan yang saya 
ambil dalam menjalankan pekerjaan. 

     

12 Saya bersedia menerima konsekuensi 
dari setiap kesalahan atau kelalaian 
dalam pekerjaan. 

     

Rajin  
13 Saya berusaha untuk menyelesaikan 

tugas-tugas lebih awal dari tenggat 
waktu yang ditentukan. 

     

14 Saya memiliki inisiatif untuk 
membantu rekan kerja yang 
membutuhkan bantuan. 

     

15 Saya rutin mengevaluasi dan 
meningkatkan kualitas pekerjaan 
saya agar tetap konsisten dan 
berkinerja baik. 

     

Tekun  
16 Saya tetap fokus dan berusaha 

menyelesaikan tugas meskipun 
menghadapi kesulitan. 

     

17 Saya tidak mudah menyerah Ketika 
menghadapi hambatan dalam 
pekerjaan. 

     

18 Saya konsisten dalam upaya untuk 
meningkatkan keterampilan dan 
pengetahuan agar dapat bekerja lebih 
baik. 
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4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
No Pernyataan STS TS N S SS 

Kualitas 
1 Pekerjaan yang saya lakukan sudah 

sesuai dengan ketepatan kualitas 
perusahaan. 

     

2 Saya merasa kualitas kinerja yang 
perusahaan lakukan sangat baik. 

     

3 Saya mampu meminimalisir 
kesalahan dalam bekerja. 

     

Kuantitas  
4 Saya dapat berinisiatif sendiri untuk 

mencapai target kerja. 
     

5 Saya dapat memenuhi beban kerja 
yang ditetapkan perusahaan. 

     

6 Saya menyelesaikan tugas dan 
tanggung jawab sesuai dengan 
tenggat waktu. 

     

Pelaksanaan Tugas 
7 Saya berusaha menyelesaikan setiap 

tugas dengan teliti dan sesuai dengan 
instruksi yang diberikan. 

     

8 Saya memastikan untuk 
menyelesaikan setiap tugas dengan 
tepat waktu  

     

9 Saya mampu bekerja secara mandiri 
maupun dalam tim untuk 
menyelesaikan tugas-tugas yang 
diberikan. 

     

Tanggung Jawab 
10 Saya sadar akan tanggung jawab 

sesuai dengan peraturan perusahaan. 
     

11 Saya tidak pernah meninggalkan 
tanggung jawab untuk menyelesaikan 
pekerjaan.  
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12 Saya bertanggung jawab atas 
tercapainya target yang telah 
ditetapkan perusahaan. 

     

 

Lampiran 2 Jawaban Responden 

1. Work-Life Balance (X1) 

X1. Work-Life Balance 
Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3  

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

Tot
al 
X1 

4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 5 43 
4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 55 
5 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 51 
1 2 2 1 3 3 2 1 3 5 1 1 25 
1 2 2 3 4 2 2 4 3 3 1 2 29 
1 1 3 2 1 1 3 2 4 3 5 2 28 
1 2 2 1 5 3 1 1 3 4 2 2 27 
2 2 3 1 1 2 1 1 2 1 2 2 20 
1 1 3 3 3 3 4 5 2 2 4 2 33 
4 3 3 2 1 1 1 4 2 3 2 3 29 
1 2 2 3 2 4 3 3 5 3 2 3 33 
4 5 4 5 1 4 5 3 4 2 3 5 45 
2 3 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 50 
4 2 3 2 1 2 1 1 2 1 1 1 21 
3 2 3 3 1 1 1 1 4 4 2 1 26 
4 4 4 3 2 5 3 4 5 4 2 3 43 
1 4 3 4 1 1 3 1 4 4 2 1 30 
1 3 3 2 1 2 3 2 2 2 1 1 23 
1 2 1 2 3 5 5 2 2 1 1 1 26 
4 4 2 1 4 4 2 3 4 4 2 2 36 
2 3 2 1 1 1 2 1 1 1 3 2 20 
4 4 5 4 3 2 4 1 2 3 4 4 40 
5 5 3 4 2 3 4 4 5 5 4 3 47 
4 4 5 5 3 4 3 2 1 1 3 4 39 
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2 2 1 4 3 5 5 4 3 4 4 4 41 
3 4 1 4 5 4 3 4 5 5 5 5 48 
3 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 1 22 
4 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 4 46 
3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 52 
4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 44 
4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 54 
1 4 3 2 3 4 2 3 2 2 4 2 32 
4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 54 
3 4 5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 50 
4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 49 
3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 5 41 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 50 
4 4 3 3 4 5 5 4 3 4 4 3 46 
1 4 3 1 1 2 2 3 1 2 1 1 22 
1 3 2 3 4 2 4 3 5 3 1 3 34 
1 3 4 2 2 1 1 3 2 4 2 1 26 
4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 45 
4 3 5 4 4 4 5 5 3 4 2 2 45 
4 4 3 4 2 3 3 2 4 5 5 5 44 
2 3 4 3 2 4 5 5 4 3 2 3 40 
4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 2 2 44 
3 3 4 4 5 5 3 4 5 5 2 4 47 
5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 52 
1 2 1 1 4 3 2 2 3 3 2 1 25 
1 2 1 3 4 3 1 3 4 1 2 1 26 
1 2 2 1 1 4 2 3 1 4 5 1 27 
1 2 1 2 1 2 2 4 4 3 5 1 28 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 
4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46 
4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 41 
4 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 3 47 
4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 42 
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 
4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 3 48 
4 4 3 4 3 2 2 3 3 4 4 3 39 
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3 4 5 5 4 5 4 3 4 2 2 3 44 
4 3 2 1 3 2 1 4 4 4 4 3 35 
2 2 3 1 2 3 4 2 3 2 1 1 26 
2 3 4 4 3 4 5 4 3 4 3 2 41 
4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 48 
3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 39 
4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
4 3 4 3 5 5 4 5 4 3 2 2 44 
3 4 4 5 5 4 3 2 3 3 3 3 42 
3 3 2 1 2 2 3 4 4 5 5 5 39 
2 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 44 
4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 4 3 47 
4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 
1 1 1 3 1 2 5 3 3 3 3 5 31 
1 2 1 3 1 2 2 2 4 1 3 1 23 
1 2 1 2 1 2 5 3 5 2 2 2 28 
1 1 3 2 1 2 1 3 4 4 2 1 25 
4 4 4 4 3 2 2 3 2 2 3 2 35 
3 3 4 5 4 3 2 3 3 4 4 4 42 
1 1 2 2 3 3 4 4 3 3 2 4 32 
2 3 4 4 5 4 3 4 3 2 2 2 38 
4 4 4 3 4 4 3 2 2 3 4 4 41 
1 2 1 3 1 3 2 4 3 3 2 1 26 
1 2 4 3 2 4 3 2 3 4 2 4 34 
1 3 4 2 1 2 2 4 4 2 1 1 27 
2 4 1 3 1 2 3 1 1 2 1 3 24 
2 1 3 4 2 2 3 1 1 3 2 4 28 
1 1 1 2 1 3 3 5 3 2 4 5 31 
1 1 1 3 1 1 3 1 3 1 3 3 22 
1 1 4 3 1 1 3 2 1 1 3 3 24 
1 2 1 1 1 2 3 1 4 3 1 1 21 
2 2 3 1 5 3 4 2 5 3 1 2 33 
2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 35 
4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 48 
1 1 4 4 1 1 1 3 3 4 1 3 27 
1 2 1 3 1 4 3 3 2 3 2 2 27 
1 2 2 1 5 3 1 1 3 2 1 2 24 
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1 1 4 4 2 1 1 2 1 1 4 5 27 
1 1 3 4 3 2 2 3 3 2 2 1 27 
1 1 1 3 1 2 2 1 1 2 5 3 23 
1 1 4 4 1 2 1 1 2 2 4 4 27 
4 5 3 2 1 2 3 2 1 2 2 2 29 
1 2 2 1 1 2 2 2 3 2 3 3 24 
1 1 3 3 5 4 3 5 1 1 2 1 30 

 

2. Lingkungan Kerja (X2) 

X2. Lingkungan Kerja 
Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3 Tot

al 
X2 

X2.
1 

X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X2.
9 

X2.
10 

X2.
11 

X2.
12 

3 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 42 
4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 52 
4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 3 50 
1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 2 17 
1 1 2 3 2 1 1 3 3 4 3 2 26 
1 1 2 2 1 2 2 2 1 5 3 2 24 
2 2 1 2 5 3 1 1 1 5 3 1 27 
3 2 1 1 5 1 1 3 3 2 1 3 26 
1 4 2 2 5 4 3 2 2 4 2 4 35 
3 4 3 4 5 3 1 3 4 2 2 1 35 
4 3 3 2 5 3 4 1 1 3 3 1 33 
1 3 2 3 2 5 3 3 1 2 3 5 33 
4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 4 52 
2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 17 
1 1 2 2 2 1 3 3 3 1 1 3 23 
4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 4 4 42 
1 3 5 2 4 2 4 3 3 2 5 1 35 
2 2 3 2 2 3 1 3 1 2 3 2 26 
4 2 1 3 2 4 4 2 3 4 4 3 36 
2 5 2 2 2 1 3 1 2 4 2 3 29 
2 2 1 3 3 2 2 1 1 1 5 4 27 
4 3 1 3 5 4 3 1 1 1 2 3 31 
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5 4 4 3 2 4 3 2 2 5 4 4 42 
2 3 3 2 1 4 4 2 1 3 2 3 30 
2 2 1 4 3 5 3 2 2 4 2 3 33 
4 4 3 3 2 4 2 5 2 4 2 2 37 
1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 3 19 
4 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 3 45 
5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 55 
5 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 46 
5 4 3 2 5 4 3 2 1 2 3 5 39 
4 2 1 3 3 2 2 1 3 2 2 1 26 
4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 57 
5 4 3 2 4 5 4 5 5 4 5 5 51 
3 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 3 46 
2 3 2 3 3 4 4 2 3 4 5 4 39 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 
4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 3 3 42 
1 3 1 1 2 4 1 1 3 2 1 3 23 
4 1 4 3 3 2 2 3 4 4 4 2 36 
1 2 2 3 4 5 3 1 4 2 4 2 33 
3 3 3 3 4 4 4 4 2 2 2 2 36 
4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 42 
4 4 5 5 3 3 2 4 3 2 4 4 43 
4 4 4 3 3 5 4 2 4 3 4 4 44 
3 4 5 3 4 3 3 2 3 3 5 3 41 
4 4 5 4 4 3 2 2 2 3 4 3 40 
4 3 3 5 5 4 3 2 3 4 4 5 45 
2 3 2 3 3 4 3 2 4 2 3 2 33 
1 1 2 2 2 2 1 4 2 1 2 1 21 
1 5 5 1 5 4 1 1 1 3 3 4 34 
1 3 3 2 3 4 2 3 1 1 2 4 29 
1 3 1 4 1 4 3 2 4 2 4 5 34 
4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46 
4 4 3 3 4 5 5 4 3 4 3 4 46 
4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 47 
4 4 3 4 3 4 3 3 4 5 5 4 46 
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4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
3 4 3 5 5 4 4 5 4 5 3 4 49 
2 2 3 4 5 4 5 3 3 4 4 4 43 
3 4 4 2 3 2 2 3 3 5 4 3 38 
3 4 3 4 4 3 4 5 4 2 2 3 41 
1 1 2 2 3 4 3 2 1 2 2 3 26 
4 4 3 4 2 4 5 4 2 2 3 5 42 
4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46 
2 2 2 2 2 4 2 2 5 2 2 2 29 
4 4 4 4 3 4 4 3 2 3 2 3 40 
3 4 3 3 4 4 5 5 4 3 5 3 46 
3 3 3 3 4 2 3 2 5 4 3 4 39 
2 2 1 1 3 3 2 1 1 1 2 2 21 
4 4 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 38 
3 4 4 5 5 4 5 4 3 3 4 3 47 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 
1 3 2 3 1 1 2 2 3 2 3 2 25 
3 2 2 3 1 2 2 4 3 2 2 2 28 
1 3 1 5 1 1 1 1 3 2 2 4 25 
2 2 1 2 1 2 3 2 1 2 1 1 20 
3 3 3 2 1 3 2 4 3 3 4 4 35 
4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 53 
2 3 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 43 
3 3 3 2 5 3 3 4 5 4 3 4 42 
2 3 3 4 2 4 5 5 4 4 4 4 44 
1 1 2 1 5 3 4 5 2 2 1 3 30 
3 2 4 5 1 3 4 2 5 5 2 4 40 
1 4 2 2 1 1 3 3 5 1 1 3 27 
2 3 2 5 1 3 2 1 3 5 3 1 31 
1 3 4 1 1 3 2 2 1 3 5 4 30 
1 2 1 1 2 4 4 2 1 1 1 3 23 
3 1 2 4 1 2 1 1 1 3 4 3 26 
2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 20 
4 4 2 1 1 2 2 1 1 3 2 1 24 
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1 1 3 3 1 3 1 5 5 4 3 1 31 
3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 43 
4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 36 
1 1 1 5 3 2 3 1 5 3 2 1 28 
5 2 2 4 4 3 4 4 3 4 2 4 41 
2 2 1 1 5 1 2 1 1 2 3 1 22 
3 3 1 1 2 1 1 3 3 5 4 1 28 
2 2 3 5 1 2 2 4 4 3 4 1 33 
3 3 2 3 1 1 3 2 2 1 1 5 27 
5 2 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2 26 
1 1 3 3 2 2 2 5 4 2 2 1 28 
3 2 2 2 1 1 1 3 5 4 5 2 31 
2 2 1 1 1 1 2 1 4 4 2 1 22 

 

3. Etos Kerja (X3) 

X3. Etos Kerja 
Indikator 

1 
Indikator 

2 
Indikator 

3 
Indikator 4 Indikator 5 Indikator 6 T

o
ta
l 
X
3 

X
3
.
1 

X
3
.
2 

X
3
.
3 

X
3
.
4 

X
3
.
5 

X
3
.
6 

X
3
.
7 

X
3
.
8 

X
3.
1
9 

X
3.
1
0 

X
3.
1
1 

X
3.
1
2 

X
3.
1
3 

X
3.
1
4 

X
3.
1
5 

X
3.
1
6 

X
3.
1
7 

X
3.
1
8 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 6
6 

4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 7
8 

4 5 4 4 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 7
9 

2 1 3 5 5 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 3 2 1 2
6 

1 2 1 2 2 4 2 3 2 1 2 1 3 3 2 1 1 1 3
4 

2 1 2 1 2 2 2 3 4 1 2 1 1 2 2 1 1 2 3
2 

1 1 1 1 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 1 1 3 3
6 
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3 2 1 1 2 2 1 4 4 1 2 3 3 2 1 1 1 1 3
5 

4 3 2 5 5 1 1 5 4 2 3 1 3 1 3 3 2 2 5
0 

2 3 1 4 3 3 1 2 3 1 3 2 4 3 1 4 3 3 4
6 

1 2 4 5 4 1 1 3 2 2 3 4 1 1 5 5 1 2 4
7 

1 3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 3 3 5 4 5 3 6
9 

4 5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 7
9 

2 1 2 2 2 1 3 2 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 3
7 

2 1 2 4 2 3 2 3 1 2 2 1 3 1 2 2 5 1 3
9 

2 4 4 3 4 4 4 5 5 3 3 3 3 4 3 4 4 4 6
6 

1 4 2 1 4 1 1 2 3 5 2 5 1 4 5 2 4 3 5
0 

1 1 2 1 1 3 3 2 2 2 2 3 3 5 2 2 2 1 3
8 

1 1 3 2 4 3 5 2 1 4 3 2 4 1 3 1 1 2 4
3 

3 3 1 1 2 3 1 1 2 5 3 1 2 2 1 1 2 1 3
5 

1 2 2 5 3 2 5 3 3 5 2 1 1 3 5 1 2 2 4
8 

2 2 3 3 4 3 5 4 4 4 4 3 3 2 1 1 3 2 5
3 

3 2 2 4 4 3 2 2 4 5 2 3 4 4 3 3 4 4 5
8 

4 4 5 4 3 3 2 2 4 5 4 3 3 2 1 2 3 3 5
7 

2 2 1 3 4 2 1 1 3 2 4 4 4 3 2 3 4 3 4
8 
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4 3 4 5 5 5 4 3 2 1 2 2 3 4 4 3 2 3 5
9 

2 2 3 1 1 1 4 2 4 2 3 1 2 1 2 2 2 3 3
8 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 2 1 3 3 3 6
0 

5 4 3 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 8
0 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 6
9 

5 4 3 5 4 3 3 4 5 5 4 3 3 4 5 5 4 3 7
2 

1 1 2 1 5 1 3 2 4 2 3 3 1 2 2 3 1 2 3
9 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 3 5 7
9 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 8
2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 7
2 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 6
6 

4 4 3 4 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 5 3 4 4 7
1 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 6
8 

1 3 3 1 3 1 1 4 2 2 3 2 1 3 1 2 3 4 4
0 

1 2 3 1 1 2 3 2 4 1 5 4 1 2 1 1 3 2 3
9 

1 1 4 1 5 1 1 3 4 1 1 3 2 1 1 1 1 3 3
5 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 6
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 7
3 
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4 4 4 4 5 5 3 4 3 2 3 4 5 4 4 4 4 4 7
0 

4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 3 4 5 3 2 3 4 6
8 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 3 4 5 5 4 6
9 

2 2 3 4 3 2 3 4 3 4 5 4 4 4 3 2 3 4 5
9 

3 3 4 3 4 4 5 5 4 3 2 3 4 4 1 1 2 3 5
8 

3 4 2 1 4 5 3 2 4 3 4 3 4 4 5 5 2 2 6
0 

1 2 1 2 2 1 4 3 2 2 1 3 3 2 3 1 1 2 3
6 

1 2 1 1 2 1 2 2 1 4 5 1 1 3 4 1 2 1 3
5 

1 2 1 1 4 3 4 3 2 1 2 1 5 3 2 4 1 4 4
4 

1 1 3 1 2 5 4 4 1 1 1 4 2 3 5 1 2 5 4
6 

4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 4 3 3 4 5 4 4 7
1 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 3 3 4 7
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 6
9 

4 4 4 5 5 4 5 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 4 6
9 

4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 5
9 

4 3 4 4 4 5 4 5 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 7
1 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 7
2 

3 3 3 4 4 5 4 5 4 3 2 3 4 2 1 2 1 2 5
5 
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5 5 5 4 4 3 2 2 3 4 4 4 3 2 4 5 5 3 6
7 

2 3 4 2 3 2 3 4 3 4 2 2 3 4 4 4 5 3 5
7 

3 4 4 3 4 5 3 3 4 2 4 3 4 4 3 4 4 3 6
4 

4 4 3 4 3 3 2 3 4 4 3 3 4 4 5 4 5 5 6
7 

4 3 4 4 3 3 4 5 5 4 3 4 5 4 3 3 4 4 6
9 

2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4
6 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 6
7 

4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 7
0 

3 3 3 3 4 5 4 4 3 3 4 5 3 2 2 3 4 3 6
1 

2 2 2 3 3 2 4 3 4 2 3 3 3 3 4 2 1 1 4
7 

4 4 5 5 5 5 4 3 3 2 2 2 4 3 4 4 4 4 6
7 

3 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 6
8 

4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 7
9 

1 4 3 1 1 3 3 2 2 1 5 3 5 3 2 1 2 2 4
4 

1 2 1 4 1 3 5 4 1 3 5 2 2 1 1 3 2 3 4
4 

3 2 4 3 2 4 1 3 5 5 4 1 3 4 1 3 2 4 5
4 

2 1 1 2 2 1 4 4 3 2 3 1 2 3 1 5 2 3 4
2 

3 4 4 5 4 3 3 2 2 1 2 1 1 2 3 4 4 4 5
2 
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4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 4 3 2 2 3 4 4 3 6
6 

2 3 3 4 5 5 4 4 3 2 4 4 3 4 4 5 5 4 6
8 

4 4 3 4 5 3 4 3 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 7
0 

3 2 1 2 2 3 3 2 4 4 2 3 4 4 4 3 5 5 5
6 

3 4 2 1 2 3 1 2 3 3 3 2 3 3 1 2 2 1 4
1 

3 3 2 1 1 2 3 2 1 3 2 4 5 5 2 1 3 3 4
6 

3 2 4 1 2 2 1 3 4 3 1 3 2 4 2 2 1 3 4
3 

1 3 2 1 3 5 5 3 4 1 3 2 3 2 4 1 3 2 4
8 

1 3 2 1 3 2 2 1 3 3 2 1 3 4 2 1 3 1 3
8 

1 3 2 3 3 2 4 1 2 2 1 1 2 3 2 1 1 4 3
8 

3 2 5 1 3 1 2 4 3 1 1 3 4 5 2 1 2 1 4
4 

1 4 2 1 1 3 3 2 3 2 4 1 1 3 2 1 3 1 3
8 

1 2 3 3 2 1 1 2 3 1 1 1 3 2 3 3 2 1 3
5 

4 2 2 1 3 1 4 3 1 1 4 1 3 3 1 5 3 1 4
3 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 5 3 4 4 4 6
5 

3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 5 5 5 3 3 3 6
5 

5 3 2 1 4 2 5 4 1 5 2 4 1 2 2 5 1 3 5
2 

5 4 3 2 5 3 1 1 2 2 3 1 3 1 2 1 2 2 4
3 
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1 2 3 1 1 3 2 1 2 2 1 3 5 1 2 1 1 2 3
4 

1 1 3 3 3 1 1 1 2 2 2 3 1 1 3 5 4 4 4
1 

1 3 1 1 1 3 3 2 2 3 4 2 2 1 1 2 2 3 3
7 

3 2 4 1 2 2 1 1 3 3 5 3 2 3 2 2 2 1 4
2 

2 2 4 1 1 3 3 3 2 2 4 2 2 4 2 1 1 1 4
0 

1 4 5 3 3 1 1 3 3 5 3 2 3 3 5 1 1 3 5
0 

3 2 5 1 1 3 4 3 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 3
8 

1 1 3 1 1 3 3 5 1 3 2 5 1 4 2 2 2 1 4
1 

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Y. Kinerja Karyawan 
Indikator 1 Indikator 2 Indikator 3 Indikator 4 Tota

l 
Y 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.1
0 

Y.1
1 

Y.1
2 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 50 
3 4 5 5 4 3 4 3 5 4 4 5 49 
4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 53 
1 2 2 1 1 2 2 3 4 3 2 2 25 
1 3 5 1 2 4 3 5 1 1 1 1 28 
1 2 1 1 3 3 1 4 3 3 2 1 25 
3 2 3 3 3 2 2 2 2 1 2 3 28 
2 1 2 1 5 3 2 1 3 2 1 1 24 
1 1 3 3 2 1 3 3 2 1 2 2 24 
1 2 1 5 3 2 1 2 1 2 1 2 20 
2 3 2 5 3 2 2 2 1 2 4 4 32 
4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 52 
4 4 5 5 4 5 5 5 5 3 2 4 51 
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2 2 5 1 1 3 5 3 5 3 5 1 36 
1 1 1 5 3 1 3 5 1 2 3 2 28 
4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 43 
1 3 1 5 3 5 1 4 2 3 3 2 30 
1 1 3 3 2 4 4 1 5 1 5 3 33 
2 2 3 3 1 1 1 3 3 1 1 2 23 
2 5 3 2 3 2 2 1 3 2 4 5 34 
2 1 3 3 4 2 1 3 4 2 2 1 28 
4 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 50 
3 3 2 4 4 3 2 1 2 4 3 4 35 
4 3 3 4 2 1 1 3 4 5 4 5 39 
5 5 4 4 3 4 3 2 3 3 2 2 40 
2 2 3 3 4 5 4 3 4 4 4 3 42 
3 2 4 1 2 2 2 4 2 1 1 1 25 
3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 3 46 
5 4 3 2 4 5 5 4 3 3 4 5 47 
3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 4 35 
3 4 5 5 4 3 5 4 3 4 4 5 49 
5 1 3 2 3 5 1 3 5 4 4 3 36 
3 5 4 5 4 3 2 3 4 5 1 4 43 
5 4 3 5 4 3 5 4 3 4 5 4 49 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 42 
3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 45 
4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
1 1 2 1 4 3 2 5 3 1 2 4 29 
2 3 1 3 2 3 3 2 2 2 1 3 27 
1 3 1 1 3 1 4 2 3 1 2 1 23 
3 3 3 3 5 4 4 5 3 4 3 4 44 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
4 3 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 48 
2 3 3 2 3 4 5 4 4 3 4 5 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
4 5 5 4 3 4 4 3 5 4 3 4 48 
4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 4 4 38 
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4 5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 51 
3 2 4 3 2 1 3 2 3 4 4 4 35 
2 2 1 2 3 1 2 3 2 2 1 5 26 
4 2 3 4 2 3 1 1 4 4 1 5 34 
2 1 2 2 3 1 1 1 4 1 1 4 23 
4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 48 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 44 
4 5 4 5 4 3 5 4 3 4 4 3 48 
4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 
4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 
4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 45 
3 3 3 3 2 3 2 4 4 4 3 2 36 
4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 48 
3 4 4 5 5 3 4 2 2 3 2 3 40 
3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 5 47 
4 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 49 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 
4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
2 2 3 4 3 4 5 3 3 4 5 3 41 
3 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 4 48 
4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 2 48 
3 4 4 5 5 4 3 3 4 5 4 4 48 
4 4 4 3 3 5 5 4 3 4 3 4 46 
2 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 46 
2 2 4 1 2 1 1 3 2 2 1 3 24 
3 2 4 1 3 1 1 4 4 2 5 3 33 
4 2 4 5 4 1 5 5 1 1 3 4 39 
3 3 1 3 4 1 3 1 4 4 1 3 31 
2 2 3 4 5 4 3 2 3 4 4 4 40 
2 1 1 1 3 4 4 5 2 3 2 3 31 
3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 5 43 
4 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 3 50 
2 3 4 3 2 2 3 2 2 2 3 4 32 
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3 4 1 2 3 1 2 3 5 3 1 1 29 
2 2 1 3 2 1 2 2 1 2 5 4 27 
1 4 3 2 5 3 4 5 2 3 5 3 40 
3 2 4 5 5 1 1 1 4 2 3 1 32 
2 4 1 5 1 4 2 1 4 3 1 2 30 
4 5 2 2 4 3 1 2 2 3 1 3 32 
5 3 1 5 3 4 1 3 1 3 4 2 35 
2 1 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 31 
3 1 3 2 4 1 5 1 2 4 2 2 30 
1 2 1 1 1 3 1 3 1 4 3 2 23 
3 3 2 4 4 4 3 3 3 4 3 3 39 
5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 52 
1 5 3 5 1 2 1 1 5 3 4 2 33 
1 2 1 5 4 1 1 3 1 1 1 2 23 
1 2 3 3 2 2 2 2 3 3 1 3 27 
1 1 1 1 2 1 3 1 5 1 4 1 22 
3 3 5 1 1 2 1 4 1 1 2 3 27 
1 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 30 
5 3 2 3 5 2 2 1 1 1 1 2 28 
3 3 5 3 2 4 1 1 5 4 1 1 33 
5 3 2 3 2 2 2 1 1 1 1 2 25 
5 3 3 1 1 3 3 1 2 3 1 1 27 

 

Lampiran 3 Uji Validitas 

1. Work-Life Balance (X1) 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X1.1 69.9810 362.461 .722 .737 
X1.2 69.6190 370.892 .667 .743 
X1.3 69.4571 374.097 .575 .746 
X1.4 69.4190 368.265 .689 .741 
X1.5 69.6952 366.579 .615 .741 
X1.6 69.4476 367.903 .688 .741 
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X1.7 69.5238 374.310 .574 .746 
X1.8 69.4762 370.771 .622 .744 
X1.9 69.2762 375.029 .551 .747 
X1.10 69.3810 371.527 .628 .744 
X1.11 69.5619 374.075 .536 .747 
X1.12 69.6286 367.620 .635 .741 
TOTAL 36.2762 100.625 1.000 .883 

 
2. Lingkungan Kerja (X2) 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X2.1 68.5429 349.097 .623 .739 
X2.2 68.3143 351.910 .661 .741 
X2.3 68.5810 345.015 .744 .734 
X2.4 68.3524 349.365 .638 .739 
X2.5 68.3524 352.788 .504 .743 
X2.6 68.2190 349.115 .644 .739 
X2.7 68.4095 345.840 .713 .735 
X2.8 68.5238 353.963 .540 .744 
X2.9 68.4000 355.358 .493 .745 
X2.10 68.2667 353.197 .565 .743 
X2.11 68.2667 351.217 .623 .741 
X2.12 68.3238 354.413 .557 .744 
TOTAL 35.6762 95.279 1.000 .873 

 
3. Etos Kerja (X3) 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X3.1 106.4667 776.059 .693 .737 
X3.2 106.2476 779.900 .725 .738 
X3.3 106.1619 793.406 .514 .743 
X3.4 106.3238 774.452 .651 .737 
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X3.5 105.8952 783.845 .600 .740 
X3.6 106.1333 780.367 .632 .739 
X3.7 105.9714 787.240 .513 .742 
X3.8 105.9524 785.757 .612 .741 
X3.9 106.0095 789.144 .571 .742 
X3.10 106.2095 784.879 .560 .741 
X3.11 106.0476 797.219 .456 .745 
X3.12 106.2286 782.966 .627 .740 
X3.13 106.0762 787.552 .560 .741 
X3.14 106.0095 787.067 .569 .741 
X3.15 106.1905 780.079 .609 .739 
X3.16 106.2571 773.808 .652 .737 
X3.17 106.2476 773.957 .708 .736 
X3.18 106.1810 778.553 .705 .738 
TOTAL 54.6476 204.807 .997 .913 

 
 
 
4. Kinerja Karyawan (Y) 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Y.1 71.9048 327.049 .575 .736 
Y.2 71.7429 323.693 .664 .733 
Y.3 71.7333 325.986 .608 .735 
Y.4 71.6000 329.819 .475 .740 
Y.5 71.5905 330.533 .539 .739 
Y.6 71.8190 322.900 .652 .732 
Y.7 71.8000 319.604 .673 .729 
Y.8 71.7619 330.068 .487 .740 
Y.9 71.6762 332.990 .453 .742 
Y.10 71.7238 321.971 .717 .730 
Y.11 71.8286 324.182 .597 .734 
Y.12 71.6381 326.233 .600 .735 
TOTAL 37.4667 87.924 .999 .861 
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Lampiran 4 Uji Reliabilitas 

1. Work-Life Balance (X1) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.761 13 
 

2. Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.758 13 
 
 
3. Etos Kerja (X3) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.752 19 
 
4. Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.754 13 
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Lampiran 5 Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 
Residual 

N 105 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 4.25902205 

Most Extreme Differences Absolute .057 

Positive .033 

Negative -.057 

Test Statistic .057 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)e Sig. .545 

99% Confidence Interval Lower Bound .532 

Upper Bound .558 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 
1314643744. 
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Lampiran 6 Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model  Collinearity 
Tolerance 

Statistics  
VIF 

1 Work-Life Balance .224 4.469 
 Lingkungan Kerja .241 4.141 
 Etos Kerja .186 5.387 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

Lampiran 7 Uji Heteroskedastisitas 

 

Lampiran 8 Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
Durbin-
Watson 

1 .893a .797 .791 4.322 2.165 

a. Predictors: (Constant), Etos Kerja, Lingkungan Kerja, Work-Life Balance 
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b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 9 Uji Regresi Linier Berganda 

  Coefficientsa   
  Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

  

Model  B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 8.942 1.701  5.258 <.001 
 Work-Life 

Balance 
0.396 0.089 0.420 4.430 <.001 

Lingkungan 
Kerja 

-0.605 0.088 -0.625 -6.846 <.001 

Etos Kerja 0.654 0.068 1.002 9.621 <.001 
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran 10 Uji Koefisien Determinasi R2 

Model Summaryb 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of the Estimate 

1 0.893a 0.797 0.791 4.322 
a. Predictors: (Constant), Work-Life Balance, Lingkungan Kerja, Etos Kerja 

 

Lampiran 11 Uji t 

  Coefficientsa   
  Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

  

Model  B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 8.942 1.701  5.258 <.001 
 Work-Life 

Balance 
0.396 0.089 0.420 4.430 <.001 

Lingkungan 
Kerja 

-0.605 0.088 -0.625 -6.846 <.001 

Etos Kerja 0.654 0.068 1.002 9.621 <.001 
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Lampiran 12 Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7396.507 3 2465.502 132.000 <.001b 

Residual 1886.484 101 18.678   

Total 9282.990 104    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Etos Kerja , Lingkungan Kerja, Work-Life Balance 
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Lampiran 13 r tabel 
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Lampiran 14 t tabel 
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Lampiran 15 F tabel 
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Lampiran 16 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 17 Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 18 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 19 Hasil Cek Plagiasi 
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Lampiran 20 Foto Kegiatan Pengambilan Sampel Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


