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LAMPIRAN I - Skala Pengukuran Penelitian 

Skala Organizational commitmen 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya bangga menjadi bagian dari perusahaan ini.      

2. Saya seperti keluarga di perusahaan ini.      

3. Saya beruntung bisa bekerja di perusahaan ini.      

4. Perusahaan ini adalah tempat yang tepat untuk 

saya berkarier 

     

5. Perusahaan ini memiliki makna bagi diri saya      

6. Saya nyaman berdiskusi tentang perusahaan 

dengan rekan kerja 

     

7. Saya menjadi bagian yang penting di perusahaan      

8. Saya memiliki prospek karier yang baik di 

perusahaan ini. 

     

9. Saya tidak berpikir untuk meninggalkan 

perusahaan 

     

10. Saya akan mengalami kesulitan finansial jika 

meninggalkan perusahaan ini 

     

11. Saya akan rugi jika meninggalkan perusahaan ini      

12. Saya takut meninggalkan pekerjaan karena tidak 

ada pengganti pekerjaan yang serupa 

     

13. Saya merasa tidak aman jika harus mencari 

pekerjaan baru. 

     

14. Saya akan terganggu bila meninggalkan 

pekerjaan di perusahaan 

     

15. Saya akan merasa bersalah jika meninggalkan 

perusahaan ini. 

     

16. Saya tidak akan meninggalkan perusahaan saya 

karena rasa tanggung jawab saya terhadap 

perusahaan ini. 

     

17. Saya berkewajiban untuk tetap bekerja di 

perusahaan saya 

     

18. Saya merasa berhutang budi pada perusahaan ini      

19. Saya harus memberikan kontribusi lebih kepada 

perusahaan ini. 

     

20. Saya merasa tidak etis untuk meninggalkan 

perusahaan ini. 
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Skala Kepuasan Kerja 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya merasa puas dengan beban kerja saya.      

2. Saya merasa pekerjaan saya bermanfaat bagi 

perusahaan. 

     

3. Saya merasa gaji saya sesuai dengan pekerjaan 

saya. 

     

4. Saya merasa sistem penghargaan di perusahaan 

adil. 

     

5. Saya merasa pekerjaan saya sulit.      

6. Atasan saya memberikan pengarahan dengan 

baik kepada bawahan dalam setiap pekerjaan 

     

7. Saya merasa atasan memberikan dukungan yang 

baik kepada saya. 

     

8. Tunjangan saya tidak sesuai dengan tingkat 

pendidikan yang saya miliki 

     

9. Saya merasa disingkirkan dari tim      

10. Saya merasa hubungan dengan rekan kerja 

terjalin baik. 

     

11. Saya merasa atasan tidak menghargai pendapat 

saya. 

     

12. Perusahaan memberikan kesempatan seluas – 

luasnya bagi karyawan untuk meningkatkan karir 

     

13. Karyawan dapat meraih promosi jika bekerja 

keras. 

     

14. Saya merasa disingkirkan dari tim      

15. Saya merasa pekerjaan saya memberikan 

kesempatan untuk belajar hal-hal baru. 

     

16. Gaji saya sudah sesuai dengan standar gaji yang 

berlaku di pasar tenaga kerja 

     

17. Perusahaan tidak memberikan peluang untuk 

promosi. 

     

18. Saya merasa atasan memberikan kesempatan 

bagi saya untuk berpartisipasi dalam 

pengambilan keputusan. 

     

19. Saya merasa diterima sebagai bagian dari tim      

20. Perusahaan memberikan kesempatan untuk 

meningkatkan keterampilan atau pengetahuan 
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Skala Sense of belongingness 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya dilibatkan dalam pengambilan keputusan 

yang berkaitan dengan pekerjaan saya. 

     

2. Saya merasa kehadiran saya tidak berpengaruh 

bagi perusahaan. 

     

3. Saya merasa nyaman bekerja di perusahaan ini.      

4. Sistem pengembangan diri di perusahaan ini 

tidak mendukung karir saya. 

     

5. Suasana kerja di perusahaan ini mendukung 

saya. 

     

6. Saya merasa bahwa perusahaan tidak 

memperdulikan kesejahteraan saya. 

     

7. Saya merasa bahwa keterampilan dan 

pengetahuan saya dibutuhkan perusahaan 

     

8. Saya merasa bahwa perusahaan tidak peduli 

dengan kesejahteraan emosional karyawan. 

     

9. Struktur organisasi perusahaan ini mendukung 

pekerjaan saya. 

     

10. Budaya kerja di perusahaan ini tidak sesuai 

dengan nilai-nilai saya. 

     

11. Saya merasa menjadi bagian yang penting di 

perusahaan. 

     

12. Saya merasa bahwa keterampilan dan 

pengetahuan saya dibutuhkan perusahaan. 

     

13. Saya merasa bahwa perusahaan memberikan 

kesempatan untuk berinteraksi dengan rekan 

kerja dari berbagai departemen. 

     

14. Struktur organisasi perusahaan ini mendukung 

pekerjaan saya. 

     

15. Komitmen perusahaan sesuai dengan yang saya 

inginkan 

     

16. Saya merasa dihargai sebagai bagian dari tim.      

17. Saya merasa pekerjaan saya penting bagi 

perusahaan. 

     

18. Saya merasa diterima sebagai bagian dari tim.      

19. Saya cocok dengan sistem kerja sama tim di 

perusahaan. 

     

20. Fasilitas yang disediakan perusahaan dapat 

mendukung kebutuhan saya. 
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LAMPIRAN II - Tabulasi Data Organizational commitmen 

N
o 

Y
1 

Y
2 

Y
3 

Y
4 

Y
5 

Y
6 

Y
7 

Y
8 

Y
9 

Y
1
0 

Y
1
1 

Y
1
2 

Y
1
3 

Y
1
4 

Y
1
5 

Y
1
6 

Y
1
7 

Y
1
8 

Y
1
9 

Y
2
0 

SK
O
R 

1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 95 
2 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 3 74 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 5 5 1 1 5 80 
4 4 4 4 4 4 2 2 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 82 
5 4 3 2 3 1 4 2 2 3 4 2 4 4 2 2 4 2 1 4 3 56 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 69 
7 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 96 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 85 
9 3 3 3 2 3 4 3 3 3 2 2 2 2 4 3 4 3 3 4 3 59 
1
0 4 3 4 4 4 4 2 3 2 3 4 3 4 3 2 3 2 2 3 2 61 
D
s
r 

                     

3
9
5 

5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 1 5 2 2 4 4 5 1 2 4 
76 
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LAMPIRAN III – Hasil Uji Validitas Organizational commitmen 

Putaran 1 
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LAMPIRAN IV – Hasil Uji Reliabilitas Organizational commitmen 

Putaran 1 

 

 

 

 

Putaran 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(halaman ini sengaja dikosongkan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



69 
 

69 

 

LAMPIRAN V – Tabulasi Data Kepuasan Kerja 

N
o 

X
1 

X
2 

X
3 

X
4 

X
5 

X
6 

X
7 

X
8 

X
9 

X
1
0 

X
1
1 

X
1
2 

X
1
3 

X
1
4 

X
1
5 

X
1
6 

X
1
7 

X
1
8 

X
1
9 

X
2
0 

SK
O
R 

1 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 93 
2 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 3 3 3 3 5 4 3 4 4 4 74 
3 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 96 
4 5 5 2 4 2 4 4 2 5 5 2 5 3 1 4 4 2 5 5 4 73 
5 4 4 3 4 3 2 2 3 3 2 4 2 4 3 4 2 3 3 3 4 62 
6 4 4 4 3 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 
7 5 5 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 2 3 4 4 5 3 5 5 81 
8 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 
9 4 4 2 2 3 2 3 2 4 4 3 4 4 4 4 2 3 2 3 3 62 
1
0 4 3 4 3 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 4 3 55 
D
s
r 

                     

3
9
5 

4 5 4 5 5 4 2 1 4 5 4 5 4 2 5 2 4 5 4 4 
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LAMPIRAN VI – Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja 

Putaran 1 

 

 

 

 

 

 



72 

 

Putaran 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

73 

 

Putaran 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(halaman ini sengaja dikosongkan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



75 
 

75 

 

LAMPIRAN VII – Hasil Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja 

Putaran 1 

 

 

 

 

Putaran 2 

 

 

 

 

Putaran 3 

Sense of belongingness 
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LAMPIRAN VIII – Tabulasi Data Sense of belongingness 

N
o 

Z
1 

Z
2 

Z
3 

Z
4 

Z
5 

Z
6 

Z
7 

Z
8 

Z
9 

Z
1
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Z
1
1 

Z
1
2 

Z
1
3 

Z
1
4 

Z
1
5 

Z
1
6 

Z
1
7 

Z
1
8 

Z
1
9 

Z
2
0 

SK
OR 

1 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 84 
2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 66 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
4 4 1 4 1 4 2 5 2 5 2 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 70 
5 4 4 3 3 2 3 4 2 3 4 3 4 1 3 3 3 3 3 2 4 53 
6 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 66 
7 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 76 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 
1
0 3 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 2 4 3 2 4 5 3 4 62 
D
s
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3
9
5 

1 4 2 2 5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 4 5 3 5 3 3 
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LAMPIRAN IX – Hasil Uji Validitas Sense of belongingness 
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LAMPIRAN X – Hasil Uji Reliabilitas Sense of belongingness 
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LAMPIRAN XI - Hasil Uji Normalitas 

Kepuasan Kerja – Organizational commitmen 

(Unstandardized Residual) 
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P-P Plot 
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LAMPIRAN XII - Kategorisasi Empirik 
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LAMPIRAN XIII - Uji Hipotesis 

Moderation Estimates 

  Estimate SE Z p 

Kepuasan Kerja 0.4985 0.05334 9.35 <.001 

Sense of belongingness 0.5328 0.05261 10.13 <.001 

Kepuasan Kerja ✻ Sense of 

belongingness 

0.0177 0.00367 4.80 <.001 

  

Simple Slope Estimates 

  Estimate SE Z p 

Average 0.499 0.0538 9.27 <.001 

Low (-1SD) 0.361 0.0577 6.26 <.001 

High (+1SD) 0.636 0.0644 9.88 <.001 

Note. shows the effect of the predictor (Kepuasan Kerja) on the dependent 

variable (Organizational commitmen) at different levels of the moderator (Sense 

of belongingness) 
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Simple Slope Plot 
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LAMPIRAN XIV - Diagram Data Demografis Penelitian 

Jenis Kelamin 
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Status Pendidikan Terakhir 
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Bidang Pekerjaan 
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LAMPIRAN XV – Hasil Turnitin Skripsi 
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