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ABSTRACT

The purpose of this research is to use SWOT analysis to evaluate Jun
Bonsai's (a bonsai ormamental plant firm in Surabaya City's Sukolilo District)
business growth strategy. In order to enhance the company's performance and
competitiveness, this study sought to identify the internal and external
elements that impact business growth and to establish suitable strategies for
doing so. To map the company model, we utilise the company Model Canvas
(BMC). To establish the Break Even Point (BEP), we employ economic
analysis, SWOT, IFAS, and EFAS matrices. Jun Bonsai is in quadrant 1,
indicating a good competitive position, and the findings revealed that its
strengths outweigh its limitations. A possible approach to growth is the S-O
strategy, which focusses on capitalising on both internal strengths and
~ external opportunities.

Based on the data, Jun Bonsai is a business with a lot of room to
expand, but it also needs to deal with a lot of problems, such stiff competition
and a lack of bonsai care instruction for customers. In order to further the
science of entrepreneurship and serve as a reference for future studies, this
study suggests that Jun Bonsai keep innovating their products and marketing
tactics.

Keywords: Development Strategy, SWOT Analysis, Business Model Canvas,
Break Even Point (BEP)
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RINGKASAN

Penclitian ini bertujuan untuk menguji strategi pertumbuhan bisnis Jun
Bonsai (scbuah toko tanaman hias bonsai di Kecamatan Sukolilo, Surabaya) Tujuan
utama dari penclitian ini adalah untuk lebih memahami variabel internal dan cksternal
yang mempengaruhi pertumbuhan perusahaan dan untuk membenkan solusi terhadap
masalah ini schingga bisnis dapat berkembang di pasar saat ini.

Menurut proyek akhir ini, sebuah keluarga menjalankan sebuah perusahaan
yang sukscs dengan beberapa pekerja berbakat yang melakukan pekerjaan yang
sangat baik dalam hal layanan pelanggan, periklanan, dan memilih produk berkualitas
tinggi. Mengidentifikasi masalah intermal dan cksternal yang berdampak pada
perusahaan, mengembangkan rencana untuk pertumbuhan, dan menentukan
pendckatan terbaik yang cfektif adalah tujuan dari penclitian ini. Pemetaan BMC,
analisis SWOT, matriks IFAS dan EFAS, dan analisis ckonomi untuk menemukan
BEP adalah beberapa metodologi yang digunakan dalam proscs pengumpulan data,
yang juga mencakup wawancara dan obscrvasi.

Prospck yang dihadapi bonsai Jun memiliki lebih banyak kekuatan daripada
kelemahan, menurut penclitian IFAS. Dari apa yang bisa kita lihat, nilai kekuatannya
adalah 3,46 dan nilai kelemahannya adalah 0,26, Kemungkinan yang harus dihadapi
bonsai Jun lebih besar daripada bahaya yang dihadapinya, menurut penclitian EFAS.,
Sctelah melakukan perhitungan, kami menemukan bahwa nilai peluangnya adalah
2,27 dan nilai ancamannya adalah 0,84.

Pada koordinat (3,2:1,43) atau di lokasi kuadran I, terlihat hasil analisis
SWOT perusahaan bonsai Jun. Perusahaan yang berada di kuadran I berada pada
posisi yang sangat baik untuk bersaing. Perusahaan yang berada dalam kondisi
pertumbuhan, atau kuadran I, sebaiknya menggunakan strategi SO, yang merupakan
singkatan dari kekuatan dan peluang. Menurut temuan, Jun Bonsai berada dalam
posisi kompetitif yang baik karena kekuatannya lebih besar daripada keterbatasannya.
Perusahaan ini terletak di kuadran I. Pendekatan yang memungkinkan untuk
pertumbuhan adalah strategi S-O, yang berfokus pada pemanfaatan kekuatan internal
dan peluang eksternal.

Keywords: Development Strategy, SWOT Analysis, Business Model Canvas,
Break Even Point (BEP)
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