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ABSTRAK

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang dilakukan pada UD.Setia
Guna. UD.Setia Guna adalah perusahaan yang bergerak dibidang jasa assembly
Sandal.Untuk kelancaran waktu proses produksi maka UD. Setia Guna perlu
menghitung kebutuhan tenaga kerja dengan metode transportasi yang berpengaruh
pada waktu proses produksi dan kebutuhan tenaga kerja yang optimal. Hasil analisis
kebutuhan tenaga kerja untuk memenuhi permintaan di UD.Setia Guna pada
periode 6 bulan diperlukan 33,2 tenaga kerja, dapat direncanakan dengan alternatif
1 menggunakan 33 tenaga kerja reguler time dan over time dengan total biaya Rp.
340.741.500 sedangkan menggunakan alternatif 2 dengan 34 tenaga kerja reguler
time total biaya yang diperlukan Rp. 301.427.000.

Kata kunei : perencanaan agregat, waktu standart.

Abstract

This research is a quantitative research conducted on UD.Setia Guna. Ud. Setia
Guna is a company engaged in the service of slipper assembly. to smooth the
production process time then UD. Setia Guna to calculate the need for labor with
transportation methods that affect the time of the production process and the
optimal labor needs. Result of labor demand analysis to meet demand in UD.
Setia Guna in the period of 6 month required 33.2 workers, can be planned with
alternative 1 using 33 reguler work time dan over time with total cost Rp.
340.741.500 whereas alternative 2 with 34 reguler labor time total cost required
Rp. 301.427.000.

Keywords: Agregate planning, standard time

PENDAHULUAN

Perusahaan semakin dituntut untuk melayani permintaan pasar yang
cenderung meningkat sejalan dengan meningkatnya kebutuhan masyarakat.
Perusahaan harus mampu merencanakan segala yang berkaitan erat dengan
pemenuhan permintaan pasar. Salah satunya yaitu perencanaan tenaga kerja

yang berpengaruh terhadap proses produksi. Selama ini kondisi yang terjadi




pada perusahaan ini adalah tidak bisa memenuhi permintaan pasar dengan
keseluruhan itu dikarenakan kurangnya tenaga kerja. UD. Setia Guna memiliki
22 tenaga kerja tetap selebihnya tenaga kerja panggilan yang diberi pekerjaan
jika terjadi banyak permintaan. Adapun data permintaan dan realisasi sandal

japit pria dan wanita sebagai berikut:

Periode Permintaan Realisasi Selisih Kurang
(bulan) (kodi) (kodi)  (kodi) Tenaga Kerja
Januari 2017 247 211 -36 3
Februari 2017 238 198 -40 4
Maret 2017 247 231 -16 2
April 2017 216 220 4 1
Mei 2017 246 233 -13 1
Juni 2017 239 214 =25 2
Juli 2017 243 207 -36 2

Tabel 1.1 Data Permintaan sandal jepit pria januari 2017 - Juni 2017.

(Sumber : UD. SETIA GUNA)

Tabel 1.2 Data permintaan sandal japit wanita januari 2017 — juni 2017

Kurang
Permintaan  Realisasi  Selisih Tenaga
Periode (bulan) (kodi) (kodi) (kodi) Kerja
Januari 2017 193 208 15 2
Februari 2017 201 183 -18 2
Maret 2017 197 162 -35 3

April 2017 215 186 -29 2




Mei 2017 176 152 -24 2

Juni 2017 181 174 -7 1

(Sumber : UD. SETIA GUNA)

Berdasarkan data diatas permintaan yang tidak terpenuhi dapat dikarenakan

kurangnya tenaga kerja.

MATERI DAN METODE

1. Permintaan
Permintaan adalah sejumlah barang dan jasa yang diinginkan atau diminta

dan mampu dibeli konsumen pada tingkat harga dan periode lerlennh Dalam
pengertian permintaan terkandung unsur penting. yaitu jumlah barang atau jasa
vang diminta (quantity demanded) dan mampu dibeli oleh konsumen. (Arman

Hakim Nasution, 2003). Adapun contoh tabel data permintaan sebagai berikut;

DATA PERMINTAAN

Tabel 1.1 data permintaan

Periode | 1 2 3 4 5 6 7 8

Deman
d

(Arman Hakim Nasution, 2003).

2. Waktu Standar

waktu standar atau waktu baku adalah waktu yang diperlukan oleh seorang
pekerja yang bekerja dalam tempo yang wajar untuk mengerjakan suatu tugas
yang spesifik dalam sistem kerja yang terbaik. (Gaspersz, 2004)

3. Menghitung kapasitas produksi unit/jam

Tabel 1.2 Menghitung kapasitas produksi unit /jam




Periode Unit/jam Data permintaan unit Total waktu yang
dibutuhkan

Advert{§aasarsz, 2004)
4. Menghitung waktu yang tersedia

Tabel 1.3 lama waktu vang tersedia

Periode Hari dalam periode Hari dalam periode x

jam pekerja

(Gaspersz, 2004)
TK yang dibutuhkan = i

X = dimana kapasitas produksi unit/jam




Y = dimana lama waktu proses

5. Perencanaan Produksi

Rencana produksi harus menyediakan jumlah produk yang di inginkan pada
waktu yang tepat dan jumlah biaya yang minimum dengan kualitas yang memenuhi
syarat. Rencana produksi tersebut akan menjadi dasar bagi pembentukan anggaran
operasi dan membuat keperluan tenaga kerja serta keperluan jam kerja. baik untuk
waktu kerja biasa maupun waktu kerja lembur. Selanjutnya rencana produksi
tersebut digunakan untuk menetapkan keperluan peralatan dan tingkat persediaan
yang di terapkan. (Gaspersz. 2004)

¢ Perencanaan Agregat

Proses penyusunan rencana agregat dapat menggunakan beberapa metode.
Metode-metode tersebut antara lain pendekatan intuitif, metode tabel dan grafik,
serta pendekatan matematika. Berikut ini diuraikan mengenai masing-masing
metode tersebut (Herjanto, 1999)

Horizon tersebut tergantung pada karakteristik produk dan jangka waktu
produksi dan periode perencanaan disesuaikan dengan periode peramalan (Baroto,
2002).

* Metode Transportasi

Metode ini dapat digunakan untuk perencanaan produksi. Berikut ini adalah
metode penyelesaian awal dari persoalan transportasi

Metode Pojok Kiri Atas, dimana pengalokasian dimulai dari pojok barat laut
atau pojok kiri atas. Pengalokasian selanjutnya dilakukan pada kotak dengan posisi
di sebelah kanan bawah dari kotak sebelumnya. Cara pengalokasian seperti itu terus
hdalam satuan agregat.

Asumsi metode transportasi adalah kapasitas produksi dan permintaan
dinyatakan dalam satuan yang sama, total kapasitas sama dengan total permintaan
dalam horison yang sama dan semua hubungan biaya linier (Baroto. 2002).

HASIL DAN PEMBAHASAN




Tabel 1.6 Data Permintaan produk Sandal

Periode Permintaan
(bulan) (kodi)
Sandal Jepit Pria Sandal Jepit Wanita

Januari 2017 247 193

Februari 2017 238 201

Maret 2017 247 197

April2017 216 215

Mei 2017 246 176

Juni 2017 239 181

(Sumber: UD. Setia Guna)
1. Data Pengamatan Waktu Proses

1. Pengamatan Waktu Proses Sandal Japit Pria pada kondisi awal didapatkan data

pengamatan sebagai berikut:

Tabel 1.7 pengamatan waktu proses sandal japit pria

Data Pengamatan Waktu Proses (detik)
No | mesin e mesin conveyour s Conveyour es conveyour
embas plong jahit : plong : plong 3 rollpress | gerinda
1 2 3

1 180 182 241 238 181 244 182 240 181 2360
2 182 182 239 243 182 240 190 236 181 246
3 182 189 236 244 182 246 182 246 180 241
4 184 184 246 240 185 241 184 241 180 344
5 187 180 241 239 186 243 178 344 182 243
6 182 181 243 236 183 236 180 243 182 238
7 198 182 244 246 185 246 187 238 184 243
8 184 182 240 241 187 241 192 243 187 244
9 180 185 246 344 182 344 181 244 186 240
10 | 181 186 244 243 184 243 180 240 185 239
11 183 185 238 236 181 236 187 239 182 241
12 | 185 182 243 246 181 246 184 244 190 239
13 187 187 242 241 180 241 177 240 182 236
14 | 182 183 245 344 180 244 188 246 184 246
15 | 184 181 241 243 182 243 187 241 178 241
16 | 181 181 242 244 182 238 184 243 180 243
17 | 181 188 243 240 184 243 178 236 187 244
18 | 180 186 245 246 187 244 180 246 192 240
19 184 185 241 241 186 240 187 241 181 246
20 183 180 243 243 185 239 192 244 180 244




2. Pengamatan Waktu Proses Sandal Japit Wanita kondisi /ayvout awal didapatkan

data scbagai berikut:

Tabel 1.8 pengamatan waktu proses sandal japit wanita

Data Pengamatan Waktu Proses
No mesin mesin | conveyour esin Conveyour esin conveyour

plong jahit i plong ) plong 3 rollpress | gerinda

1 2 3
1 181 242 244 182 246 242 243 120 246
2 180 241 238 185 241 241 238 123 244
3 183 244 247 188 243 244 243 122 238
4 178 240 246 184 244 240 244 121 243
5 182 246 242 181 240 246 240 120 242
6 185 241 241 181 246 241 239 123 245
7 188 243 244 182 41 243 244 125 241
8 184 244 240 179 243 244 240 126 242
9 181 238 246 187 244 242 246 125 243
10 181 247 241 182 23% 241 241 125 245
11 183 246 243 184 247 244 243 126 241
12 182 241 244 186 246 240 236 128 243
13 179 242 240 188 42 246 246 123 246
14 187 248 246 180 241 241 241 122 241
15 182 244 241 181 244 243 244 121 243
16 184 243 243 178 240 244 241 120 236
17 186 240 244 182 246 243 239 120 246
18 188 239 238 185 41 244 236 124 241
19 180 244 247 188 243 240 246 125 244
20 181 243 246 184 244 246 241 122 243

2. Jam Kerja Karyawan, Jumlah Tenaga Kerja Dan Gaji

Untuk ﬁm kerja di UD SETIA GUNA adalah dimulai kerja dari hari Senin
sampai Sabtu pukul 08.00 — 16.00 WIB. Dengan waktu istirahat pada pukul 12.00
- 13.00, dan pada hari Jumat istirahat dilakukan lebih awal yaitu pada pukul 11.30
- 12.30. Jadi jam kerja efektif selama 7 jam dan jam istirahat 1 jam. Jumlah tenaga

kerja 22 orang dengan gaji selama periode 6 bulan Rp.256.725.000,.-
3. Perhitungan Waktu Standard (Ws) tiap operasi

Tabel 1.10 Waktu Standart peroperasi Sandal Japit Pria




W W
. Per Waktu | Allowance
by Raiting | Normal % Stam}art Sta"dfm
(detik) (menit)

1.09 31 3.4

184 ' 200.0 : 206.4
3.8

184 | 119 218.4 4.0 227.5
1.16 40 4.9

242 ' 280.9 : 292.6
19

252 | 111 279.6 48 293.7
3.9

183 | 122 223.6 4.0 232.9
4.6

247 | 106 261.7 4.8 274.9
33

184 | 106 195.0 1.9 198.8
1.06 3.1 45

247 ' 261.6 : 269.9
3.6

183 | 116 2125 2.9 218.9
1.11 40 48

247 - 273.8 : 285.2
total waktu Standart sandal japit pria (menit/unit) 41,8

Total waktu unit/menit untuk sandal japit pria 41.8 menit/unit

2. Perhitungan waktu standart sandal japit wanita.

Tabel 1.11 Waktu standart peroperasi sandal japit wanita

W w
X | Per Raiting ;::(] ::::l Allozlance Stan(!art Standart
(detik) (menit)

183 1.19 217.5 3.1 226.5 3.4
243 1.16 281.6 4.0 293.4 3.8
243 1.11 269.8 4.0 281.0 4.9
183 1.22 223.7 4.8 233.0 4.9
243 1.06 257.6 4.0 268.3 3.9
243 1.06 257.3 4.8 268.0 4.6
242 1.06 256.0 1.5 266.7 3.3
123 1.16 142.7 3.1 148.7 4.5
243 111 269.3 2.9 280.6 3.6

total waktu Standart sandal japit wanita (menit/unit) 37.8

Total waktu sandal japit wanita 37,8 menit/unit




Berikut pada Tabel 1.12 adalah data jam kerja karyawan

Bulan

Januari 2017
Februari 2017
Maret 2017
April 2017
Mei 2017

Juni 2017

Hari Kerja  Jam Kerja  Total Jam Kerja
25 hari 7 jam 175
24 hari 7 jam 168
24 hari 7 jam 161
26 hari 7 jam 182
23 hari 7 jam 154
25 hari 7 jam 175

(Sumber: UD. Setia Guna)

Data pada tabel 4.6 merupakan data waktu kerja karyawan per bulan mulai

bulan januari 2017 - juni 2017. Dalam 1 minggu ada 6 hari kerja yaitu Senin Sabtu

dan libur pada saat hari libur nasional.

4. Perencanaan Agregat Sandal Jepit Pria dan Wanita

Dalam 1 kodi terdapat 20 pasang sandal.

Tabel 1.13 Permintaan sandal jepit pria dan Wanita

Permintaan (kodi) permintaan (pcs)
Periode
Samll;:.li :epit Sa::‘d:rll i..::pit sandal japit pria sar::aar]\ijta;pit
Jan-17 247 193 247 x 20 = 4940 193 x 20 = 3860
Feb-17 238 201 238 x 20 =4760 201 x20=4120
Mar-17 247 197 247 x 20 = 4940 247 x 20 = 4940
Apr-17 216 215 216 x 20 = 4320 215 x 20 = 4300




Mei-17 246 176 246 x 20 =4920 176 x 20 = 3520

Jun-17 239 181 239 x20=4780 181 x 20 = 3620

(Sumber : UD.Setia Guna)
1. Data-data permintaan agregat dalam satuan unit dan waktu standart jam-
orang yang tersedia : waktu standart 1 pasang sandal jepit pria = 41.8 menit
2. Data-data permintaan agregat dalam satuan unit dan waktu standart jam-

orang vang terscdia : waktu standart 1 pasang sandal jepit pria = 37.8 menit

Tabel 1.14 Perhitungan Kapasitas Yang Dibutuhkan Produk Sandal Jepit Pria dan

wanita.

Periode

Permintaan
Sandal Japit
Pria (per
pasang

Permintaan

Sandal Japit

Wanita (per
pasang)

kebutuhan
(jam-0Orang)

Kapasitas

yang
dibutuhkan

Jan-17

4940

38060

(4940 x
41,8)+(3860
x 37,8=
352400

352400

Feb-17

4760

4020

(4760 x
41,8)+(4020
x 37,8=
350924

350924

Mar-17

4940

3940

(4940 x
41,8)+(3940
x 37,8=
355424

355424

Apr-17

4320

4300

(4320 x
41,8)+(4300
x 37,8=
343116

343116

Mei-17

4920

3520

(4920 x
41,8)+(3520
x 37,8=
338712

338712

Jun-17

4780

3620

(4780 x
41,8)+(3620
x 37,8=
336640

336640




| Total waktu (menit) | 2077216 |

(sumber: pengolahan data)

2. Adapun data data jam kerja reguler yang tersedia adalah : 1 hari = 7 jam kerja.

Tabel 1.15 Perhitungan Kapasitas Waktu Yang Tersedia Produk Sandal Jepit Pria

dan Wanita
Periode Jumlah hari Waktu yang

tersedia
Januari 2017 25 25x7x60 = 10500
Februari 2017 26 26x7x60 = 10920
Maret 2017 24 24x7x60 = 10080
April 2017 26 26x7x60 = 10920
Mei 2017 23 23x7x60 = 9660
Juni 2017 25 25x7x60 = 10500

Total Waktu (menit) 62580

(Sumber : Pengolahan Data)
Dari data tabel 4.8 dapat dihitung jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan sebagai
berikut:

kapasitas yang dibutuhkan
Jumlah waktu yang tersedia

Tenaga kerja =

2077216

= 332 Tenaga Kerja

62580
Dari hasil perhitungan diatas terdapat kemungkinan yang dapat dipilih, yaitu:

1. Dapat menggunakan 33 Reguler Time dan Over Time
2. Dapat menggunakan 34 Reguler Time

5. Perencanaan Agregat Menggunakan metode Transportasi

Perhitungan alternatif 1 menggunakan (33 RT dan OT)

Tabel 1.16 perhitungan alternatif 1 menggunakan 33 Reguler Time dan Over Time




periode Kapasitas RT Kapasitas OT

Januari 29 "577;525 = 33x 2 x 25 = 1650
Februari o= XS?J;GZG B 33x2x26=1716
Maret o "575 :&24 - 33x2x24=1584
April 3 "623626 = 33x2x26=1716
Mei =8 "573;323= 33x2x23=1518
Juni 58 ;;7"5 a5= 332 x25= 1650

Rincian Biaya dari Reguler Time dengan jumlah 33 tenaga kerja :
e Biaya tenaga kerja reguler time (jam) : Rp. 8.500
e Biaya tenaga kerja Over Time (jam) :  Rp. 10.000

Tabel 1.17 metode Transportasi dengan jumlah 33 tenaga kerja + over fime
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Rincian Biaya dengan jumlah 33 Tenaga Kerja dari metode Transportasi :

1. Biaya Tenaga Kerja Reguler Time :
e Periode Januari : Rp. 8.500 x 7 x 26 x 33 = Rp. 51.051.000..-
e Periode Februari : Rp. 8.500 x 7 x 25 x 33 = Rp. 49.087.500, .-
e Periode Maret : Rp. 8.500 x 7 x 24 x 33 = Rp. 47.124.000, .-
e Periode April : Rp. 8.500 x 7 x 26 x 33 = Rp. 51.051.000..-
e Periode Mei : Rp. 8.500 x 7 x 23 x 33 = Rp. 45.160.500,.-
e Periode Juni : Rp. 8.500 x 7 x 25 x 33 = Rp. 49.087.500,.-




2. Biaya Tenaga Kerja Over Time :
e Periode Januari : Rp. 10.000 x 2 x 26 x 33 = Rp. 17.160.000..-
e Periode Maret : Rp. 10.000 x 2 x 24 x 33 = Rp. 15.840.000..-
e Periode Mei : Rp. 10.000 x 2 x 23 x 33 = Rp. 15.180.000,.-

Total biaya 33 tenaga kerja Reguler time dan over time sclama 6 bulan :
Tabel 1.18 total biaya 33 tenga kerja reguler time dan over time
Periode Reguler time Over time

Januari Rp. 51.051.000,.

Rp. 17.160.000..-

Februari Rp. 49.087.500..

Maret Rp. 47.124.000,.-  Rp. 15.840.000..-
April Rp. 51.051.000..-
Mei Rp. 45.160.500,.-  Rp. 15.180.000..-
Juni Rp. 49.087.500..-
Total Rp. 292.561.500,.- Rp.48.180.000, -

Total Rp.292.561.500 + Rp.48.180.000 = Rp. 340.741.500,.-

Berdasarkan perhitungan alternatif 1 menggunakan 33 tenaga kerja RT dan OT total
biaya selama periode 6 bulan Rp. 340.741.500,.-

3. Perhitungan alternatif 2 menggunakan (34 RT)

Tabel 1.19 Rincian biaya dari reguler time menggunakan 34 tenaga kerja




periode Kapasitas RT
Januari 34 x7 x 25 =357000
Februari 34 x7x25=371280
Maret 34 x7 x24=342720
April 34x7x26=371280
Mei 34x7x 23 =328440
1. Biaya
Juni 34 x 7 x 25=357000
Reguler
Time Rp.8500..-

2. Biaya Over Time Rp.10.000,.-

Tabel 1.20 metode Transportasi dengan jumlah 34 tenaga kerja Reguler Time
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Rincian Biaya dengan jumlah 34 Tenaga Kerja dari metode Transportasi :

1. Biaya Tenaga Kerja Reguler Time :
e Periode Januari : Rp. 8.500 x 7 x 26 x 34 = Rp. 52.598.000. .-
e Periode Februari : Rp. 8.500 x 7 x 25 x 34 = Rp. 50.575.000.,.-
e Periode Maret : Rp. 8.500 x 7 x 24 x 34 = Rp. 48.552.000,.-
e Periode April : Rp. 8.500 x 7 x 26 x 34 = Rp. 52.598.000,.-




e Periode Mei: Rp. 8.500 x 7 x 23 x 34 = Rp. 46.529.000, -
e Periode Juni : Rp. 8.500 x 7 x 25 x 34 = Rp. 50.575.000,.-
Tabel 4.15 total biaya dengan 34 tenaga kerja reguler time

Periode Reguler Time
Januari Rp. 52.598.000,.-
Februari Rp. 50.575.000,.-
Maret Rp. 48.552.000,.-
April Rp. 52.598.000,.-
Mei Rp. 46.529.000.,.-
Juni Rp. 50.575.000,.-
Total Rp. 301.427.000..-

Perhitungan alternative dengan menggunakan 34 tenaga kerja reguler time total

biaya Rp. 301.427.000,.- dan dipilih sebagai perencanaan tenaga kerja yang

digunakan untuk memenuhi permintaan.

1.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Dari kondisi awal tenaga kerja yang terdapat pada UD. Setia Guna 22 tenaga

kerja dengan total biaya Rp. 434.191.000..-selama periode 6 bulan. Hasil analisis

perhitungan yang dilakukan kebutuhan tenaga kerja 34 agar dapat memenuhi

permintaan pada periode 6 bulan diperlukan tenaga kerja reguler time dengan total

biaya selama 6 bulan Rp. 301.427.000..- dari kondisi awal total biaya mengalami

penyusutan 30% atau Rp. 132.764.000..- jika menggunakan 34 tenaga kerja reguler

time .




2. Saran

Lebih baiknya UD. Sctia Guna mempertimbangkan hasil perhitungan
penilitian untuk diterapkan dalam perencanaan kebutuhan tenaga kerja agar dapat

memenuhi permintaan.
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