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ABSTRAK

UD.XYZ merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang percetakan
tutup galon dengan tiga warna yaitu: Biru tua, Biru Muda, dan Putih. Permasalahan
yang terjadi pada UD.XYZ saat ini adalah pengelolaan persediaan bahan baku yang
belum terstruktur dan belum optimal. sehingga menyebabkan inefisiensi ruang, biaya
penyimpanan tinggi dan menurunnya kualitas produk. tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mengidentifikasi akar penyebab kecacatan produk dan menentukan jumlah
persediaan stok bahan baku pada UD.XYZ . Metode yang digunakan adalah Fishbone
yang menganalisis akar penyebab terjadinya kecacatan produk dan peramalan serta
melakukan perhitungan sistem Continuous review pada UD.XYZ. Hasil Penelitian
menunjukkan penghematan biaya persediaan bahan baku, yaitu: Plastik HDPE Aqua
sebesar Rp 9,187,465.00 dengan stok pengaman 101 KG. Plastik LDPE Biru tua
sebesar Rp6,770,828.50dengan stok Pengaman 75 KG. Plastik HDPE Biru tua
sebesar Rp14,079,792.00 dengan stok Pengaman 151 KG. Plastik HDPE Biru muda
sebesar Rp.16,365,627.50 dengan stok Pengaman 172 KG. Plastik LDPE putih
sebesar 36,853,183.50 dengan Stok Pengaman 375 KG. dan Plastik HDPE Biru muda
sebesar Rp.26,275,091.00 dengan stok Pengaman 271 KG.

Kata Kunci: Persediaan, Fishbone, Peramalan, Kualitas, Continuous Review, Stok
Pengaman



ABSTRACT

UD.XYZ is a company engaged in the printing of gallon caps with three colors,
namely: Dark Blue, Light Blue, and White. The problem that occurs at UD.XYZ
currently is the management of raw material inventory that is not structured and not
optimal. causing space inefficiency, high storage costs and decreased product quality.
the purpose of this study is to identify the root causes of product defects and determine
the amount of raw material stock inventory at UD.XYZ. The method used is Fishbone
which analyzes the root causes of product defects and forecasting and calculating the
Continuous review system at UD.XYZ. The results of the study show savings in raw
material inventory costs, namely: Aqua HDPE plastic of IDR 9,187,465.00 with a
safety stock of 101 KG. Dark Blue LDPE plastic of IDR 6,770,828.50 with a Safety
Stock of 75 KG. Dark Blue HDPE plastic of IDR 14,079,792.00 with a Safety Stock of
151 KG. Light Blue HDPE Plastic of Rp.16,365,627.50 with Safety Stock of 172 KG.
White LDPE Plastic of 36,853,183.50 with Safety Stock of 375 KG. and Light Blue
HDPE Plastic of Rp.26,275,091.00 with Safety Stock of 271 KG.

Keywords: Inventory, Fishbone, Forecasting, Quality, Continuous Review, Safety
Stock.



DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN TUGAS AKHIR ......ccccooiiiiiiiiiic I
LEMBAR PENETAPAN PANITIA PENGUIL.......cccooviiiiiiiii e v
LEMBAR PERNYATAAN ORIGINALITAS TUGAS AKHIR........cccooveviiiiierine \Y
LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH UNTUK
KEPENTINGAN AKADEMIS .......coiiiiiiiiiii e VI
DAFTAR ISL...oiiiiiiiii e XI
DAFTAR GAMBAR ..o XV
DAFTAR TABEL......ooiii et XV
BAB I PENDAHULUAN .....ocoiiiiiiic s 1
1.1 Latar BelaKang ..........cccooviieiiiiiiieieneeese e 1
1.2 Rumusan Masalah ..........cccocoiiiiiiiii 7
1.3 Tujuan Penelitian..........coceiiiiiiiiieiieic s 7
1.4 Manfaat Penelitian.........ccoeviiiiiiiiiiiiie e 7
1.5 Ruang Lingkup Penelitian ...........cccocoeeiiiiiiiiiiiiiece e 8
1.5.1 BAtasan .......cccoviiiiiiiiiiici 8

1.5.2 ASUIMIST oottt 8

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ... 9
2.1 PerSeiaan ........coveeiiriiieiiiiiee e s 9
2.2 Fungsi Persediaan...........coouiiiiiiiiiiiiienie st 9
2.3 Jenis-jenis PErSEAiaan ..........cuecvviieeiririieieise e 10
2.4 Biaya Persediaan ..........cccoiuiiiiiiiiinie e 11
2.5 Pengendalian Persediaan...........ccceriiiiiiiiiiieniie e 11
2.6 Tujuan Pengendalian Persediaan............cccovrviiinieiininineneenese e 12
2.7 Bahan BaKu ......c.cooviiiiiiiii e 12
2.8 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Persediaan bahan baku................c.cc..... 13
2.9 KUALIEAS ...ttt bbb e ne s 14
2.9.1 Pengertian Kualitas..........coooveiiiiiieiiiieneneenie e 14

2.9.2 Pengertian Pengendalian Kualitas ...........ccocveviiiiiininicncnceicneee, 15

Xi



2.9.3 Tujuan Pengendalian Kualitas..........ccccooeeiieniiiniiiiicece e 15

2.9.4 Produk Cacat .........ccoovviiiiiiiiiii 16

2.9.5 Fishbone DiIagram .........cccooeeiieiieiiiiiiiieeseesee e 16

2.9.6 Standar Operasional Prosedur .........cccccvvviiiiiiiiinsniee s 17

2.10 Peramalan (FOPeCASIING) .......ucuueruiiiiiiiaie ettt 19
2.11 Model Continuous ReVIew.............ccuviiiiiiieiienie e 20
BAB III METODOLOGI PENELITIAN ......ocoiiiiiiiiiiieiss e 25
3.1 Tahapan Penelitian ..........ccoccooieiiiiiiiie e e 25
3.1.1 Alur Penelitian.......ccccoviiiiiiiiiiiii i 25

3.1.2 Flowchart Penelitian..........cccoovviiiiiiiiiinisieseseensess e 27

3.1.3 Tempat dan waktu Penelitian ..........cccocceevieiiiiniiiiiicieeceee, 28

3.1.4 Jadwal Penelitian..........ccoceeviiiiiiiniiisiinic e 29

BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA ......ccccooiiiiiiiiiiiine 31
4.1 Pengumpulan Data ..........ccooeiiiiiiiiiii e 31
4.1.1 Biaya Penyimpanan...........cccocereeriiiieniienee e 31

4.1.2 Data Permintaan ..........cccoovveiiiinisiisesseesnese s 32

4.1.3 Data Kecacatan produk jadi..........cccoveuiriiiiiiiiiiiiiiecene e 32

4.2 Pengolahan Data..........ccoceiiiiiiiiiiiiieie e 34
4.2.1 Diagram Pareto.........cccueiieiieiieiie e 34

4.2.2 Penyebab kecacatan tutup galon...........coceeveeiiiiiiiiiiieenee e 35

4.2.3 Peramalan Permintaan............ccocevviiiuiniiinien e 43

4.2.4 Perhitungan Continuous Review System (Q).......cccvvvvvererieeiiineneenne. 62

4.3 HASIL & PEMBAHASAN.......oitiieitiiee et 72
4.3.1Perbandingan Total Biaya Persediaan .............ccooeecervniininicnininene, 72

BAB V KESIMPULAN ..ottt st 75
5.1 KESIMPUIAN ... 75
5.2 SATAN .. ittt bbbt b reeenes 75
DAFTAR PUSTAKA ...ttt sttt 77
LAMPIRAN ..ottt 79

Xl



Lampiran 1 Foto Bahan bakul.........cccccceviiiiiiiiiiiii e 79

Lampiran 2 Kartu bimbingan Tugas AKRir...........ccccooiiiiiiiiiieeee 80
Lampiran 3 Surat 1zin Penelitian..........cccccviiiiiiiiiiiinsiie e 82
Lampiran 4 Lembar revisi Sidang Tugas AKDir ...........cccoviiiiiiiiiniiniicee 83
BIOGRAFT ...ttt 85

Xl



Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Mesin Injection Plastik........ccocooveiiiriiiiiiniicceeceeeeeeeeeee 1
2 Produk Tutup Galon UD XYZ. ..ccceeeeiiiviieiieeniee st eieesiee e svee s 2
3 Raner Tutup Galomn. ..c..eeceeriireeneneeiesieseeereee e e 2
1 Diagram alir Penelitian............ccoceiiiiienininc e 27
1 Jenis Kecacatan Tutup Galon Pecah. ...........ccoovvveiiiiiiiniicnneee, 33
2 Jenis Kecacatan Tutup Galon Rapuh.........ccccccvviiiiiiiiiiiiiinnies 34
3 Jenis Kecacatan Tutup Galon Sobek. .......cccoccveviiiiiiiiiiiiiiiiie e 34
4 Diagram Pareto Kecacatan Produk di UD XYZ.......ccccoeviiiniiiinnnnnn. 35
5 Fishbone Diagram Pecah............ccooviiiiiiiiiiniceeeeee 36
6 Fishbone Diagram Rapuh...........ccccoviiiiiiiiiiii, 37
7 Fishbone Diagram SObekK ...........cccovriiiiiiniiiiiieie e 38
8 Pola Historis dari data Aktual Permintaan tutup galon periode desember

2023-NOVEMDET 2024 ... ettt e s e e s e e s s e e s e s s s s s s s s e s e s e e s a s ans 44

XV



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 persediaan bahan baku produk Tutup Biru tua........ccccovevviiiiiiiiiiiiiiciienns 3
Tabel 1. 2 persediaan bahan baku produk Tutup Biru muda..........cccceeevviiiiiiiiiiiinenns 4
Tabel 1. 3 persediaan bahan baku produk Tutup Putih........c.cccoovviiiiiiiiiiiiiiens 5
Tabel 1. 4 Kecacatan Produk Tutup Galon Periode Desember 2023 — November

2024ttt Rt R e R aRe et e eRe et teeRe et nreentenreaneenes 6
Tabel 4. 1 Rincian Biaya Penyimpanan.............ccooeovenineeiinins e 31

Tabel 4. 2 Data Permintaan Produk Tutup Galon November 2023- Oktober 2024...32
Tabel 4. 3 Data Kecacatan Tutup Galon dalam periode Desember 2023-November

2024 33
Tabel 4. 4 Faktor Penyebab Jenis kecacatan Pecah............cccocceiiiiiiiiiiiiiiiciicnee 36
Tabel 4. 5 Faktor Penyebab Jenis kecacatan Rapuh...........cccoccooiiiiiniiiiiiicns 37
Tabel 4. 6 Fishbone Diagram Sobek .........cccccvviiiiiiiiiiiiiieee 38
Tabel 4. 7 Takaran Tutup Galon Warna Birtl tUa .........cccceevvniriniiniene e 42
Tabel 4. 8 Takaran Tutup Galon Warna Biru Muda..........cccocvviiiinniinicenee 42
Tabel 4. 9 Takaran Tutup Galon Warna Putih............cccooeiininiiiinei e 42

Tabel 4. 10 Perhitungan rata-rata bergerak 6 dan 7 periode (tutup galon biru tua)...44
Tabel 4. 11 Perhitungan Menentukan MAD dari rata-rata bergerak 6 dan 7 periode

(TUtUP Birt TUA) . ..ce e ee e 45
Tabel 4. 12 Tracking Signal dari model Peramalan MA 7 .........cccooviviiiininiiicnene 46
Tabel 4. 13 Perhitungan berdasarkan model Weighted MA(7) ......cccoovvviiiiiniiienene 47
Tabel 4. 14 Perhitungan Tracking Signal Dari Model Peramalan Weighted MA (7) 47
Tabel 4. 15 Perhitungan ES (0=0,2) .....ccoveiiiieiiiinieeniese e 48
Tabel 4. 16 Tracking Signal dari Model peramalan ES (0= 0,2)........ccccceeveiiniennnn 49
Tabel 4. 17 Perbandingan Hasil Peramalan Permintaan Tutup Galon Biru Tua

berdasarkan Tiga Model Peramalan ............ccccooiiiiiiiiiiiiiieeceee e 49

Tabel 4. 18 Perhitungan rata-rata bergerak 4 dan 5 periode (tutup galon biru tua)...50
Tabel 4. 19 Perhitungan Menentukan MAD dari rata-rata bergerak 4 dan 5 periode

(TUtup Birtl MUAQA) ....ooeieieie et 51
Tabel 4. 20 Tracking Signal dari model Peramalan MA S ... 51
Tabel 4. 21 Perhitungan berdasarkan model Weighted MA(5) .....c.ccooevvvieiiinennn 52
Tabel 4. 22 Perhitungan Tracking Signal Dari Model Peramalan Weighted MA (5) 53
Tabel 4. 23 Perhitungan ES (0=0,2) .....cccveiiiieiiiinieienieie e 54
Tabel 4. 24 Tracking Signal dari Model peramalan ES (0= 0,2).........ccccecvirinninnnn. 55
Tabel 4. 25 Perbandingan Hasil Peramalan Permintaan Tutup Galon Biru Tua
berdasarkan Tiga Model Peramalan. ...........ccocooiiiiiiinicnic e 55
Tabel 4. 26 Perhitungan rata-rata bergerak 4 dan 5 periode (tutup galon putih)....... 56
Tabel 4. 27 Perhitungan Menentukan MAD dari rata-rata bergerak 4 dan 5 periode
(Tutup Birth PULTR) ..oeeeiciiicc e e 57
Tabel 4. 28 Tracking Signal dari model Peramalan MA 4 ...........cccceoiiiiiiniincnnn 57

XV



Tabel 4. 29 Perhitungan berdasarkan model Weighted MA(4) .......cccooeviviiiiiienene 59
Tabel 4. 30 Perhitungan Tracking Signal Dari Model Peramalan Weighted MA (4) 59

Tabel 4. 31 Perhitungan ES (0=0,99) .......ccciiieiiiiiiree e 60
Tabel 4. 32 Tracking Signal dari Model peramalan ES (0= 0,99)..........cccceivrvennn. 61
Tabel 4. 33 Perbandingan Hasil Peramalan Permintaan Tutup Galon Biru Tua

berdasarkan Tiga Model Peramalan. ...........ccoceviiiiiiiineenineeene e 61
Tabel 4. 34 Perbandingan Total Biaya Persediaan .............cccoccviiiiiininiiniiciicnens 72
Tabel 4. 35 Hasil Perhitungan Metode continuous review SyStem..........ccoocvvrcveenneene 73

XVI



