I. LEMBARAN KUISONER

A.) Petunjuk Pengisian Kuisoner

LAMPIRAN

1.

Sangat Setuju (SS) =5
Setuju (S) =4
Netral (N) =
Tidak Setuju (TS) =
Sangat Tidak Setuju(STS) =1

Work Life Balance (X1)

Menurut McDonald, P., Brown, K., & Bradley, L. (2005)

No. ‘

Pertanyaan

| SS| S | N | TS |STS

Time Balance (Keseimbangan Waktu)

1.

Saya merasa bahwa waktu kerja saya
cukup seimbang dengan waktu pribadi.

fleksibilitas
jam kerja

Saya memiliki dalam

mengatur saya untuk

memenuhi kebutuhan pribadi.

Saya harus membawa pekerjaan ke
rumah, yang mengganggu waktu pribadi
saya.

Involvement Balance (Keseimba

ngan Keterlibatan)

Saya terlibat dalam pekerjaan tanpa
mengabaikan tanggung jawab pribadi.

Perusahaan memberikan kesempatan
yang cukup untuk saya terlibat dalam
kegiatan di luar pekerjaan (misalnya,
keluarga, hobi, atau komunitas).

Dukungan dari rekan kerja dan atasan
membantu saya menjaga keseimbangan
antara keterlibatan di tempat kerja dan
kehidupan pribadi.

Satisfaction Balance (Keseimbangan Kepuasan)

61




62

Saya puas dengan keseimbangan antara
kehidupan kerja dan kehidupan pribadi
saat ini.

Saya didukung oleh perusahaan dalam
mencapai  suatu  kepuasan dalam
keseimbangan kerja dan kehidupan
pribadi.

Saya merasa stres akibat
ketidakseimbangan antara pekerjaan
dan kehidupan pribadi.

2. Quality Of Work Life (X2)
Menurut Priyono (2020)

No. ‘

Pertanyaan

| SS | S | N | TS | sTS

Pengupahan Yang Cukup Dan Wajar

1.

Saya puas dengan tingkat pengupahan
yang saya terima dibandingkan dengan
tanggung jawab dan beban kerja.

Gaji yang diterima sesuai dengan
standar industri untuk posisi saya.

Sistem pengupahan di perusahaan ini
adil dan transparan.

Lingkungan Kerja yang Aman dan Sehat

Saya merasa aman saat bekerja di
lingkungan perusahaan ini.

Fasilitas kesehatan dan keselamatan
kerja yang disediakan oleh perusahaan
memenuhi standar yang diperlukan
untuk menjaga kesehatan.

Saya merasa bahwa lingkungan kerja
mendukung produktivitas dan
kesejahteraan.

Pegawai

Kesempatan Untuk Memanfaatkan dan Mengembangkan Keterampilan
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Saya diberikan kesempatan untuk
mengikuti pelatihan atau workshop
yang dapat meningkatkan keterampilan.

Perusahaan mendukung pengembangan
keterampilan saya melalui program
pendidikan atau pelatihan.

Saya merasa bahwa pengembangan
keterampilan yang saya lakukan
berdampak positif pada kinerja di
perusahaan.

Interaksi Sosial di Tempat Kerja

Saya memiliki hubungan baik dengan
rekan kerja di tempat kerja.

Saya  merasa  nyaman  untuk
berkomunikasi dan berbagi ide dengan
rekan kerja saya.

Saya merasa bahwa interaksi sosial di
tempat kerja berkontribusi pada suasana
kerja yang positif.

Hak Dalam Jabatan

Saya memahami hak-hak yang saya
miliki dalam jabatan saat ini.

Saya merasa hak-hak dalam jabatan
dihormati dan dipenuhi oleh perusahaan

Perlindungan terhadap hak-hak pegawai
di tempat kerja sudah memadai.

3. Work Ability (Xs)
Menurut Paul Hersey dan Blanchard (2013,27)

No. ‘

Pertanyaan

| SS | S [ N | TS |STS

Kemampuan Teknis (Technical Skill)

1.

Saya percaya diri dalam menggunakan
keterampilan teknis yang diperlukan
untuk pekerjaan saya.

Saya menerapkan keterampilan teknis
dalam menyelesaikan tugas sehari-hari
di tempat kerja.
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Kemampuan teknis saya berkontribusi
secara signifikan terhadap kinerja di
perusahaan.

Kemampuan Sosial (Social Skill)

Saya merasa bahwa kemampuan sosial
dapat membantu dalam mencapai tujuan
tim atau proyek di perusahaan.

Saya sering terlibat dalam diskusi atau
pertemuan  untuk  menyelesaikan
masalah di tempat kerja.

Saya nyaman berkolaborasi dan bekerja
sama dalam tim di tempat kerja.

Kemampuan Konseptual (Conceptual Skill)

Saya mengetahui dan memahami
berbagai bagian dalam organisasi saling
berinteraksi dan bergantung satu sama
lain.

Saya mampu untuk menganalisis dan
mengidentifikasi masalah yang
kompleks dalam pekerjaan.

Saya  menggunakan  keterampilan
konseptual untuk merumuskan strategi
dalam menyelesaikan tugas atau proyek.

4. Kinerja Karyawan (Y)

Menurut Rahayuni (2022)
No. Pertanyaan | SS | S | N | TS |STS
Kualitas
1. | Hasil kerja saya memenuhi standar

kualitas  yang  diharapkan  oleh
perusahaan.

2. | Saya menerima umpan balik positif
mengenai kualitas pekerjaan dari atasan
atau rekan kerja.

3. | Saya memastikan hasil pekerjaan saya

bebas dari kesalahan.

Kuantitas
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Kuantitas  pekerjaan  yang  saya
selesaikan sesuai dengan target yang
ditetapkan.

Saya bisa bekerja dengan efisien
sehingga  menyelesaikan  banyak
pekerjaan.

Saya sering diberi tugas tambahan
karena kemampuan saya menyelesaikan
banyak pekerjaan.

Pelaksanaan Tu

gas

Saya mampu menyelesaikan semua
tugas yang diberikan dalam waktu yang
ditentukan.

Saya mengikuti prosedur dan standar
yang telah ditetapkan saat
melaksanakan tugas.

Saya mendapatkan dukungan yang
cukup dari atasan atau rekan kerja
dalam melaksanakan tugas.

Tanggung Jawab

Saya telah memenuhi tanggung jawab
yang diberikan dalam pekerjaan.

Perusahaan memberikan dukungan
yang cukup untuk membantu memenuhi
tanggung jawab pekerjaan.

Pelaksanaan tanggung jawab karyawan
berkontribusi pada pencapaian tujuan
perusahaan.
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I11. HASIL UJI SPSS

UJI INSTRUMEN
UJI VALIDITAS

Work Life Balance (X1)

Correlations
Wiork Life
Ha 1.2 X1.3 X1.4 X5 X8 X149 Balance
X1.1 Pearson Corelation 1 769 222 407" 336 408" 305 751"
Sig. (2-tailed) <001 122 .003 017 121 003 031 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.2 Pearson Correlation 769" 1 226 5207 a1 298" 443" 4237 820"
Sig. (2-tailed) =.001 15 =001 .003 =.001 037 001 002 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.3 Pearson Correlation 222 226 1 106 136 138 106 142 180 379"
Sig. (2-tailed) 22 15 462 347 339 465 325 21 007
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.4 Pearson Correlation 407" 5207 106 1 278 525" 152 231 229 597"
Sig. (2-tailed) 003 <001 462 051 =.001 291 107 110 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.5 Pearson Correlation 336" 4117 136 278 1 224 536 208" 208" 602"
Sig. (2-tailed) 017 003 347 051 118 =001 036 035 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.6 Pearson Correlation 529" 5297 138 525" 224 1 4327 482" 318 722"
Sig. (2-tailed) =.001 <001 339 =001 118 002 =001 024 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.7 Pearson Correlation 222 296" 106 152 536 4327 1 609" 213 607"
Sig. (2-tailed) A1 037 465 291 =.001 .002 =001 137 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.8 Pearson Correlation 409" 443" 142 23 298" 482" 609" 1 4327 701"
Sig. (2-tailed) 003 001 325 07 036 =.001 =001 002 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X1.8 Pearson Correlation 308" 4237 180 229 298" 318 213 4327 1 580"
Sig. (2-tailed) 031 002 211 110 035 024 137 002 =.001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Work Life Balance  Pearson Correlation 7517 8207 379" 507" 602" 722" 607" 701" 580" 1
Sig. (2-tailed) =.001 <001 007 =001 =.001 =.001 =001 =001 =001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-failed)



Quality Of Work Life (X2)

Corralations
Guam o
1 e ea xed a8 as | war  xaa s xximedi 13 i s Lie
=X Pearson Camelation 1 A58 461 ) 50 ME k) EEry 202 EEry T [ &1 T a5 878
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Work Ability (X3)
Correlations
X3.1 %32 X33 X34 X3.5 %3.6 x3.7 X3.8 X398 Work Ability
%31 Pearson Correlation 1 4947 451" 202 285 256 331" 391" 104" 618"
Sig. (2-talled) <001 001 159 045 073 019 005 004 <001
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
x3.2 Pearson Correlation 494" 1 346 446" 306" A7t 238 355 443" 670"
Sig. (2-tailed) <.001 014 001 031 <001 095 011 001 <001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
%33 Pearson Correlation 451" 346" 1 351" 341" 314 308 335 404" 606
Sig. (2-tailzd) 001 014 012 015 026 030 018 004 <001
i 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
%3.4 Pearson Correlation 202 448" 351 1 415" 456" 275 580" 423" 687"
Sig. (2-tailzd) 159 001 012 003 <001 054 <001 002 <001
i 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
%35 Pearson Correlation 285 306" 341" 415" 1 379" 314 4917 305 613"
Sig. (2-talled) 045 031 015 003 007 026 <001 031 <001
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X3.6 Pearson Correlation 256 A7t 314 456 379" 1 402" 459" 547 710"
Sig. (2-tailed) 073 <001 026 <001 007 004 <001 <.001 <001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
x37 Pearson Correlation 331" 238 308 275 314 402" 1 5017 5147 649"
Sig. (2-tailzd) 019 095 030 054 026 004 <001 <001 <001
i 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
%38 Pearson Correlation 301" 355 335 580" 191" 459" 501" 1 521" "
Sig. (2-talled) 005 011 018 <001 <.001 <001 <001 <.001 <001
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
%39 Pearson Correlation 404" 443" 404" 423" 305" 547 5147 521" 1 764"
Sig. (2-tailed) 004 001 004 002 031 <001 <001 <001 <001
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Work Ability Pearson Correlation 618" 670" 606 687" 6137 710" 649" m" 7647 1
Sig. (2-tailzd) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
i 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

** Correlation is significant at the 0.01 |evel (2-tailed)
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-1ailed)
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Employee Performance (Y)

Correlations

Employee

Y1 v2 ¥3 Y4 ¥s 6 Y7 e Al Y10 Y11 Y12 Performance

Y1 Pearson Correlation 1 183 27 268 070 042 402" a4t .259 310 400" 539" 583"

Sig. (2talled) 204 020 060 630 7 001 001 069 029 004 <001 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y2 Pearson Correlation 183 1 250 214 -.076 072 314 304" 551" 240 499" 507" 534"

Sig. (2-alled) 204 080 136 602 619 026 032 <001 094 <001 <001 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y3 Pearson Correlation 327 250 1 276 093 -.085 193 354" 112 245 212 259 420"

sig. (2alled) 020 080 053 520 .559 180 012 .437 087 139 069 002

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y4 Pearson Correlation 268 214 276 1 120 157 419" 322" 270 028 390" 453" 554"

sig. (2talled) 060 136 053 407 276 002 023 058 845 005 <001 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y5 Pearson Correlation 070 -076 093 120 1 463" 151 224 090 110 050 -007 408"

Sig. (2-failed) 630 602 520 407 <.001 296 118 533 447 732 960 004

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y6 Pearson Correlation 042 072 -.085 157 463" 1 401" 135 159 248 215 040 498"

Sig. (2-tailed) 77 619 559 276 <001 004 349 271 082 134 782 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y7 Pearson Correlation 442" 34 193 419" A51 401 1 497 383" 250 382 320 694"

Sig. (2-tailed) 001 026 180 002 296 004 <001 005 080 006 020 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y8 Pearson Correlation 447" 304" 354" 322" 224 35 497" 1 518" 480" 467 425" 715"

Sig. (2-alled) 001 032 012 023 19 .349 <001 <001 <001 <001 002 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

\] Pearson Correlation 259 551" 112 270 090 159 303" 518 1 4“7 495~ 518" 649"

sig. (2alled) 069 <001 437 058 533 271 005 <001 003 <001 <001 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y10 Pearson Correlation 3107 240 245 028 110 248 250 480 177 1 332 356 547"

Sig. (2-tailed) 029 094 087 845 447 082 080 <001 003 018 011 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y11 Pearson Correlation 400" 499" 212 390” 050 215 382 467 495" 332 1 710" 704"

Sig. (2-failed) 004 <001 139 005 732 134 006 <001 <.001 018 <001 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y12 Pearson Correlation 539" 507 259 453" -.007 040 329" 428" 518" 355 710" 1 685"

Sig. (2talled) <001 <001 089 <001 360 782 020 002 <.001 011 <001 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Employes Performance  Pearson Correlation 583" 5347 429" 554" 4047 498" 694" G 649" 547" 7047 685" 1
Sig. (2-tailed) <001 =001 002 <001 004 <001 <001 <001 <001 <001 =001 <001

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant attne 0.01 level (2-tailad)

UJI RELIABILITAS

Work Life Balance(X1)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha M ofltems

825 9

Work Ability (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha M of ltems

853 g

Quality Of Work Life (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha M oof ltems

804 15

Employee Prformance (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha M oof ltems

804 12




UJI ASUMSI KLASIK

UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

75

Instandardize

d Residual

I 50
Mormal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 1.71651661

Most Extreme Differences Absolute 081
Fositive 0739

[Megative -.081

Test Statistic 081
Asymp. Sig. (2-tailed)® 2004
Monte Carlo Sig. (2-tailed)®  Sig. G64
99% Confidence Interval  Lower Bound 552

lpper Bound ATT

a. Test distribution is Mormal.

h. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound ofthe true significance.

e, Lilliefors' method hased on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

026214481,
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Frequency

Histogram

Dependent Variable: Employee Performance

Mean = -6.38E-16
Std. Dev. = 0.969

N'="50
2 -1 1] 1 2
Regression Standardized Residual
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UJI MULTIKOLINERITAS

Coefficients®

Standardized
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Unstandardized Coefficients Coeflicients Collinearity Statistics
Maodel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WVIF
1 (Constant) 6.008 2.895 2.075 044
Work Life Balance 310 108 274 2.862 006 .332 3.013
Quality of Work Life 316 071 408 4.445 =.001 .361 2.772
Wark Ability 376 137 329 2741 .009 212 4727

a. DependentVariable: Employee Perfarmance

UJI HETEROKEDASITITAS

Correlations

Worl Life Quality of Worl Unstandardize

Balance Life Work Ability d Residual
Spearman's rho  Waork Life Balance Correlation Coefficient 1.000 5077 7907 -7
Sig. (2-tailed) . =.001 <.001 908
I 50 50 50 50
Quality of Wark Life Correlation Coefficient 507" 1.000 660 097
Sig. (2-tailed) <001 . <.001 01
I 50 50 50 50
Waork Ability Carrelation Coefiicient 790" 660 1.000 -108
Sig. (2-tailed) <001 =.001 . A5T
I 50 50 50 50
Unstandardized Residual Correlation Coefficient -017 -.097 -.108 1.000
Sig. (2-tailed) a08 A01 457 .
I 50 50 50 50

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-failed).



78

Scatterplot

Dependent Variable: Employee Performance

E o @ ° ©
E o o o ° e ® @
§ ° : .... °© o
E 2 o -
Regression Standardized Predicted Value
UJI HIPOTESIS
Uji t
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6.008 2.8485 2.075 044
Worle Life Balance A0 108 274 2862 006
Guality of Worlk Life 316 .07 408 4.445 .ooo
Wark Ability 376 137 3249 274 .oog

a. Dependent Variahle: Employes Perfarmance

Uji Koefisien Determinasi



Model SummzmﬂJ
Adjusted R Std. Error of the

Madel R R Square Soquare Estimate
1 427 860 851 1.77161
a. Predictors: (Constant), Warl Ability, Quality of Warl Life, Waoarl
Life Balance

. DependentVariable: Employees Performance
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