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LAMPIRAN 

 

I. LEMBARAN KUISONER 

A.) Petunjuk Pengisian Kuisoner 

- Sangat Setuju (SS)  = 5 

- Setuju (S)     = 4 

- Netral  (N)     = 3 

- Tidak Setuju (TS)  = 2 

- Sangat Tidak Setuju(STS) = 1 

 

1. Work Life Balance (X1) 

Menurut McDonald, P., Brown, K., & Bradley, L. (2005) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Time Balance (Keseimbangan Waktu) 

1. Saya merasa bahwa waktu kerja saya 

cukup seimbang dengan waktu pribadi. 

     

2. Saya memiliki fleksibilitas dalam 

mengatur jam kerja saya untuk 

memenuhi kebutuhan pribadi. 

     

3. Saya harus membawa pekerjaan ke 

rumah, yang mengganggu waktu pribadi 

saya. 

     

Involvement Balance (Keseimbangan Keterlibatan) 

1. Saya terlibat dalam pekerjaan tanpa 

mengabaikan tanggung jawab pribadi. 

     

2. Perusahaan memberikan kesempatan 

yang cukup untuk saya terlibat dalam 

kegiatan di luar pekerjaan (misalnya, 

keluarga, hobi, atau komunitas). 

     

3. Dukungan dari rekan kerja dan atasan 

membantu saya menjaga keseimbangan 

antara keterlibatan di tempat kerja dan 

kehidupan pribadi. 

     

Satisfaction Balance (Keseimbangan Kepuasan) 
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1. Saya puas dengan keseimbangan antara 

kehidupan kerja dan kehidupan pribadi 

saat ini. 

     

2. Saya didukung oleh perusahaan dalam 

mencapai suatu kepuasan dalam 

keseimbangan kerja dan kehidupan 

pribadi.  

     

3. Saya merasa stres akibat 

ketidakseimbangan antara pekerjaan 

dan kehidupan pribadi.  

     

 

2. Quality Of Work Life (X2) 

Menurut Priyono (2020) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Pengupahan Yang Cukup Dan Wajar 

1. Saya puas dengan tingkat pengupahan 

yang saya terima dibandingkan dengan 

tanggung jawab dan beban kerja. 

     

2. Gaji yang diterima sesuai dengan 

standar industri untuk posisi saya. 

     

3. Sistem pengupahan di perusahaan ini 

adil dan transparan. 

     

Lingkungan Kerja yang Aman dan Sehat 

1. Saya merasa aman saat bekerja di 

lingkungan perusahaan ini. 

     

2. Fasilitas kesehatan dan keselamatan 

kerja yang disediakan oleh perusahaan 

memenuhi standar yang diperlukan 

untuk menjaga kesehatan. 

     

3. Saya merasa bahwa lingkungan kerja 

mendukung produktivitas dan 

kesejahteraan. 

     

Kesempatan Untuk Memanfaatkan dan Mengembangkan Keterampilan 

Pegawai 
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1. Saya diberikan kesempatan untuk 

mengikuti pelatihan atau workshop 

yang dapat meningkatkan keterampilan. 

     

2. Perusahaan mendukung pengembangan 

keterampilan saya melalui program 

pendidikan atau pelatihan. 

     

3. Saya  merasa bahwa pengembangan 

keterampilan yang saya lakukan 

berdampak positif pada kinerja di 

perusahaan. 

     

Interaksi Sosial di Tempat Kerja 

1. Saya memiliki hubungan baik dengan 

rekan kerja di tempat kerja. 

     

2. Saya merasa nyaman untuk 

berkomunikasi dan berbagi ide dengan 

rekan kerja saya. 

     

3. Saya merasa bahwa interaksi sosial di 

tempat kerja berkontribusi pada suasana 

kerja yang positif. 

     

Hak Dalam Jabatan 

1. Saya memahami hak-hak yang saya 

miliki dalam jabatan saat ini. 

     

2. Saya merasa hak-hak  dalam jabatan 

dihormati dan dipenuhi oleh perusahaan 

     

3. Perlindungan terhadap hak-hak pegawai 

di tempat kerja sudah memadai. 

     

 

3. Work Ability (X3) 

Menurut Paul Hersey dan Blanchard (2013,27) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Kemampuan Teknis (Technical Skill) 

1. Saya percaya diri dalam menggunakan 

keterampilan teknis yang diperlukan 

untuk pekerjaan saya. 

     

2. Saya menerapkan keterampilan teknis 

dalam menyelesaikan tugas sehari-hari 

di tempat kerja. 
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3. Kemampuan teknis saya berkontribusi 

secara signifikan terhadap kinerja di 

perusahaan. 

     

Kemampuan Sosial (Social Skill) 

1. Saya merasa bahwa kemampuan sosial 

dapat membantu dalam mencapai tujuan 

tim atau proyek di perusahaan. 

     

2. Saya sering terlibat dalam diskusi atau 

pertemuan untuk menyelesaikan 

masalah di tempat kerja. 

     

3. Saya nyaman berkolaborasi dan bekerja 

sama dalam tim di tempat kerja. 

     

Kemampuan Konseptual (Conceptual Skill) 

1. Saya mengetahui dan memahami 

berbagai bagian dalam organisasi saling 

berinteraksi dan bergantung satu sama 

lain. 

     

2. Saya mampu untuk menganalisis dan 

mengidentifikasi masalah yang 

kompleks dalam pekerjaan. 

     

3. Saya menggunakan keterampilan 

konseptual untuk merumuskan strategi 

dalam menyelesaikan tugas atau proyek. 

     

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

Menurut Rahayuni (2022) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

Kualitas 

1. Hasil kerja saya memenuhi standar 

kualitas yang diharapkan oleh 

perusahaan.  

     

2. Saya menerima umpan balik positif 

mengenai kualitas pekerjaan dari atasan 

atau rekan kerja. 

     

3. Saya memastikan hasil pekerjaan saya 

bebas dari kesalahan. 

     

Kuantitas  
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1. Kuantitas pekerjaan yang saya 

selesaikan sesuai dengan target yang 

ditetapkan. 

     

2. Saya bisa bekerja dengan efisien 

sehingga menyelesaikan banyak 

pekerjaan. 

     

3. Saya sering diberi tugas tambahan 

karena kemampuan saya menyelesaikan 

banyak pekerjaan. 

     

Pelaksanaan Tugas 

1. Saya mampu menyelesaikan semua 

tugas yang diberikan dalam waktu yang 

ditentukan. 

     

2. Saya mengikuti prosedur dan standar 

yang telah ditetapkan saat 

melaksanakan tugas. 

     

3. Saya mendapatkan dukungan yang 

cukup dari atasan atau rekan kerja 

dalam melaksanakan tugas. 

     

Tanggung Jawab 

1. Saya telah memenuhi tanggung jawab 

yang diberikan dalam pekerjaan. 

     

2. Perusahaan memberikan dukungan 

yang cukup untuk membantu memenuhi 

tanggung jawab pekerjaan. 

     

3. Pelaksanaan tanggung jawab karyawan 

berkontribusi pada pencapaian tujuan 

perusahaan. 
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II. TABULASI DATA 

Work Life Balance X1 
TOTAL 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

2 2 3 2 3 2 3 2 3 22 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 32 

3 4 3 3 4 3 4 4 4 32 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 26 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 33 

4 5 4 4 3 4 3 3 4 34 

3 3 3 3 5 3 4 3 3 30 

3 3 4 3 3 4 4 3 4 31 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 33 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 33 

3 3 3 3 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 3 4 3 4 3 33 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 32 

3 3 3 4 3 4 4 4 3 31 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 33 

3 3 4 4 3 4 3 4 5 33 

4 3 4 3 4 3 4 3 3 31 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 29 

4 3 4 3 3 3 4 3 3 30 

3 3 4 4 4 3 4 4 4 33 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 38 

4 4 5 2 4 4 5 5 4 37 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 34 

4 5 5 5 5 4 5 4 5 42 

3 3 4 4 5 3 5 4 3 34 

4 4 3 4 4 4 5 5 5 38 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 

5 5 4 4 4 5 4 3 4 38 

5 5 4 3 4 4 4 5 5 39 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 
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5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

5 5 4 4 4 4 5 5 4 40 

5 4 4 4 4 5 5 5 4 40 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 39 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 3 5 5 5 4 4 4 40 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 39 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 38 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

5 5 3 5 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 4 3 3 3 3 4 33 

4 4 3 4 4 5 5 4 3 36 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 39 

 

Quality Of Work Life X2 
TOTAL 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15  

2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 3 2 2 42 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 70 

4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 63 

5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 67 

4 3 4 3 5 3 3 4 4 3 4 4 5 4 3 56 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 70 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 68 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 67 

4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 67 

3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 67 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 69 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 69 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 68 

5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 68 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 69 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 69 
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4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 60 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 57 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 66 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 64 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 67 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 65 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 54 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 67 

3 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 60 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 68 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 67 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 71 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 71 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 68 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 70 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 71 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 67 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 68 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 73 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 72 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 69 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 68 

5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 68 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 71 
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Work Ability X3 
TOTAL 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

3 2 4 2 3 2 3 2 2 23 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 5 4 4 3 5 3 36 

5 4 3 3 4 4 3 3 3 32 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

4 4 4 5 4 4 5 5 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 39 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

4 3 4 5 4 5 5 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 

4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

3 4 4 4 5 4 4 4 3 35 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 3 4 3 5 3 4 5 3 34 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

4 4 3 4 4 3 4 4 3 33 

5 4 4 5 5 4 4 5 5 41 

3 4 4 5 4 4 2 4 5 35 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 41 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 43 

5 4 5 4 3 4 5 5 5 40 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 42 

5 5 4 3 4 4 4 4 5 38 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 5 5 4 5 4 5 4 41 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

5 4 4 5 5 4 5 5 4 41 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 39 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 39 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 43 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 42 

 

Employee Performance Y 
TOTAL 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 32 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 51 

4 4 5 5 5 3 4 5 4 5 4 4 52 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 51 

4 4 4 3 5 5 4 3 3 5 3 3 46 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 56 

5 5 4 5 3 3 4 4 5 5 5 5 53 

4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 5 5 49 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 53 

5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 5 53 

5 4 4 4 3 3 5 5 4 5 5 5 52 

5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 4 5 53 

5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 4 5 52 

5 5 5 4 4 2 3 4 4 5 5 5 51 

4 4 5 5 3 3 4 5 4 5 4 4 50 

5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 53 

5 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 44 
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4 4 5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 46 

4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 49 

5 5 5 4 3 2 4 4 5 5 4 4 50 

5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 54 

4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 55 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 52 

3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 44 

5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 54 

3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 51 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 57 

4 5 4 5 5 3 3 4 5 4 5 5 52 

4 5 5 3 4 2 4 5 5 5 5 5 52 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 56 

4 5 4 5 5 3 5 4 5 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 58 

4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 57 

5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 56 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 57 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 54 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

4 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 55 

5 4 5 5 3 4 5 4 4 5 5 5 54 

4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 52 

5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 55 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 56 

5 4 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 53 

5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 54 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 57 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 54 
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III. HASIL UJI SPSS 

 

UJI INSTRUMEN 

UJI VALIDITAS 

Work Life Balance (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

 

Quality Of Work Life (X2) 

 

 

Work Ability (X3) 
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Employee Performance (Y) 

 

 

UJI RELIABILITAS 

   Work Life Balance(X1)              Quality Of Work Life (X2) 

 

 

 

       Work Ability (X3)                           Employee Prformance (Y) 
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UJI ASUMSI KLASIK 

UJI NORMALITAS 
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UJI MULTIKOLINERITAS 

 

 

UJI HETEROKEDASITITAS 
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UJI HIPOTESIS 

Uji t 

 

 

 

Uji Koefisien Determinasi 
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