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RINGKASAN 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, DISIPLIN KERJA 

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA 

DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN PROVINSI JAWA TIMUR 

 

 

Penelitian ini memfokuskan pada karyawan Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Jawa Timur yang berlokasi di Jl. Jend. A. Yani 152 B Surabaya. Kinerja 

karyawan yang tinggi sangatlah diharapkan oleh organisasi karena semakin banyak 

karyawan yang memiliki kinerja tinggi, maka tujuan organisasi akan mudah tercapai 

dan citra organisasi juga akan meningkat sehingga organisasi akan dapat bertahan 

dalam persaingan global.   

 Adapun tujuan penelitian ini untuk mengetahui tentang pengaruh 

kepemimpinan transformasional, disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur.Dalam 

penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dan populasi dalam penelitian 

berjumlah 64 responden yang merupakan karyawan Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi Jawa Timur.Instrumen didalam penelitian ini menggunakan uji validitas 

dan realibilitas dengan dilengkapi metode penelitian secara uji asumsi klasik yang 

terdiri dari uji heteroskedasitas, uji normalitas, uji multikolinieritas.Pengumpulan 

data menggunakan kuesioner, sedangkan untuk analisis data dilakukan dengan 

menggunakan analisis jalur (path analysis). 

 Pada hasil temuan analisis dengan menggunakan analisis jalur yang 

sekaligus menjawab hipotesis dengan menyimpulkan bahwa pengaruh 

kepemimpinan transformasional, disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur memiliki 

pengaruh yang sangat signifikan, dengan nilai signifikasi kepemimpinan 

transformasional dapat dilihat dari nilai thitung sebesar 2.240 dan ttabel sebesar 2.000 

dengan nilai signifikan sebesar 0,029 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 

diterima yang berarti terdapat pengaruh antara kepemimpinan transformasional (X1) 

terhadap lingkungan kerja (Z). Selain itu nilai signifikansi disiplin kerja dapat dilihat 

dari nilai thitung sebesar 2.271 dan ttabel sebesar 2.000 dengan  nilai signifikan sebesar 

0,027 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H2 diterima yang berarti terdapat 

pengaruh antara disiplin kerja (X2) terhadap lingkungan kerja (Z). Selain itu nilai 

signifikansi kepemimpinan transformasional dapat dilihat dari nilai thitung sebesar 

0.181 dan ttabel sebesar 2.000 dengan signifikansi sebesar 0,857 > 0,05, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa H3 ditolak yang berarti tidak ada pengaruh antara 
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kepemimpinan transformasional (X1) terhadap kinerja karyawan (Y). Selain itu nilai 

signifikansi disiplin kerja dapat dilihat dari nilai thitung sebesar 3.182 dan ttabel sebesar 

2.000 dengan nilai signifikansi sebesar 0,002 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa H4 diterima yang berarti terdapat pengaruh antara disiplin kerja (X2) 

terhadap kinerja karyawan (Y). Selain itu nilai signifikansi lingkungan kerja dapat 

dilihat dari nilai thitung sebesar 3.396 dan ttabel sebesar 2.000 dengan signifikan sebesar 

0,001 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H5 diterima yang berarti terdapat 

pengaruh antara lingkungan kerja (Z) terhadap kinerja karyawan (Y). Selain itu nilai 

lingkungan kerja sebagai variabel intervening kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja karyawan.Berdasarkan hasil perhitungan tersebut diketahui bahwa 

nilai pengaruh langsung sebesar 0,023 dan pengaruh tidak langsung sebesar 0,120, 

hal ini berarti bahwa nilai pengaruh langsung lebih kecil dibandingkan nilai 

pengaruh tidak langsung.Selain itu lingkungan kerja sebagai variabel intervening 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.Berdasarkan hasil perhitungan tersebut 

diketahui bahwa nilai pengaruh langsung sebesar 0,408 dan pengaruh tidak langsung 

sebesar 0,121, hal ini berarti bahwa nilai pengaruh langsung lebih besar 

dibandingkan nilai pengaruh tidak langsung. Hasil  penelitian ini juga didukung 

dengan besar pengaruh nilai 𝑅2 (R Square) sebesar 0,499 atau 49,9% yang artinya  

bahwa variabel kepemimpinan transformasional, disiplin kerja dan lingkungan kerja 

menjelaskan pengaruhnya terhadap kinerja karyawan sebagai variabel dependen, 

sedangkan sisanya sebesar 50,1% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini. 
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SUMMARY 

 

INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, WORK 

DISCIPLINE AND ENVIRONMENTAL WORK ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE, DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN OF EAST JAVA 

PROVINCE 

 

 This research focuses on the employees of the Department of Maritime 

Affairs and Fisheries of East Java Province, located on Jl.  Jend.  A. Yani 152 B 

Surabaya.  High employee performance is expected by the organization because 

more and more employees have high performance, the goals of the organization will 

be easily achieved and the image of the organization will also improve so that the 

organization will be able to survive in global competition. 

 The purpose of this study was to find out about the effect of 

transformational leadership, work discipline and work environment on the 

performance of employees of the Marine and Fisheries Office of East Java Province.  

In this study using a quantitative approach, and the population in the study amounted 

to 64 respondents who are employees of the Department of Maritime Affairs and 

Fisheries of East Java Province.  The instruments in this study used the validity and 

reliability test and were complemented by a classical assumption research method 

consisting of heteroscedacity test, normality test, multicollinearity test.  Data 

collection using a questionnaire, while for data analysis is done using path analysis. 

 In the analysis findings using path analysis which also answers the 

hypothesis by concluding that the influence of transformational leadership, work 

discipline and work environment on the performance of the employees of the Marine 

and Fisheries Office of East Java Province has a very significant effect, with the 

significance value of transformational leadership can be seen from the tcount  of 2,240 

and ttable of 2,000 with a significant value of 0.029 <0.05, so it can be concluded that 

H1 is accepted which means there is an influence between transformational 

leadership (X1) on the work environment (Z).  In addition, the significance value of 

work discipline can be seen from the tcount of 2,271 and ttable of 2,000 with a 

significant value of 0.027 <0.05, so it can be concluded that H2 is accepted which 

means there is an influence between work discipline (X2) on the work environment 

(Z).  In addition, the significance value of transformational leadership can be seen 

from the tcount of 0.181 and ttable of 2,000 with a significance of 0.857> 0.05, so it can 

be concluded that H3 is rejected which means there is no influence between 

transformational leadership (X1) on employee performance (Y).  In addition, the 

significance value of work discipline can be seen from the tcount of 3,182 and ttable of 
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2,000 with a significance value of 0.002 <0.05, so it can be concluded that H4 is 

accepted which means there is an influence between work discipline (X2) on 

employee performance (Y).  In addition, the significance value of the work 

environment can be seen from the tcount of 3,396 and ttable of 2,000 with a significance 

of 0.001 <0.05, so it can be concluded that H5 is accepted which means there is an 

influence between the work environment (Z) on employee performance (Y).  In 

addition, the value of the work environment as an intervening variable 

transformational leadership on employee performance.  Based on the results of the 

assessment, the direct effect value is 0.023 and the indirect effect value is 0.120, this 

means that the value is more direct than the small indirect value. In addition, the 

work environment as a work discipline intervention variable on employee 

performance. Based on the results of the assessment, the value of 0.408 and the 

indirect effect of 0.121, this means that the value is greater than the indirect value.  

The results of this study are also supported by the large influence of R ^ 2 (R 

Square) of 0.499 or 49.9% which means that the transformational leadership 

variable, work discipline and work environment explain its effect on employee 

performance as the dependent variable, while the remaining 50.1% is explained by  

other variables not examined in this study. 
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ABSTRAK 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, DISIPLIN KERJA 

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA 

DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN PROVINSI JAWA TIMUR 

 

Masalah dalam penelitian ini apakah kepemimpinan transformasional, 

disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur.Penelitian ini dilakukan di Dinas 

Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur. Dalam penelitian ini data 

dikumpulkan dengan alat bantu berupa kuesioner terhadap 64 karyawan yang 

diambil secara acak. Analisis ini menggunakan analisis jalur (path analysis), dengan 

uji instrumen, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, dan determinasi 

menggunakan aplikasi komputer program SPSS 16.0 

Dari hasil uji parsial (uji t) untuk variabel kepemimpinan transformasional 

(X1) mendapatkan nilai signifikan nilai thitung sebesar 2.240 dan ttabel sebesar 2.000 

dengan nilai signifikan sebesar 0,029 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 

diterima yang berarti terdapat pengaruh antara kepemimpinan transformasional (X1) 

terhadap lingkungan kerja (Z). Selain itu nilai signifikansi disiplin kerja dapat dilihat 

dari nilai thitung sebesar 2.271 dan ttabel sebesar 2.000 dengan  nilai signifikan sebesar 

0,027 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H2 diterima yang berarti terdapat 

pengaruh antara disiplin kerja (X2) terhadap lingkungan kerja (Z). Selain itu nilai 

signifikansi kepemimpinan transformasional dapat dilihat dari nilai thitung sebesar 

0.181 dan ttabel sebesar 2.000 dengan signifikansi sebesar 0,857 > 0,05, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa H3 ditolak yang berarti tidak ada pengaruh antara 

kepemimpinan transformasional (X1) terhadap kinerja karyawan (Y). Selain itu nilai 

signifikansi disiplin kerja dapat dilihat dari nilai thitung sebesar 3.182 dan ttabel sebesar 

2.000 dengan nilai signifikansi sebesar 0,002 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa H4 diterima yang berarti terdapat pengaruh antara disiplin kerja (X2) 

terhadap kinerja karyawan (Y). Selain itu nilai signifikansi lingkungan kerja dapat 

dilihat dari nilai thitung sebesar 3.396 dan ttabel sebesar 2.000 dengan signifikan sebesar 

0,001 < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H5 diterima yang berarti terdapat 

pengaruh antara lingkungan kerja (Z) terhadap kinerja karyawan (Y). Selain itu nilai 

lingkungan kerja sebagai variabel intervening kepemimpinan transformasional 

terhadap kinerja karyawan.Berdasarkan hasil perhitungan tersebut diketahui bahwa 

nilai pengaruh langsung sebesar 0,023 dan pengaruh tidak langsung sebesar 0,120, 

hal ini berarti bahwa nilai pengaruh langsung lebih kecil dibandingkan nilai 

pengaruh tidak langsung.Selain itu lingkungan kerja sebagai variabel intervening 
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disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.Berdasarkan hasil perhitungan tersebut 

diketahui bahwa nilai pengaruh langsung sebesar 0,408 dan pengaruh tidak langsung 

sebesar 0,121, hal ini berarti bahwa nilai pengaruh langsung lebih besar 

dibandingkan nilai pengaruh tidak langsung.Dari koefisien determinasi menjelaskan 

bahwa variabel bebas yang terdiri dari kepemimpinan transformasional, disiplin 

kerja dan lingkungan kerja mampu menjelaskan sebesar 49,9% dan sebesar 50,1% 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Disiplin Kerja, Lingkungan 

Kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, WORK 

DISCIPLINE AND ENVIRONMENTAL WORK ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE, DINAS KELAUTAN DAN PERIKANAN OF EAST JAVA 

PROVINCE 

 

 The problem in this study is whether transformational leadership, work 

discipline and work environment affect the Employee Performance of the Marine 

and Fisheries Office of East Java Province.  This research was conducted at the 

Department of Maritime Affairs and Fisheries of East Java Province.  In this study 

data were collected with aids in the form of a questionnaire to 64 employees who 

were taken at random.  This analysis uses path analysis, with instrument test, 

validity test, reliability test, classic assumption test, and determination using SPSS 

16.0 computer application program. 

 From the partial test results (t test) for transformational leadership variables 

(X1) get a significant value of tcount of 2,240 and ttable of 2,000 with a significant 

value of 0.029 <0.05, so it can be concluded that H1 is accepted which means there 

is an influence between transformational leadership (  X1) on the work environment 

(Z).  In addition, the significance value of work discipline can be seen from the tcount 

of 2,271 and ttable of 2,000 with a significant value of 0.027 <0.05, so it can be 

concluded that H2 is accepted which means there is an influence between work 

discipline (X2) on the work environment (Z).  In addition, the significance value of 

transformational leadership can be seen from the tcount of 0.181 and ttable of 2,000 

with a significance of 0.857> 0.05, so it can be concluded that H3 is rejected which 

means there is no influence between transformational leadership (X1) on employee 

performance (Y).  In addition, the significance value of work discipline can be seen 

from the tcount of 3,182 and ttable of 2,000 with a significance value of 0.002 <0.05, so 

it can be concluded that H4 is accepted which means there is an influence between 

work discipline (X2) on employee performance (Y).  In addition, the significance 

value of the work environment can be seen from the tcount of 3,396 and ttable of 2,000 

with a significance of 0.001 <0.05, so it can be concluded that H5 is accepted which 

means there is an influence between the work environment (Z) on employee 

performance (Y).  In addition, the value of the work environment as an intervening 

variable transformational leadership on employee performance. 

Based on the results of these calculations it is known that the value of the direct 

effect is 0.023 and the indirect effect is 0.120, this means that the value of the direct 

effect is smaller than the value of the indirect effect. Besides the work environment 
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as an intervening variable work discipline on employee performance. Based on the 

results of these calculations it is known that the value of the direct effect of 0.408 

and the indirect effect of 0.121, this means that the value of the direct effect is 

greater than the value of the indirect effect. The coefficient of determination 

explains that the independent variables consisting of transformational leadership, 

work discipline and work environment are able to explain 49.9% and 50.1% are 

explained by other variables not examined in this study. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Work Discipline, Work Environment 

and Employee Performance 
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