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ABSTRAK

Rama Mulia Express merupakan sebuah badan usaha penyedia layanan jasa logistik
atau pengiriman barang. Proses pengiriman barang menggunakan satu armada
pengiriman yakni pick up gran max 1.3 STD. RME Surabaya dalam melakukan proses
pengiriman sering melakukan sewa kendaraan karena proses pengiriman
menggunakan satu armada belum dapat terselesaikan dalam satu hari kerja. Dengan
permasalahan pengiriman barang tersebut RME Surabaya mempunyai rencana untuk
melakukan penambahan satu armada pengiriman. Tujuan penelitian yang ingin
dicapai adalah memberikan pertimbangan aspek ekonomi dari investasi penambahan
armada baru maupun bekas menggunakan metode depresiasi garis lurus, (Straight
Line), Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), Payback Period (PP),
Break event point (BEP) dan analisis sensitivitas. Selanjutnya peneliti akan
menganalisa pengaruhnya terhadap proses pengiriman dengan algoritma Sweep.
Diperoleh hasil penelitian investasi armada baru dengan Harga Rp190,000,000,
dengan perkiraan umur ekonomis selama 8 tahun dan diperoleh hasil depresiasi
Rp.14.012.500, dengan nilai NPV sebesar Rp17,194,082,251, Payback Period 1 bulan
10 hari, Nilai IRR sebesar 15.29%

Kata kunci: Analisis kelayakan, NPV, PP, IRR, BEP, Analisa sensitivitas, Algoritma
Sweep.
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ABSTRACT

Rama Mulia Express is a business entity providing logistics or goods delivery
services. The process of delivering goods uses a single delivery fleet, namely the Gran
Max 1.3 STD pickup. RME Surabaya often rents vehicles for the delivery process
because using a single fleet cannot complete the delivery within one working day. Due
to this delivery issue, RME Surabaya plans to add one more delivery fleet. The
objective of the research is to provide an economic consideration of the investment in
adding new or used fleets using the straight-line depreciation method, Net Present
Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), Payback Period (PP), Break-even Point
(BEP), and sensitivity analysis. Next, the researcher will analyze its impact on the
delivery process using the Sweep algorithm. The research results show that the
investment in a new fleet amounts to Rp190,000,000, with an estimated economic life
of 8 years and a depreciation result of Rpl4,012,500, an NPV value of
Rp17,194,082,251, a Payback Period of 1 month and 10 days, and an IRR value of
15.29%.

Keywords: Feasibility Analysis, NPV, PP, IRR, BEP, Sensitivity Analysis, Sweep
Algorithm.

X



DAFTAR ISI

TUGAS AKHIR ...ttt ettt sttt b e il
LEMBAR PENGESAHAN TUGAS AKHIR ......cccooiiiiiiiiiie e iii
LEMBAR PERNYATAAN ORIGINALITAS TUGAS AKHIR ........cccocoviiiiiiiiinen, v
KATA PENGANTAR ..ottt vii
ABSTRAK ..ottt viii
ABSTRACT ...ttt ettt sttt et et nb et et X
DAFTAR IS ...t et X
DAFTAR GAMBAR......coi ittt sb et Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt sttt st st re e XV
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ne e XX
BAB Lt nb e e e 1
PENDAHULUAN.....ccott ittt sttt sttt st ssbe e beesbeeneeas 1
1.1, Latar Belakang ........ccocoieeiiiinieiinee s 1
1.2, Rumusan Masalah ..........cccceiiiiiiiiiiii e 15
L3 TUJUANL ettt bbb 15
1.4,  Batasan dan ASUMSI .....c.cccverieiieiieiie ettt essee e 15
1.5, MANTAAL .o 16
1.6 Sistematika PenuliSan..........cccccueieiiiiiiiiiieiese e 16
BAB TL ettt et bbbt be e 19
TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 19
2.1.  Konsep Ekonomi Teknik .........cccooveiiiiiiiiiiiiniiiiieeeee e 19
B 1\ (1 v 13 PO O PUPPOU P PUPPPPRRTR 19
2.3, KOnSep BUNGa .....ccoiiiiiiiiiiie e 20
2.4, Peramalan.........coooiiiiiiiieeee e 20
2.5. Metode Peramalan............ccocieiiiiiiiiiiiiccc e 20
N TN ¥ 1 10 )1 1< o 1 PRSPPI 25
2.7.  Ukuran Akurasi Pemilihan Metode Peramalan ............c.cccooveeviiniiiiennene 27



2.8.  Minimum Attractive Rate of Return (MARR) ........cccocoviiiiniiniiiiiiee 27

2.9.  Studi Kelayakan BiSIs ........cccoeiirieiiiinie e 28
2.10. DIEPTESIAST ..t 28
2.11. Metode Depresiasi Garis Lurus (Straight Line) ..........ccccocouveencininiinennens 28
2.12. Prinsip Menentukan Estimasi Biaya Depresiasi........cc.cccoovviveiernnennnens 29
2.13. Net Present Value (NPV)...c..ccoovoiiiiiiiiii e 29
2.14. Metode Periode Pengembalian (Payback Period)...............ccooovecvenncenn 31
2.15. Internal Rate of Return (IRR) ......ccooviiiiiiiii e 32
2.16. Metode Titik Impas (Break Event Point atau BEP).........c.cccccooviiiiinnns 33
2.17. ANAliSIS SENSTHIVIAS ...veveiiieiiiriiie s 35
2.18. Manajemen LOgIStiK........ccoviiiiiiiiiiiieiicice e 35
2.19. Ruang Lingkup Manajemen LOZiStiK..........ccooiriiieininiieninine s 36
2.20. Sistem dan Saluran DiStribUSI ........cooveeeiirieiineee e 36
2.21. Vehicle Routing Problem (VRP)........cccooiviiiiiiiiiii e 36
2.22. Metode SWEEP.........coveiiiiiiiiiii e 37
2.23. Strategi Pengiriman Barang............c.ccoceeviieiiniienineee e 39

2.1.9.1. Direct SHIPPING........ooooiiiiieiiieee e 39

2.1.9.2. Pergudangan (Warehousing), atau pusat distribusi (Distribution
Center) 39

2.1.9.3. CrOSS-AOCKING ..ot 39
2.24. Fasilitas GUAanE.........ccoovvveriiiiicinec e 40
2.25. TTANSPOTTAST ...vevveriresiteete ettt ettt sttt sttt nn e e e 40
2.26. MoOda TTaNSPOTEASI.....veveeeiriiesierieeiieire sttt sr e 40
2.27. Biaya Transportasi........c.covreeruereeeenisiesie st 40

2.28.1.  Biaya tetap (fiXxed COSL) ......ccovivimiiiiieiiiiie e 40

2.28.2. Biaya variabel (variable COStS) .......ccivurriuiriiiiiiiieiie e 40
2.28. Penelitian TerdahulU...........ccooiiiiiiiiiii e 42

BAB IL... o e 51
METODOLOGI PENELITIAN ....oooiiiiiiiineerenesee e 51
3.1, Metode Penelitian.........ccceveiiiiiiinieiesiese e 51

X1



3.2. Lokasi dan Waktu Penelitian ........coooeieiiiiiiiiiiiiieiececcccscecss e 51

3.3, Tahapan penelitian.........cccccooiveeeririieniiene e 51
3.3.1. Studi [aPANZAN ....eveeeecieee e 51
3.3.2. Studi Pustaka........cccoviiiiiiii 51
3.3.3.  Identifikasi permasalahan............c.ccocoiiviiiniiienin e 51
334,  Pengumpulan data ........cccocooeiiiiinieiiieee e 51
3.3.5. Pengolahan Data...........ccociiiiiiiiiiiiici e 52
3.3.6.  Analisa dan Pembahasan............cccceeiiiiiiiiiiniie 53
3.3.7. Kesimpulan dan Saran .........c.cceeveeeiie e nie e 53

3.4,  Diagram Alir Penelitian.........ccoovviiiiiiiiiiieiie e 54

3.5, Jadwal Penelitian.........ccooviiiiiiiiiiiic 55

BAB IV e 57
HASIL DAN PEMBAHASAN ...oooiiiii e 57

4.1.  Pengumpulan dan Pengolahan Data...........c..cccooiiiiiiiininiiee 57

4.4.1.  Identifikasi Pendapatan ...........cccccovvieiiiiiiiiciiiieeeeesee e 57
4.4.2.1. Spesifikasi ArmMada.........ccveieeriiiiiniinie e 58
4.42.2. Biaya Pengiriman Barang..........cccccccovvveiiiiiiiiniienicse e 59
4.423. Biaya Operasional ..........c.ccuveiiiiiinineceese e 59
4.424. Biaya Tenaga Kerja .......ccoovvveiiiiiiiiiieee e 60
4.4.2.5. Biaya Bahan Bakar............cccocoviiiiiiiiiii e 61
4.4.2.6. Biaya Pemeliharaan...........cccocviiiiiiiiiiiiiic e 61

4.42.  Data Pengiriman Barang ...........ccccoceeiieiiiiiiiiiiieeeseesee e 62

4.2, Pengolahan Data...........coceeoiiiiiiiiiieic s 66
4.4.1.  Uji Stasioner Data ..o 66
4.4.2.  Perhitungan Peramalan............cccocovininninicie e 68
4.4.3.  Analisis Hasil Perhitungan Peramalan ............cccccooeevennieninnnnene. 71
4.4.4.  Perhitungan Kelayakan INnVestasi ..........cccccovvvrieiinienieninicneneee e, 71
445, DePIESIAST..rvrveeeiireieeirisee e s 79
4.4.6. ALTan Kas ..o 81
4.4.7. Uji Kelayakan INVESTAST ..v.vvevvveieeieeiiesie e sieesieesieesieesenessnesnneeseeens 86

xii



4.4.8.  Pengaruh Penambahan Armada baru Dalam Proses Pengiriman
Barang 122

BAB Vet 147
PENUTUP ...ttt b e nne e e snn e 147
5.1. KeSIMPULAN toiiviiiiiic i 147
5.2, SATAMN.ci it nne e 147
DAFTAR PUSTAKA ..ottt et 149
LAMPIRAN ...ttt ettt neennnes 153

xiii



Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Alur Proses Bisnis RME Surabaya ..o 1
2 Armada Pengiriman Pick Up Gran Max Tipe PU 1.3 STD...........coc.... 3
3 Pengiriman Barang RME Surabaya.............cccocoiiiniiiiiiiiiiccee 7
4 Rute Pengiriman pertama RME Surabaya 28 Agustus 2024 .................. 8
5 Rute Pengiriman Kedua RME Surabaya 28 Agustus 2024 .................... 8
6 Rute Ketiga Pengiriman RME Surabaya 28 Agustus 2024 .................... 9
7 Rute Keempat Pengiriman RME Surabaya 28 Agustus 2024 .............. 10
8 Rute Kelima Pengiriman RME Surabaya 2024 ............cccccooiiiniviiennns 10
9 Layout Gudang RME Surabaya............cccocerverininiinisenneeese e 12
10 Gudang Penyimpanan Barang RME Surabaya..............cccoovvvneeniennnnn. 13
11 Armada Sewa RME Surabaya .........ccccooviiiiiiiiiiiiceee e 14
1 Pola Siklis (CYClE)..uiiuiiiiiiiiiiiiiiit st 21
2 Pola Musiman (Seasonal)........cccoccuveriiuieiiieniieininee e sseeesinessieeesnee e 21
3 Pola Horizontal ..o 22
A P0la TIENA ..o e 22
5 Model Peramalan...........cooveveriieeienieienesee e 25
1 Diagram Alir Penelitian...........ccoccoviiieninine e 54
1 Daihatsu Gran Max PU 1.3 STD .......cccooviiiiiiiiee e 58
2 Uji Box-cox Pengiriman Barang (Kg)........ccccvoviiiiniiiiicniciiciiee 66
3 Hasil Uji Autokorelasi Data Pengiriman Barang (kg).........cccccovvvnenn. 67
4 Time Series Plot Data Pengiriman Barang (Kg).........ccccvvviiiinncnnnn 67
5 Grafik Single Exponential Smoothing...........c.ccovveviiiiiiininieniiinenn, 68
6 Grafik Winter's Exponential Smoothing...........c.ccecevviieniniieninnnienne, 69
7 Grafik MOVING AVETAZE .....ccverieiieeieriieienie ettt 70

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Pengiriman Barang RME Surabaya Selama Bulan Agustus 2024.............. 2
Tabel 1. 2 Data kendaraan Pick Up Gran Max PU 1.3 STD ........cccccvvvvviiiiiiiiiinienns 3
Tabel 1. 3 Daftar Pengiriman 28 Agustus 2024.........cccccoveiienieniieniie e 4
Tabel 1. 4 Rute Pengiriman Barang RME Surabaya 28 Agustus 2024 ...........c.......... 6
Tabel 1. 5 Perbandingan Proses Pengiriman dengan Armada Pribadi dan Tambahan
ATIMAAA SEWa ... e 11
Tabel 1. 6 Biaya Operasional RME Surabaya...........c.ccooeiiiininninii e 13
Tabel 1. 7 Biaya Operasional Tambahan Adanya Sewa Armada............cccovcvvriveernnene 14
Tabel 2. 1 Penelitian Terdahult...........cccciriiieiiiiceee e 42
Tabel 3. 1 Jadwal Penelitian.............ccovviiiiiiiiiii 55
Tabel 4. 1 Pendapatan Pengiriman Barang Rama Mulia Express Periode September
2023 - AGUSTUS 2024.....ccuiiiiiiiitiiiie e 57
Tabel 4. 2 Spesifikasi Daihatsu Gran Max PU 1.3 STD 2024 ........ccccoceiiiiiiviiienenne 58
Tabel 4. 3 Spesifikasi Daihatsu Gran Max PU 1.3 STD 2022 .......ccccocvviviviniiinnnns 59
Tabel 4. 4 Biaya Pengiriman Barang RME Bandung-Surabaya.............cc.cccoovrvennnnn. 59
Tabel 4. 5 Biaya Operasional RME Bandung & Surabaya ...........c.ccocovivienineenenn 60
Tabel 4. 6 Total Biaya Operasional RME Bandung & Surabaya ...........cccccceereennnne. 60
Tabel 4. 7 Biaya Pengeluaran Gaji Karyawan Rama Mulia EXpress ..........c.ccccceeveee 61
Tabel 4. 8 Biaya Pengeluaran Bahan Bakar Rama Mulia EXpress..........cccoccvveienee 61
Tabel 4. 9 Biaya Pengeluaran Pemeliharaan Armada Pengiriman Rama Mulia
EXPIESS ettt 61
Tabel 4. 10 Biaya Pengeluaran Pemeliharaan 4 Armada Pengiriman Rama Mulia
EXPIESS ..ttt 62
Tabel 4. 11 Pengiriman Barang 26 Agustus 2024 RME Surabaya............ccccccvevennene. 62
Tabel 4. 12 Pengiriman Barang 26 Agustus 2024 RME Surabaya............ccccccoovennene. 63
Tabel 4. 13 Pengiriman Barang 27 Agustus 2024 RME Surabaya............c.ccccoevennenn. 63
Tabel 4. 14 Pengiriman Barang 27 Agustus 2024 RME Surabaya............ccccccoevennnn. 64
Tabel 4. 15 Pengiriman Barang 28 Agustus 2024 RME Surabaya............ccccccoevennenn. 64
Tabel 4. 16 Pengiriman Barang 29 Agustus 2024 RME Surabaya............ccc.ccoevennenn. 64
Tabel 4. 17 Pengiriman Barang 29 Agustus 2024 RME Surabaya..............c.ccoevennene. 65
Tabel 4. 18 Pengiriman Barang 30 Agustus 2024 RME Surabaya............ccccccoevenene. 65
Tabel 4. 19 Pengiriman Barang 31 Agustus 2024 RME Surabaya.............cccccoevenene. 65
Tabel 4. 20 Hasil Peramalan Pengiriman Barang (Kg) Single Exponential Smoothing
................................................................................................................................... 69
Tabel 4. 21 Hasil Peramalan Pengiriman Barang (Kg) Winter's Exponential
STIOOINING ..ot 70
Tabel 4. 22 Hasil Peramalan Pengiriman Barang (Kg) Moving Average................... 71
Tabel 4. 23 Perbandingan Metode Peramalan Jumlah Pengiriman RME.................. 71

XV



Tabel 4. 24 Tarif Pengiriman Barang RME 2021-2023..........cccccoviiiiinninniieieenene 72

Tabel 4. 25 Proyeksi Tarif Pengiriman Barang/Kg RME ............cccccoiiiiiiiiiienns 73
Tabel 4. 26 Pendapatan RME 2025-2032........ccccciviiiiinieiinene e 73
Tabel 4. 27 Perhitungan Proyeksi Pengeluaran Biaya Pengiriman RME.................. 74

Tabel 4. 28 Perhitungan Proyeksi Pengeluaran Biaya Operasional E-tol RME........ 74
Tabel 4. 29 Perhitungan Proyeksi Pengeluaran Biaya Operasional Parkir RME ......75
Tabel 4. 30 Proyeksi Pengeluaran Biaya Operasional E-tol & Parkir RME 2024-

2032 e 75
Tabel 4. 31 Perhitungan Proyeksi Pengeluaran Biaya Gaji Tenaga Kerja RME....... 75
Tabel 4. 32 Proyeksi Pengeluaran Biaya Tenaga Kerja RME 2025-2032................. 76
Tabel 4. 33 Pengeluaran Biaya Bahan Bakar Rama Mulia Express 2024-................. 77
Tabel 4. 34 Proyeksi Pengeluaran Biaya Bahan Bakar Rama Mulia Express 2025..77
Tabel 4. 35 Perhitungan Proyeksi Pengeluaran Biaya Bahan Bakar RME ............... 77
Tabel 4. 36 Proyeksi Pengeluaran Biaya Bahan Bakar RME 2025-2032 ................. 78
Tabel 4. 37 Perhitungan Proyeksi Pengeluaran Biaya Pemeliharaan RME .............. 78
Tabel 4. 38 Proyeksi Pengeluaran Biaya Pemeliharaan RME 2025-2032 ................ 79

Tabel 4. 39 Perhitungan Depresiasi Investasi Armada Baru Rama Mulia Express...80
Tabel 4. 40 Perhitungan Depresiasi Alternatif Investasu Armada Bekas Rama Mulia

EXPIESS ..ttt 81
Tabel 4. 41 Aliran Kas Investasi Penambahan Armada Baru 2024 - 2032................ 83
Tabel 4. 42 Aliran Kas Investasi Alternatif Penambahan Armada Bekas 2024 - 2030

................................................................................................................................... 84
Tabel 4. 43 Perhitungan NPV Armada Baru RME Surabaya..........c..cccooeciiinncnnn 86
Tabel 4. 44 Perhitungan NPV Investasi Armada Bekas RME Surabaya................... 86

Tabel 4. 45 Perhitungan Payback Period Investasi Armada Baru RME Surabaya....87
Tabel 4. 46 Perhitungan Payback Period Investasi Armada Bekas RME Surabaya..88

Tabel 4. 47 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru RME Surabaya...................... 89
Tabel 4. 48 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru RME Surabaya i=6% & i=

03090 vttt bbbttt R Rttt bbbt n et 89
Tabel 4. 49 Perhitungan Metode IRR Investasi Armada Baru .........cccccevvvviiiiinnnnne 90

Tabel 4. 50 Perhitungan IRR Alternatif Investasi Armada Bekas RME Surabaya....90
Tabel 4. 51 Perhitungan IRR Alternatif Investasi Armada Bekas RME Surabaya i =

0% & 1= 130301t 91
Tabel 4. 52 Perhitungan Metode IRR Alternatif Investasi Armada Bekas................ 91
Tabel 4. 53 Perhitungan Break Event Point (BEP) Investasi Armada Baru.............. 93
Tabel 4. 54 Perhitungan Break Event Point (BEP) Alternatif Investasi Armada Bekas
................................................................................................................................... 94
Tabel 4. 55 Hasil Perhitungan Kelayakan Investaso Penambahan Armada Baru atau

Bekas RME SUrabaya .........ccocoiiiiiiiiiiineeesesee e 94

XVi



Tabel 4. 56 Analisis Sensitivitas Skenario I Perhitungan NPV Investasi Armada Baru

RME SUFADAYA .....veiiiiiiiiieeieee ettt nre e 96
Tabel 4. 57 Analisis Sensitivitas Perhitungan NPV Investasi Armada Bekas RME
SUTADAYA ... e 96
Tabel 4. 58 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru
RME SUTADAYA ...veveeeviieeeiiese et nne s 97
Tabel 4. 59 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru
RME SUFADAYA ...ttt re e 97
Tabel 4. 60 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru
RME SUFADAYA .....eeiiiiiieiieeeeee et 98
Tabel 4. 61 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada
Bekas RME SUTabaya ........ccccoiiiieiiiiiie e s 99
Tabel 4. 62 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada
Bekas RME SUTabaya .........ccccoiiiieiiiiiie st 99
Tabel 4. 63 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada
Bekas RME Surabaya ........ccccooiiiiiiiiiiiiieee e 99
Tabel 4. 64 Hasil Skenario 1 Analisis Sensitivitas Investasi Armada RME Surabaya
................................................................................................................................. 100
Tabel 4. 65 Skenario II Tarif Pengiriman Analisis Sensitivitas...........ccocevvrvrnenne. 101
Tabel 4. 66 Proyeksi Tarif Pengiriman Barang/Kg RME ............ccccooiiiiiiiinnnnnn, 102
Tabel 4. 67 Pendapatan RME 2025-2032........cccccoeiiiiiinniniee e 102
Tabel 4. 68 Proyeksi Aliran Kas Pendapatan dan Pengeluaran Rama Mulia Expres
2024-2032 Perhitungan Analisis Investasi Armada Baru...........cccocccoeviiiiiinninnnn. 103
Tabel 4. 69 Proyeksi Aliran Kas Pendapatan dan Pengeluaran Rama Mulia Expres
2024-2032 Perhitungan Alternatif Analisis Investasi Armada Bekas...................... 104
Tabel 4. 70 Analisis Sensitivitas Skenario II Perhitungan NPV Investasi Armada
Baru RME SUabaya ........cocveiiiiiiieiiiiee et 106
Tabel 4. 71 Analisis Sensitivitas Skenario II Perhitungan NPV Investasi Armada
Bekas RME SUrabaya .........ccccooiiiiiiiieeiceie e s 106
Tabel 4. 72 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru
RME SUTADAYA ... 107
Tabel 4. 73 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru
RME SUTADAYA ... 107
Tabel 4. 74 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru
RME SUFADAYA ...ttt 108
Tabel 4. 75 Analisis Sensitivitas Skenario 1 Perhitungan IRR Investasi Armada
Bekas RME SUrabaya .........ccccoiiiiiiiiiieiiiiie et 109
Tabel 4. 76 Analisis Sensitivitas Skenario II Perhitungan IRR Investasi Armada
Bekas RME Surabaya .........cccccoiiiiiiiiiecnie e 109

XVvil



Tabel 4. 77 Analisis Sensitivitas Skenario II Perhitungan IRR Investasi Armada
Bekas RME Surabaya .........ccccoiiiiiiiiieiic e 109
Tabel 4. 78 Hasil Skenario II Analisis Sensitivitas Investasi Armada RME Surabaya

Tabel 4. 79 Perbandingan Hasil Kelayakan Analisis Investasi Penambahan Armada
Baru atau Armada Bekas RME Surabaya ..........cccccoooviiiniicie e 111
Tabel 4. 80 Proyeksi Perhitungan Biaya Sewa Armada Pengiriman RME Surabaya

Tabel 4. 82 Aliran Kas Penyewaan Armada RME Perbandingan Alternatif investasi
Armada BEKAS ......uiiiiiiiiii e 114
Tabel 4. 83 Perhitungan NPV Sewa Armada RME Perbandingan Investasi Armada

Tabel 4. 85 Perhitungan IRR Sewa Armada Perbandingan Investasi Armada Baru117
Tabel 4. 86 Perhitungan IRR Investasi Armada Baru RME Surabaya I =6% & [ =

230290 1.ttt bbbt 118
Tabel 4. 87 Perhitungan IRR Sewa Armada Perbandingan Investasi Armada Baru [ =
0% & 1= 23602%0 v 118
Tabel 4. 88 Perhitungan IRR Sewa Armada Perbandingan Investasi Armada Bekas
................................................................................................................................. 119
Tabel 4. 89 Perhitungan IRR Sewa Armada Perbandingan Alternatif Investasi
Armada Bekas [ = 6% & I =2362% ....cccccvoiriiiiiieiiece e 119
Tabel 4. 90 Perhitungan IRR Sewa Armada Perbandingan Investasi Armada Bekas I
Z 0% & 1= 23602% . 120
Tabel 4. 91 Hasil Perhitungan Perbandingan Investasi Armada Baru Dengan Sewa
ATINAAA ...t 121
Tabel 4. 92 Hasil Perhitungan Perbandingan Investasi Armada Bekas Dengan Sewa
ATINAAA ..t 121
Tabel 4. 93 Penerima Barang RME Surabaya 26-31 Agustus 2024 ..............cccce.e. 122
Tabel 4. 94 Spesifikasi Armada Pengiriman RME Surabaya..........c.c.ccocevinnnenn. 128
Tabel 4. 95 Rute Pengiriman Awal RME Surabaya 26-31 Agustus 2024 ............... 129
Tabel 4. 96 Koordinat Lokasi Tiap Tujuan Pengiriman .............cccceovervriennnnnnnnne. 131
Tabel 4. 97 Sudut Polar Masing-Masing Tujuan Pengiriman...........c.ccoceevvnvnnene. 133
Tabel 4. 98 Pengelompokan (Clustering) Pengiriman 26 Agustus 2024................. 135
Tabel 4. 99 Pengelompokan (Clustering) Pengiriman 27 Agustus 2024................. 136
Tabel 4. 100 Pengelompokan (Clustering) Pengiriman 28 Agustus 2024............... 136
Tabel 4. 101 Pengelompokan (Clustering) Pengiriman 29 Agustus 2024............... 137

XViii



Tabel 4. 102 Pengelompokan (Clustering) Pengiriman 30 Agustus 2024............... 137

Tabel 4. 103 Pengelompokan (Clustering) Pengiriman 31 Agustus 2024............... 138
Tabel 4. 104 Model Investasi Penambahan Armada Pada Proses Pengiriman Barang
24-31 AGUSLUS 2024 ......oi i s 139
Tabel 4. 105 Perbandingan Pengiriman Dengan Armada Saat Ini Dan Model
Penambahan Armada Baru...........cccooviiiiiiiiiin e 141
Tabel 4. 106 Hasil Analisis Perbandingan Investasi Penambahan Armada Pada RME
SULADAYA ...ttt b e bbb n e re e 144

X1X



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Armada dan gudang RME Surabaya............cccccoeeiiiniiniininicnnenene, 153
Lampiran 2 Tabel Discount Factor...........c.cuviiiiieiiniic e 154
Lampiran 3 Kartu Bimbingan Tugas AKNir..........cccoovviiiiiiie e 155
Lampiran 4 Surat [zin Penelitian.........cccccoovviininieiiiiie s 157
Lampiran 5 Lembar Revisi Sidang Tugas AKhir.........ccccooiiiiiiiiiiiiecneeee, 158

XX



