
 

 

71 

 

LAMPIRAN 

 

1. Pedoman Wawancara 

 

PEDOMAN WAWANCARA PENELITIAN TESIS 

 

TATA KELOLA BUMDES LOBUK DALAM MENGELOLA  

PANTAI MATAHARI SEBAGAI WISATA  

DESA BERKELANJUTAN 

(Studi di Desa Lobuk Kecamatan Bluto Kabupaten Sumenep) 

 

 

 Penelitian ini dilakukan dalam rangka penyusunan Tesis yang menjadi tugas 

akhir untuk dapat memperoleh gelas Magister Ilmu Administrasi Publik (MAP). 

Untuk memperoleh data yang berkaitan dengan masalah dan fokus penelitian, maka 

peneliti menyusun pedoman wawancara sebagai berikut : 

1. Kepala Desa Lobuk 

Aturan 

Hukum 

1. Seperti apa awal dari diadakannya pariwisata pantai 

matahari tersebut, dan kenapa bapak tertarik untuk 

membuka pariwisata di desa lobuk? 

2. Apakah sudah ada SOP ataupun regulasi yang mengatur 

BUMDes tersebut untuk pengelolaan pariwisata pantai 

matahari itu sendiri? 

3. Menurut bapak selaku kepala desa apakah ada faktor 

pendukung dari internal maupun eksternal serta faktor 

penghambat dari internal dan juga eksternal dalam 

pengembangan objek wisata pantai matahari? 

Transparansi 1. Seperti apa bentuk informasi awal tentang diadakannya 

pariwisata dan apakah ada sosialisasi awal yang diberikan 

dalam memberikan gambaran bahwa ada pariwisata desa, 

dulu pada saat awal yang diberikan kepada masyarakat. 

2. Apakah dulu pada saat awal  pembentukan pariwisata ada 

sosialisasi awal dari pihak pemerintah desa ataupun dan 

pengurus BUMDes secara menyeluruh tentang diadakannya 

pariwisata desa dan bahwa akan ada pariwisata desa yang 

dikelola oleh BUMDes ini? 

3. Selama ini sumber pendanaan selama kegiatan 

pengembangan dari mana saja bapak? Atau sudah 

berkolaborasi dengan pihak mana saja? 
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Keterbukaan 1. Selama ini yang terlibat dalam proses perencanaan program 

wisata pantai matahari siapa saja bapak? 

2. Menurut bapak apa dampak dari adanya tata kelola wisata 

desa pantai matahari tersebut bagi desa dan masyarakat 

terutama? 

Akuntabilitas 1. Untuk pertanggung jawaban, menurut bapak bagaimana dari 

pihak BUMDes untuk pengelolaan kinerja Pariwisata 

tersebut? 

2. Bagaimana langkah dan upaya dalam aktivitas proses 

pengembangan pemasaran dan promosi pariwisata utnuk 

peningkatan daya tarik wisata itu sendiri bagaimana? 

3. Untuk meningkatkan keterampilan dari pihak pengelola 

apakah ada upaya dalam bidang yang berkaitan dengan 

pengembangan wisata?  

4. Untuk memunculan keunikan dan kekhasan dari pantai 

matahari sebagai menarik daya tarik wisatawan, upaya yang 

telah dilakukan seperti apa? 

 

2. Sekretaris Desa Lobuk 

Aturan 

Hukum 

1. Momentum awal seperti apa sehingga diadakannya 

pariwisata pantai matahari di desa lobuk? 

2. Apakah sudah ada SOP atau regulasi menurut bapak untuk 

pengelolaan BUMDes dan menjalankan program BUMDes 

ini sudah sesuai dengan regulasi tersebut? 

3. Apakah ada bentuk kerjasama antara masyarakat dan juga 

pihak pengelola dalam melakukan pengawasan dan 

pencegahan terhadap pelanggaran peraturan yang sudah 

ditetapkan? 

Transparansi 1. Apakah dulu pada saat awal  pembentukan pariwisata ada 

sosialisasi awal dari pihak pemerintah desa ataupun dan 

pengurus BUMDes secara menyeluruh tentang diadakannya 

pariwisata desa dan bahwa akan ada pariwisata desa yang 

dikelola oleh BUMDes ini? 

2. Adakah faktor pendukung juga faktor penghambat secara 

internal maupun eksternal yang menjadi dasar dalam upaya 

pengembangan objek pariwisata tersebut? 

3. Menurut bapak sendiri bagaimana tingkat ketersediaan 

fasilitas umum yang ada di kawasan wisata desa pantai 

matahari? 

4. Bagaimana upaya yang dilakukan oleh pihak pengelola agar 

menjadi tuan rumah yang baik, ramah, dan memperhatikan 

kebutuhan pengunjung serta darimana sumber pendanaan 
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selama kegiatan pengembangan pariwisata desa pantai 

matahari selama ini? 

Keterbukaan 1. Bagaimana cara bapak dan juga pengurus BUMDes 

menangani apabila ada masukan atau saran dari masyarakat, 

dan juga selain dari pihak pengelola siapa saja yang terlibat 

dalam perencanaan dan pengelolaan wisata desa pantai 

matahari? 

2. Menurut bapak  apakah ada dampak dari adanya tata kelola 

pantai matahari bagi desa dan juga bagi masyarakat 

setempat? 

Akuntabilitas 1. Menurut bapak selaku sekretaris desa bagaimana 

pertanggung jawaban dari kinerja BUMDes untuk 

pengelolaan wisata pantai matahari tersebut? 

2. Untuk langkah dan upaya, bagaimana upaya yang dilakukan 

pengurus dalam aktivitas pengembangan pemasaran dan 

promosi pariwisata untuk peningkatan daya tarik wisata? 

3. Apakah ada upaya yang dilakukan untuk meningkatkan 

keterampilan dari pihak pengelola itu sendiri bapak selama 

ini? 

4. Bagaimana regulasi jika ingin membuka stand berdagang di 

pantai matahari? 

 

3. Pengurus (KETUA) BUMDes “Pelangi Nusantara) 

Aturan 

Hukum 

1. Apakah sudah ada SOP/Regulasi untuk kegiatan 

pengelolaan pantai matahari? 

2. Apakah dari pengurus BUMDes sudah menjalan regulasi 

sesuai dengan apa yang telah di rencanakan? 

3. Seperti apa bentuk kerjasama dari masyarakat setempat 

dengan pihak pengelola melakukan pengawan dan 

pencegahan terhadap pelanggaran peraturan yang telah 

ditetapkan? 

Transparansi 1. Apakah menurut bapak selaku pengelola BUMDes itu 

sendiri ada faktor pendukung dan juga faktor penghambat 

dari internal maupun eksternal yang menjadi dasar dalam 

upaya pengembangan objek wisata pantai matahari? 

2. Apakah dari pihak pemerintah desa dan juga pengurus 

BUMDes masyarakat sudah mendapatkan informasi secara 

menyeluruh tentang diadakannya pariwisata tersebut? 

3. Bagaimana ketersediaan fasilitas umum yang ada di wisata 

desa pantai matahari menurut bapak selaku pengelola 

BUMDes? 

4. Upaya yang dilakukan agar pengelola itu mampu menjadi 
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tuan rumah yang baik, ramah, dan memperhatikan 

kebutuhan pengunjung seperti apa? 

5. Darimana sumber pendanaan selama kegiatan 

pengembangan wisata desa pantai matahari? 

Keterbukaan 1. Bagaimana cara BUMDes menangani apabila ada masukan 

dan saran dari masyarakat tentang pengembangan wisata 

tersebut? 

2. Selain pengelola siapa saja yang terlibat dalam perencanan 

dan pengelolaan wisata desa pantai matahari? 

3. Menurut bapak kendala dari pengelolaan pariwisata di 

pantai matahari ini sendiri apa? 

4. Menurut bapak apakah ada dampak dari adanya tata kelola 

wisata desa pantai matahari tersebut bagi desa dan 

masyarakat terutama? 

Akuntabilitas 1. Bagaimana pertanggung jawaban dari pihak pengurus 

BUMDes kepada masyarakat dalam kinerja pengelolaan 

BUMDes? 

2. Untuk langkah sendiri, langkah apa yang dilakukan oleh 

pengurus dalam aktivitas pemasaran dan juga promosinya? 

3. Bagaimana regulasi jika ingin membuka stand berdagang di 

pantai matahari? 

4. Untuk biaya masuk ke pantai matahari itu berapa pak? 

5. Upaya apa saja yang dilakukan untuk meningkatkan 

keterampilan dari pihak pengelola BUMDes ini dalam 

bidang yang berkaitan dengan pengembangan pariwisata? 

Apakah ada keterampilan atau pelatihan lain yang diikuti? 

6. Upaya apa saja yang dilakukan oleh pengelola untuk 

memunculkan keunikan dan kekhasan dari pantai matahari, 

sehingga nanti menjadi pariwisata desa? 

7. Untuk tata kelolanya apaah BUMDes sudah melakukan tata 

kelola dengan baik? 

8. Apakah pengunjung yang datang presentasenya konsisten 

naik atau bahkan naik turun? 

 

4. Masyarakat Desa Lobuk (Bapak Joni & Bapak Iryon) 

Aturan 

Hukum 

1. Apakah menurut bapak merasa ada penyalahgunaan 

wewenang dalam pengelolaan wisata desa pantai matahari? 

2. Menurut bapak apakah SOP yang telah dilakukan oleh 

BUMDes dalam pengelolaannya sudah melakukan tata 

kelola yang baik  atau belum? 

3. Menurut bapak pengelolaan yang selama ini dilakukan oleh 

BUMDes dalam melakukan pantai matahari terus 
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berkembang itu masih terus berjalan? 

Transparansi 1. Jadi untuk sosialisasi awalnya seperti apa untuk bapak 

apakah bapak menerima sebuah sosialisasi awal atau 

memang langsung tau saja bahwa ada pendirian pantai 

matahari? 

Keterbukaan 1. Apakah dari pihak BUMDes dan pemerintah desa terbuka 

dalam hal nya ada keluhan dari masyarakat. 

2. Bentuk partisipasi yang dilakukan oleh masyarakat dalam 

mengelola pantai matahari selama ini seperti apa? 

3. Bagaimana respon bapak dan apakah bapak menerima hasil 

dari adanya pariwisata desa pantai matahari? 

4. Bentuk dari keterbukaan dan pengelolaan pariwisata pantai 

matahari itu seperti menurut Bapak? 

Akuntabilitas 1. Menurut bapak apakah pengurus BUMDes dan juga 

pemerintah desa sudah memberikan sebuah pelayanan yang 

baik kepada masyarakat desa terutama dan juga bagi 

pengunjung yang telah datang ke pantai matahari? 

2. Menurut bapak untuk dokumentasi dan lain sebagainya di 

media sosial apakah memang sudah aktif informasi yang 

diberikan oleh pengelola Wisata Pantai Matahari? 

3. Apakah bapak merasakan hasil dari adanya pariwisata yang 

dikelola oleh BUMDes tersebut? 

4. Menurut bapak apa kekurangan yang masih sangat terlihat 

jelas dari pariwisata tersebut? 
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2. Wawancara bersama Informan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Kepala Desa Lobuk 

Bapak (Moh. Saleh, S.Pd.I., MM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Bapak Sekretaris Desa 

Bapak (Akh. Rifqi Gufron Firdaus, S.Sos)
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Wawancara dengan Bapak Ketua BUMDes Lobuk “Pelangi Nusantara”  

Bapak (Suparyono) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Masyarakat Desa Lobuk 

Bapak (Iryon)
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Wawancara dengan Masyarakat Desa Lobuk 

Bapak (Joni) 
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3. Hasil Check Turnitin 
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4. LoA Jurnal 

 


