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RINGKASAN 

 

Penelitian ini berfokus pada seluruh karyawan CV. Smile Island Suarabaya. 

Kinerja karyawan yang baik sangat diharapkan oleh perusahaan, hal ini dikarenakan 

untuk mencapai tujuan perusahaan menjadi sebuah perusahaan digital print solution 

yang berkualitas dan mampu untuk bersaing dengan competitor, tentunya harus 

diimbangi pula dengan tingkat kinerja karyawan yang berkualitas. Semua karyawan 

merupakan elemen yang paling berperan dalam perkembangan CV. Smile Island 

Surabaya kedapannya, dalam hal ini dapat dijelaskan bahwa pengelolaan sumber daya 

manusia akan berdampak pada hasil kerja yang lebih. Gaya Kepemimpinan, Motivasi, 

dan Disiplin Kerja memiliki pengaruh dan kontribusi positif terhadap kinerja 

karyawan CV. Smile Island Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian penjelasan (explanatory research) 

dengan menggunakan pendekatan kuantitatif dan metode pengumpulan data berupa 

penyebaran angket (kuesioner) terhadap 53 karyawan CV. Smile Island Surabaya. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, uji reliablilitas, uji asumsi 

klasik, serta analisis regresi linier berganda dengan bantuan aplikasi SPSS versi 20. 

Dari hasi uji t untuk variabel Gaya Kepemimpinan (X1) mendapatkan nilai 

signifikansi sebesar 0,689 > 0,05 dan nilai thitung 0,028 < ttabel 2,010 sehingga  dapat 

disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan secara parsial tidak memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil uji t untuk variabel Motivasi (X2) 

mendapatkan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dan niai thitung 4,189 > ttabel 2,010 

sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi secara parsial memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Dari hasil uji t untuk variabel Disiplin Kerja 

(X3) mendapatkan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai thitung 8,652 > ttabel 

2,010 sehingga dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja secara parsial memiliki 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Dari hasil uji f perhitungan yang 

diperoleh adalah nilai fhitung sebesar 99,798 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05, 

dengan demikian dapat diambil kesimpulan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang 

berarti bahwa variabel Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja secara 

simultan memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian 

ini juga didukung dengan besarnya pengaruh R2 (R Square) sebesar 0,859 yang artinya 

variabel Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja menjelaskan 

pengaruhnya terhadap kinerja karyawan sebesar 85,9 % sedangkan sisanya 14,1 % 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Kesimpulan dalam penelitian ini menujukkan bahwa variabel gaya 

kepemimpinan (X1) tidak berpengaruh signifikan secara parsial sedangkan secara  

simultan variabel gaya kepemimpinan (X1), motivasi (X2), dan disiplin Kerja (X3) 
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berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada CV. Smile Island Surabaya. Saran yang 

berkaitan dengan penelitian ini sebaiknya motivasi, dan disiplin kerja harus menjadi 

prioritas utama perusahaan untuk meningkatkan kinerja karyawannya. 
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SUMMARY 

 

This research focuses on all employees of CV. Smile Island Surabaya. Good 

employee performance is expected by the company, this is because in order to achieve 

the company's goals of becoming a quality digital print solution and being able to 

compete with competitors, of course it must also be balanced with the level of quality 

employee performance. All employees are the most instrumental elements in the 

development of CV. In the future, Smile Island, in this case, can be explained that the 

management of human resources will have an impact on more work. Leadership style, 

motivation, and work discipline have positive influence and contribution to the 

employee's performance CV. Smile Island Surabaya. 

This study uses an explanatory research type (quantitative research) using a 

quantitative approach and data collection methods in the form of questionnaires 

(questionnaires) to 53 employees of CV. Smile Island Surabaya. The data analysis 

technique used is the validity test, reliability test, classic assumption test, and multiple 

linear regression analysis with the help of SPSS version 20 application. 

From the results of the t test for the Leadership Style variable (X1) get a 

significance value of 0.689> 0.05 and the value of t arithmetic 0.028 <t table 2.010 so 

it can be concluded that the leadership style partially has no significant effect on 

employee performance. T test results for the Motivation variable (X2) get a 

significance value of 0,000 <0.05 and the value of t count 4.189> t table 2.010 so it 

can be concluded that motivation partially has a significant effect on employee 

performance. From the t test results for the Work Discipline variable (X3) get a 

significance value of 0,000 <0.05 and t count value of 8.652> t table 2.010 so that it 

can be concluded that the work environment partially has a significant influence on 

employee performance. From the f test results the calculation obtained is the 

calculated f value of 99.798 with a significance value of 0,000 <0.05, thus it can be 

concluded that Ho is rejected and Ha is accepted, which means that the leadership 

style, motivation, and work discipline variables simultaneously have a significant 

influence on employee performance. The results of this study are also supported by 

the magnitude of the effect of R2 (R Square) of 0.859 which means that the variables 

of leadership style, motivation, and work discipline explain their effect on employee 

performance by 85.9% while the remaining 14.1% is explained by other variables not 

examined in this research. 

The conclusion in this study shows that the leadership style variable (X1) does 

not have a significant effect partially while simultaneously the leadership style 

variable (X1), motivation (X2), and Work discipline (X3) affect the performance of 

employees at CV. Smile Island Surabaya. Suggestions relating to this research should 
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be motivational, and work discipline must be the company's top priority to improve 

the performance of its employees.  



xiii 

 

ABSTRAK 

 

 Sumber daya manusia adalah prioritas utama yang harus diperhatikan untuk 

kesuksesan sebuah perusahaan. Sumber daya manusia yang memiliki kinerja baik dan 

maksimal sangat dibutuhkan oleh perusahaan untuk mempermudah tercapainya suatu 

tujuan dari perusahaan tersebut.  

Mengelola kinerja karyawan merupakan hal yang tidak mudah, dikarenakan 

sifat dan latar belakang karyawan yang cenderung heterogen. Maka perusahaan perlu 

memperhatikan beberapa faktor-faktor yang erat kaitannya dengan kinerja karyawan 

yaitu gaya kepemimpinan, motivasi, dan disiplin kerja.  

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah Gaya Kepemimpinan, 

Motivasi, dan Disiplin Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan CV. Smile 

Island Surabaya. Jenis penlitian ini adalah kuantitatif yang bertujuan untuk 

menjelaskan pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen.  

Dalam penelitian ini data dikumpulkan dengan alat bantu berupa kuesioner 

yang diberikan kepada 53 karyawan CV. Smile Island Surabaya. Dari hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa pada uji parsial (uji t) nilai sig gaya kepemimpinan sebesar 

0,689, nilai sig motivasi sebesar 0,000, dan nilai sig disiplin kerja sebesar 0,000 hal 

ini menunjukkan secara parsial motivasi dan disiplin kerja lebih berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dibandingkan dengan gaya kepemimpinan.  

Berdasarkan uji F diperoleh nilai sig = 0,000. Dari perolehan nilai uji F 

tersebut maka secara simultan Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Selain itu dari tabel koefisien 

determinasi menjelaskan bahwa variabel bebas yang terdiri dari Gaya Kepemimpinan, 

Motivasi, dan Disiplin Kerja mampu menjelaskan pengaruhnya sebesar 85,9 % dan 

sebesar 14,1 % dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja 

Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Human resources are the main priority that must be considered for the success 

of a company. Human resources who have good and maximum needs needed by the 

company for the needs that are achieved from the company's goals. 

Managing employee performance is not easy, Knowing the nature and 

background of employees who use heterogeneous. Therefore the company needs to 

pay attention to several factors that can help convincingly about the employees, such 

as leadership style, motivation, and work discipline. 

This research was conducted to find out whether the leadership style, 

motivation, and work discipline focused on the employee performance of CV. Pulau 

Senyum Surabaya. This type of research is quantitative which is intended to explain 

the effect of independent variables on the dependent variable. 

In this study data were collected with a tool consisting of a questionnaire 

given to 53 employees of CV. Pulau Senyum Surabaya. From the results of this study 

indicate the partial test (t test) sig leadership style value of 0.689, sig motivation value 

of 0,000, and sig value of work discipline of 0,000 terms of leadership style. 

Based on the F test Obtained a value of sig = 0,000. From assessments that 

prove F as shown in the simultaneous leadership style, motivation, and work 

discipline that is significant on employee performance. Besides that from the 

coefficient of determination table explains the independent variables consisting of 

leadership style, motivation, and work discipline are able to explain the effect of 

85.9% and 14.1% explained by other variables that are not necessary in this study. 

 

Keywords : Leadership Style, Motivation, Work Discipline, Employee 

Performance. 
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