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Lampiran 1 : 

Mapping Jurnal Penelitian Terdahulu 

Pengaruh Kompetensi, Komitmen Organisasi, Teknologi Informasi dan Good 

Village Governance  

terhadap Manajemen Keuangan Desa dan Kinerja Keuangan Desa 

 

No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

1 Umar, 

Haryono. 

(2018) 

 

International 

Journal of 

Civil 

Engineering 

and 

Technology 

(IJCIET) 

Volume 9, 

Issue 7, July 

2018, pp. 

1523–1531 

The Influence 

of Internal 

Control And 

Competence 

of Human 

Resources on 

Village Fund 

Management 

and The 

Implications 

on The 

Quality of 

Village 

Financial 

Reports” 

Tujuan dari 

penelitian ini 

adalah untuk 

menganalisis 

pengendalian 

internal dan 

pengaruh 

kompetensi 

sumber daya 

terhadap 

pengelolaan 

dana desa yang 

berimplikasi 

pada kualitas 

laporan 

keuangan desa 

Internal 

Control 

(X1)  

Human 

Resources 

Competence 

(X2) Village 

Fund 

Managemen

t (Z) 

Quality of 

Village 

Financial 

Report (Y) 

Jenis penelitian 

ini adalah 

penelitian 

deskriptif dan 

kausal 

menggunakan 

metode sampling. 

Dalam penelitian 

ini terdapat 40 

responden yang 

bertempat tinggal 

di 10 desa di 

Kabupaten Gane 

Barat, Provinsi 

Maluku Utara, 

Indonesia.  

Analisis data 

dilakukan dengan 

menggunakan 

PLS SEM dengan 

bantuan software 

komputer Smart 

PLS versi 3.0. 

Hasil penelitian 

ini 

membuktikan 

bahwa sistem 

pengendalian 

intern dan 

kompetensi 

sumber daya 

manusia 

berpengaruh 

positif terhadap 

pengelolaan 

dana desa. 

2 Riadul Jannah 

et al (2018) 

 

International 

Journal of 

Scientific 

Research and 

Management 

(IJSRM) 

||Volume||06||

Issue||05 

The Influence 

of Human 

Resources, 

Use of 

Information 

Technology 

and Public 

Participation 

to the 

Transparancy 

and 

Accountability 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

mengkaji dan 

memperoleh 

bukti empiris 

tentang bukti 

parsial pengaruh 

Sumber Daya 

Manusia, 

Pemanfaatan 

Teknologi 

Informasi dan 

Human 

Resources 

(X1) 

Use of 

Information 

Technology 

(X2) 

Public 

Participatio

n   

 

Transparanc

Jenis penelitian 

adalah metode 

eksplanatori 

dengan metode 

purposive 

sampling. Diambil 

oleh 55 responden 

yang merupakan 

perangkat desa, 

anggota BPD dan 

masyarakat yang 

bersedia 

Hasil penelitian 

ini 

menunjukkan 

Sumber Daya 

Manusia, 

Pemanfaatan 

Teknologi 

Informasi dan 

Partisipasi 

Masyarakat 

berpengaruh 

positif 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

of Village 

Financial 

Management 

Partisipasi 

Masyarakat 

terhadap 

Transparansi 

dan 

Akuntabilitas 

Pengelolaan 

Keuangan Desa 

di Kecamatan 

Praya Timur 

Kabupaten 

Lombok Tengah 

y and 

Accountabil

ity  Village 

Financial 

Managemen

t (Y) 

memberikan 

informasi tentang 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Analisis data 

adalah Smart PLS 

3.0 

signifikan 

terhadap 

Transparansi 

dan 

Akuntabilitas 

Pengelolaan 

Keuangan Desa 

di Kecamatan 

Praya Timur 

3 Budiana et.al 

(2019) 

The Effect of 

Village 

Device 

Competencies 

and Internal 

Control 

System on 

Accountability 

of Village 

Management. 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

mengetahui 

pengaruh 

kompetensi desa 

dan sistem 

pengendalian 

intern terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

dana desa di 

tiga kecamatan 

di Kabupaten 

Enrekang 

Kompetensi 

(X1) 

SPIP (X2) 

 

Akuntabilita

s (Y) 

Data yang 

digunakan adalah 

data primer 

dengan 

menggunakan 

kuesioner. 

Populasi adalah 

perangkat desa 

yang terlibat 

dalam 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Untuk responden 

3 pengelola 

keuangan desa 

dan 3 tokoh 

masyarakat. 

Sampel sebanyak 

145 sampel. 

Metode yang 

digunakan adalah 

metode regresi 

linier berganda 

dengan 

menggunakan 

software SPSS 

versi 22 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa pengaruh 

kompetensi desa 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

dana desa 

dengan nilai 

pengaruh 

sebesar 0,288. 

Sedangkan 

sistem 

pengendalian 

intern 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

dana desa 

dengan nilai 

pengaruh 

sebesar 0,328 

4 Hasnita 

(2019) 

An Analysis 

Of Village 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

Kompetensi 

(X1) 

Pengumpulan data 

menggunakan 

Hasil penelitian 

menunjukkan 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

 

Mega Aktiva: 

Jurnal 

Ekonomi dan 

Manajemen 

Volume 8, 

Nomor 2, 

Agustus 2019 

Financial 

Management: 

The 

Improtance Of 

Regulations, 

Village 

Financial 

Manager 

Competencies 

And 

Commitment 

To Task In 

Kabupaten 

Konawe 

Selatan 

menguji dan 

menganalisis 

variabel-

variabel yang 

mempengaruhi 

pengelolaan 

keuangan desa 

pada pemerintah 

desa Konawe 

Selatan 

khususnya pada 

aspek 

kompetensi 

pengelola 

keuangan desa, 

komitmen tugas, 

dan regulasi 

Komitmen 

(X2) 

Regulasi (Z) 

Manajemen 

Keuangan 

Desa (Y) 

kuesioner dan 

dokumentasi. 

Populasi adalah 

Kepala Desa, 

Sekretaris Desa, 

Bendahara Desa 

dan Kasi/Kaur 

yang berjumlah 

1.344 orang. 

Teknik 

pengambilan 

sampel dengan 

proportional 

stratified random 

sampling 

berjumlah 308 

orang. Analisis 

yang digunakan 

adalah analisis 

regresi linier 

berganda dengan 

uji interaksi 

(Moderated 

Regression 

Analysis-MRA). 

 

bahwa 

kompetensi 

pengelola 

keuangan desa 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

pengelolaan 

keuangan desa 

sedangkan 

komitmen 

terhadap tugas 

berpengaruh 

positif dan tidak 

signifikan 

terhadap 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Hasil uji MRA 

menunjukkan 

bahwa regulasi 

tidak dapat 

memoderasi 

variabel 

kompetensi 

pengelola 

keuangan desa 

dan komitmen 

terhadap tugas 

pengelolaan 

keuangan desa. 

 

5 Apriana et al., 

(2020) 

 

AFEBI 

Accounting 

Review 

(AAR) 

Vol.04 

No.02, 

The Influence 

of 

Organizationa

l Commitment, 

Competence 

of Village 

Fund 

Management 

Offficers, and 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menganalisis 

pengaruh 

komitmen 

organisasi, 

kompetensi 

petugas 

pengelola dana 

Komitmen 

Organisasi 

(X1) 

Kompetensi 

(X2) 

Penggunaan 

Teknologi 

Informasi 

(X3) 

Data yang 

digunakan dalam 

penelitian ini 

adalah data primer 

berupa kuesioner 

dengan jumlah 

sampel sebanyak 

96 responden. 

Metode yang 

Temuan dari 

penelitian ini 

menunjukkan 

bahwa (1) 

secara parsial 

komitmen 

organisasi, 

kompetensi 

aparat pengelola 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

December 

2019 

Utilization of 

Information 

Technology 

on 

Accountability 

of Village 

Financial 

Management 

desa, dan 

pemanfaatan 

teknologi 

informasi pada 

akuntabilitas 

pengelolaan 

keuangan desa 

baik sebagian 

maupun secara 

bersamaan 

 

Akuntabilita

s 

Manajemen 

Keuangan 

Desa (Y) 

digunakan adalah 

kuantitatif 

pendekatan dan 

analisis regresi 

linier berganda 

yang ditentukan 

secara purposive 

metode 

pengambilan 

sampel 

dana desa dan 

pemanfaatan 

teknologi 

informasi 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

keuangan desa 

(2) komitmen 

organisasi, 

kompetensi 

aparat pengelola 

dana desa dan 

pemanfaatan 

informasi 

teknologi 

berpengaruh 

secara simultan 

terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

keuangan desa 

6 Yaya & Yaya 

(2020) 

 

Department 

of 

Accounting, 

Faculty of 

Economics 

and Business 

Universitas 

Muhammadiy

ah 

Yogyakarta, 

Indonesia 3 

rd CAAGA 

Conference, 

Seoul 14-16 

Village Fund 

Management 

and Factor 

that Affect Its 

Performance 

in Indonesia 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

mengetahui 

pengaruh 

Kapasitas 

Aparat, 

Peraturan 

internal, kualitas 

pengawasan, 

teknologi 

informasi, 

komitmen 

organisasi dan 

fasilitas 

terhadap kinerja 

pengelolaan 

Dana Desa 

Kapasitas 

Aparat (X1) 

Peraturan 

internal 

(X2) 

Kualitas 

pengawasan 

(X3) 

Teknologi 

informasi 

(X4) 

Komitmen 

organisasi 

(X5) 

Fasilitas 

(X6) 

Kinerja 

Populasi 

penelitian ini ada 

16 desa di 

Kecamatan 

Wadaslintang 

Kabupaten 

Wonosobo. 

Adapun sampel 

dari penelitian ini 

terdiri dari kepala 

desa, sekretaris 

desa, kepala 

urusan dan kepala 

seksi. Kuesioner 

yang dibagikan 

kepada petugas 

sebanyak 101 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa Variabel 

kapasitas aparat, 

peraturan 

internal, kualitas 

pengawasan, 

Teknologi 

Informasi dan 

fasilitas 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap kinerja 

pengelolaan 

Dana Desa, 

sedangkan 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

November 

2018 

pengelolaan 

Dana Desa 

(Y) 

orang desa di 

Kecamatan 

Wadaslintang 

dengan 

mendistribusikan 

101 kuesioner. 

Ada 95 kuesioner 

yang 

dikembalikan atau 

tingkat respons 

94% 

variabel 

komitmen 

organisasi tidak 

berpengaruh 

terhadap kinerja 

pengelolaan 

dana desa 

7 Darsono et 

al., (2021) 

 

Journal of 

Research, 

Economics 

and 

Management, 

16(1), 1–8 

The effect of 

village fund 

management 

accountability 

in aceh singkil 

district, 

Indonesia 

Penelitian ini 

dilakukan untuk 

mengetahui 

pengaruh 

akuntabilitas 

pengelolaan 

dana desa di 

Kabupaten 

Aceh Singkil 

dari Indonesia. 

Dengan 

menggunakan 

faktor 

pengawasan 

intern 

pemerintah, 

kompetensi 

perangkat desa 

dan partisipasi 

masyarakat, 

penelitian ini 

mencoba 

menguji baik 

secara parsial 

maupun 

simultan 

terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

dana desa 

Pengawasan 

Internal 

(X1) 

Kompetensi 

(X2) 

Partisipasi 

(X3) 

 

Akuntabilita

s 

Pengelolaan 

Dana Desa 

(Y) 

populasi seluruh 

desa yang ada di 

Kabupaten Aceh 

Singkil yang 

berjumlah 116 

desa di 11 

kabupaten, 

penelitian ini 

menggunakan 

metode purposive 

sampling untuk 

membuat kurva 

populasi. Namun, 

pengambilan 

sampel teknik 

yang digunakan 

stratified random 

sampling, 

berjumlah 46 

desa meliputi 

kepala desa, 

sekretaris desa, 

bendahara, 

kepala urusan 

dan tokoh 

masyarakat di 

masing-masing 

desa. 

Memanfaatkan 

data primer 

kuesioner dari 

Hasil dari 

Kelipatan 

Analisis 

Regresi Linier 

membuktikan 

bahwa 

pengawasan 

internal 

pemerintah dan 

kompetensi 

perangkat desa 

berpengaruh 

terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

dana desa di 

Kabupaten 

Aceh Singkil. 

Namun 

partisipasi 

masyarakat 

tidak 

berpengaruh 

terhadap 

akuntabilitas 

pengelolaan 

dana desa di 

Kabupaten 

Aceh Singkil. 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

responden, data 

penelitian 

dikumpulkan 

dengan 

menggunakan 

teknik 

dokumentasi. 

Analisis Regresi 

Linier 

8 Kelmaskosu, 

Julied (2022) 

 

Proceedings 

International 

Seminar on 

Accounting 

Society, 3(1), 

114–125 

The Effect Of 

The 

Application 

Of Accounting 

Information 

Systems, 

Internal 

Control 

Systems And 

Human 

Resource 

Competencies 

On The 

Quality Of 

Financial 

Reports 

(Empirical 

Study On 

Bappeda Of 

The Aru 

Island 

Regency) 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menguji secara 

empiris 

pengaruh 

penerapan 

informasi 

akuntansi 

sistem, sistem 

pengendalian 

internal dan 

kompetensi 

sumber daya 

manusia pada 

kualitas laporan 

keuangan 

Penerapan 

sistem 

informasi 

akuntansi 

(X1) 

sistem 

pengendalia

n internal 

(X2) 

kompetensi 

sumber daya 

manusia 

(X3) 

kualitas 

laporan 

keuangan 

(Y) 

Populasi dalam 

penelitian ini 

adalah seluruh 

pegawai pada 

instansi Badan 

Perencanaan 

Penelitian dan 

Pengembangan 

Kabupaten 

Kepulauan Aru. 

Sampel dalam ini 

Kajian ini adalah 

pejabat struktural 

dan pegawai 

yang bekerja di 

masing-masing 

bagian yang ada. 

Teknik 

pengambilan 

sampel yang 

digunakan adalah 

purposive 

sampling. 

Metode 

penelitian yang 

digunakan adalah 

metode 

kuantitatif. Data 

diperoleh melalui 

penyebaran 

kuesioner dan 

pengukuran 

menggunakan 

Hasil penelitian 

ini 

menunjukkan 

bahwa 

penerapan 

sistem 

informasi 

akuntansi dan 

sumber daya 

manusia 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap 

kualitas laporan 

keuangan 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

analisis regresi 

linier berganda 

yang diolah 

melalui software 

SPSS 23 

9 Jatmiko 

(2019) 

  

Management 

and 

Economics 

Journal 

(MEC-J), 

3(1), 23. 

The Effect Of 

Human 

Resources, 

Internal 

Control 

Systems, And 

Implementatio

n 

Effectiveness 

Of Village 

Financial 

Systems On 

Village 

Financial 

Statements 

Quality 

Tujuan 

penelitian 

adalah sebagai 

berikut: (1) 

untuk menguji 

dan 

membuktikan 

secara empiris 

pengaruh 

sumber daya 

manusia 

terhadap 

Kualitas 

Laporan 

keuangan desa; 

(2) untuk 

menguji dan 

membuktikan 

secara empiris 

pengaruh 

pengendalian 

internal Kualitas 

Laporan 

Keuangan Desa. 

(3) untuk 

menguji dan 

membuktikan 

secara empiris 

efektivitas 

Sistem 

Keuangan Desa 

(SISKEUDES) 

tentang Kualitas 

Laporan 

Keuangan Desa 

Sumber 

Daya 

Manusia 

(X1) 

Sistem 

Pengendalia

n Internal 

(X2) 

Efektivitas 

Siskeudes 

(X3) 

 

Kualitas 

Laporan 

Keuangan 

Desa (Y) 

Objek penelitian 

adalah desa-desa 

di Kabupaten 

Bantul. Sampel 

penelitian adalah 

43 desa dipilih 

dengan metode 

purposive 

sampling. Target 

responden adalah 

kepala desa, 

sekretaris desa, 

atau staf 

keuangan. 

Penelitian ini 

menggunakan 

metode 

kuantitatif 

dengan 

pengumpulan 

data primer 

dengan cara 

kuesioner 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa sumber 

daya manusia 

di desa di 

Kabupaten 

Bantul masih 

rendah karena 

kurangnya 

pelatihan dan 

pengalaman 

membuat 

laporan 

keuangan. 

Sistem 

pengendalian 

internal dari 

desa di 

Kabupaten 

Bantul cukup 

memuaskan. 

Mereka 

memahami tata 

cara tugas 

pokoknya 

masing-masing 

dan fungsi, 

risiko yang 

dihadapi oleh 

kesalahan dan 

penipuan 

mereka. Sistem 

Keuangan Desa 

di desa-desa di 

Kabupaten 

Bantul sudah 

efektif 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

dilaksanakan 

karena semua 

desa sudah 

menggunakan 

Keuangan 

Desa. Aplikasi 

sistem agar 

semua laporan 

keuangan bisa 

langsung 

dipertanggungj

awabkan oleh 

pemerintah 

pusat 

10 Farhan, E. 

(2020). 

 

 

Competence 

of the village 

Government 

Apparatus in 

the financial 

management 

of the village 

in district of 

Purwodadi 

Musi Rawas 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

mengetahui 

kompetensi 

aparatur 

pemerintah desa 

dalam 

pengelolaan 

keuangan desa 

pasca 

pemberlakuan 

UU No.6 tahun 

2014 dan 

Permendagri 

Nomor 113 

tahun 2014 

tentang 

pengelolaan 

keuangan 

Kompetensi 

Pengelolaan 

Keuangan 

Desa 

Dalam 

pengelolaan 

keuangan tahun 

2016 di 

Kabupaten 

Purwodadi 

dengan teknik 

pengumpulan 

data melalui 

observasi, 

wawancara dan 

dokumentasi 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

pendidikan 

formal masih 

belum dimiliki 

sesuai dengan 

pasal 50 ayat 1 

UU No. 6 

Tahun 2014. 

Kemampuan 

pengelolaan 

keuangan desa 

belum sesuai 

karena tingkat 

kesulitan dan 

kompleksitas 

keuangan 

pengelolaan 

desa 

11 Agustina, D., 

& Wulandari, 

A. (2020). 

 

Integrated 

Journal of 

Business and 

Economics, 

Overview Of 

Village 

Financial 

Management 

And 

Implications 

For 

Accountability 

Tujuan 

penelitian ini 

adalah untuk 

menguji secara 

empiris 

pengaruh 

variabel 

kapabilitas 

Kapabilitas 

perangkat 

Desa (X1) 

Komitmen 

Organisasi 

(X2) 

Pelaksanaan 

Siskeudes 

Data yang 

digunakan dalam 

penelitian ini 

adalah data 

primer yang 

diperoleh dari 

penyebaran 

kuisioner secara 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

kemampuan 

perangkat desa 

tidak signifikan 

berpengaruh 

positif terhadap 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

4(3), 277–291 perangkat desa, 

komitmen 

organisasi, 

pelaksanaan 

SISKEUDES 

dan Pengawasan  

BPD terhadap 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Penelitian ini 

juga bertujuan 

untuk 

mengetahui 

pengaruh 

pengelolaan 

keuangan desa 

terhadap 

pertanggungjaw

aban di 

Kecamatan 

Tanjung Pandan 

Kabupaten 

Belitung 

(X3) 

Pengawasan 

BPD (X4) 

Pengelolaan 

Keuangan 

Desa (Z) 

 

Akuntabilita

s (Y) 

langsung kepada 

anggota lembaga 

Desa di 

Kecamatan 

Tanjung Pandan 

yang terkait 

dengan 

pengelolaan 

keuangan desa 

yang terdiri dari 

Pemerintah Desa, 

Badan Usaha 

Milik Desa 

(BUMDesa) dan 

Lembaga 

Pemberdayaan 

Masyarakat 

(LPPM). Sampel 

penelitian 

ditentukan 

dengan metode 

sampling jenuh 

(sensus) 

berjumlah 140 

orang. Analisis 

statistik 

menggunakan 

program Smart 

PLS versi 3.2.8  

dengan model 

persamaan 

struktural PLS-

PM (Path 

Modeling) 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Komitmen 

organisasi 

memiliki 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap 

pengelolaan 

keuangan desa, 

pelaksanaan 

SISKEUDES 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap 

pengelolaan 

keuangan desa 

dan 

Pengawasan 

BPD 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Selain itu, hasil 

penelitian juga 

menunjukkan 

bahwa 

manajemen 

keuangan desa 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap 

akuntabilitas. 

 

12 Rozanti 

(2017) 

Pengaruh 

Kompetensi 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

Kompetensi 

(X) 

Penelitian ini 

dilakukan dengan 

Hasil penelitian 

menunjukkan 
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Peneliti, 

Tahun 
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Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

JESS (Journal 

of Education 

on Social 

Science), 

1(2), 134. 

Terhadap 

Kinerja 

Perangkat 

Nagari dalam 

Pengelolaan 

Keuangan 

Nagari di 

Kabupaten 

Tanah Datar 

mengetahui 

pengaruh 

kompetensi 

terhadap kinerja 

pegawai aparat 

pemerintah 

nagari dalam 

mengelola 

keuangan nagari 

di Tanah Datar 

Kinerja (Y) pendekatan 

kuantitatif.  

Populasi dari 

Penelitian ini 

adalah seluruh 

aparatur 

pemerintah 

nagari di 

Kabupaten Tanah 

Datar sebanyak 

sebanyak 525 

orang yang terdiri 

dari sekretaris 

nagari, bendahara 

nagari, dan lima 

kepala nagari. 

Sampel dalam 

penelitian ini 

terdiri dari 227 

responden yang 

ditentukan 

dengan rumus 

Slovin dan teknik 

Multi Stage 

Random 

Sampling 

bahwa 

kompetensi 

aparatur 

pemerintah 

nagari yang 

terdiri dari 

pengetahuan, 

keterampilan, 

dan sikap 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap 

kinerjanya 

dalam 

pengelolaan 

keuangan 

Nagari. 

 

13 Fauzan et al., 

(2019) 

The Effect of 

Budgeting 

Quality and 

Human 

Resource 

Competency 

of School 

Financial 

Performance 

with 

Information 

Technology as 

a Moderating 

Variables 

Penelitian ini 

dilakukan untuk 

mengidentifikas

i pengaruh 

kualitas 

anggaran dan 

kompetensi 

sumber daya 

manusia 

keuangan 

terhadap kinerja 

keuangan 

sekolah. Selain 

itu, penelitian 

ini dilakukan 

untuk 

Kualitas 

Anggaran 

(X1) 

Kompetensi 

(X2) 

 

Kinerja 

Keuangan 

(Y) 

Penelitian ini 

merupakan 

penelitian 

populasi. Jumlah 

populasi dalam 

penelitian ini 

adalah di antara 

semua sekolah 

menengah 

kejuruan di 

Kabupaten 

Pemalang dengan 

total 42 sekolah. 

Dari 42 sekolah 

tersebut, hanya 

37 sekolah yang 

Hasil analisis 

menunjukkan 

bahwa kualitas 

penganggaran, 

kompetensi 

sumber daya 

manusia 

keuangan pada 

sekolah dan 

sistem 

informasi 

berpengaruh 

positif 

signifikan 

terhadap kinerja 

keuangan 
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Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

mengidentifikas

i pengaruh 

variabel 

pemoderasi 

teknologi 

informasi 

terhadap 

hubungan antara 

kualitas 

anggaran dan 

kompetensi 

sumber daya 

manusia pada 

keuangan 

sekolah  

kembali para 

responden. 

Penelitian ini 

menggunakan 

pendekatan 

kuantitatif 

dengan 

menggunakan 

penelitian 

rancangan uji 

hipotesis. Untuk 

menguji hipotesis 

menggunakan 

analisis regresi 

linier berganda 

dengan mutlak 

berbeda dengan 

program aplikasi 

SPSS. 

sekolah secara 

bersama-sama 

atau sebagian. 

Teknologi 

informasi  

berpengaruh 

signifikan 

positif dalam 

memoderasi 

pengaruh 

kualitas 

anggaran 

terhadap kinerja 

keuangan 

sekolah. 

Namun, 

teknologi 

informasi tidak 

berpengaruh 

signifikan 

dalam 

memoderasi 

pengaruh 

kualitas 

anggaran 

terhadap 

kualitas kinerja 

keuangan 

sekolah 

14 Khan, et al., 

(2020) 

 

Journal of 

Asian 

Finance, 

Economics 

and Business, 

7(8), 599–

611. 

The financial 

performance 

of Korean 

manufacturing 

SMEs: 

Influence of 

human 

resources 

management 

Tujuan dari 

penelitian ini 

adalah untuk 

mengeksplorasi 

dan 

menganalisis 

secara empiris 

faktor-faktor 

yang 

mempengaruhi 

kinerja 

keuangan UKM 

Korea 

Manajemen 

SDM (X) 

Kinerja 

keuangan 

(Y) 

Studi ini 

mengulas 

penelitian dan 

diskusi 

sebelumnya 

tentang sistem 

manajemen 

sumber daya, 

serta organisasi 

dan sikap terkait 

pekerjaan dan 

kinerja keuangan 

pekerja, untuk 

Hasilnya 

menunjukkan, 

pertama, bahwa 

sistem sumber 

daya manusia 

dan sistem 

memiliki efek 

yang sama, 

tetapi ada 

perbedaan 

dalam tingkat 

dampak. 

Kedua, 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

perusahaan 

manufaktur 

menengah, yang 

relatif kurang 

diteliti, dalam 

hal manajemen 

sumber daya 

manusia (SDM). 

Secara khusus, 

penelitian ini 

bermaksud 

untuk menguji 

aktivitas 

manajemen 

sumber daya 

manusia yang 

berfokus pada 

pengaruh 

individu 

pekerja. sikap 

pada sistem dan 

kebijakan serta 

pekerjaan dan 

organisasi 

perumusan dari 

dua hipotesis. Di 

antara data 

HCCP, hipotesis 

diverifikasi 

melalui analisis 

reliabilitas dan 

korelasi dan 

kelipatan 

bertahap analisis 

regresi untuk 

perusahaan 

manufaktur kecil 

dan menengah. 

kepuasan kerja 

memiliki 

pengaruh yang 

signifikan 

secara statistik 

pengaruhnya 

terhadap kinerja 

keuangan. 

Terakhir, 

semua penentu 

sikap 

pekerja/karyaw

an secara 

statistik 

signifikan 

untuk kedua 

kepuasan kerja 

dan komitmen 

organisasi. 

SDM, yang 

sebelumnya 

relatif 

diabaikan, 

memberikan 

implikasi 

teoretis dan 

praktis dengan 

menunjukkan 

dampak 

langsung pada 

kinerja 

keuangan dan 

dampak sistem 

dan kebijakan 

manajemen 

sumber daya 

manusia 

individu 

15 Al-Hameed, 

N. M., Al 

Sarayreh, A. 

A., & Al-

The Impact of 

Human 

Resources 

Auditing on 

Penelitian ini 

membahas 

hubungan antara 

beberapa 

Efisiensi 

sumber daya 

manusia (X) 

 

Kajian ini 

merupakan 

landasan studi 

pelengkap, yang 

Hasil penelitian 

menyimpulkan 

bahwa tidak 

ada pengaruh 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

Tarawneh, S. 

S. (2017). 

 

International 

Journal of 

Human 

Resource 

Studies, 7(2), 

60 

the 

Application of 

Governance 

in the Banking 

Sector in 

Jordan 

karakteristik 

umum sumber 

daya manusia 

sektor 

perbankan di 

Suriah, seperti 

tingkat 

pendidikan, 

pelatihan dan 

pengalaman, 

dan efisiensi 

keuangan 

operasional 

sektor ini. Data 

untuk sumber 

daya manusia 

dikumpulkan 

dari karyawan 

beberapa bank 

swasta di 

Suriah, 

kemudian 

menguji 

hubungan 

dengan data 

keuangan yang 

berasal dari 

laporan 

keuangan 

tahunan yang 

diterbitkan oleh 

bank-bank 

tersebut untuk 

tahun 2019, 

tahun 

pengumpulan 

data yang sama. 

Efisiensi 

keuangan 

(Y) 

 

lebih 

mengkhususkan 

pada bidang 

sumber daya 

manusia dan 

laporan keuangan 

efisiensi 

sumber daya 

manusia 

terhadap kinerja 

keuangan tahun 

2019, yang 

menimbulkan 

kebutuhan 

mendesak 

untuk 

melakukan 

penelitian 

serupa untuk 

rentang tahun 

dan studi yang 

lebih 

komprehensif 

tentang faktor-

faktor yang 

mempengaruhi 

kinerja 

keuangan baik 

di pasar Suriah 

atau pasar 

lainnya sebagai 

bagian dari 

analisis 

perilaku di 

pasar keuangan. 

16 Herliani, H., 

Sari, M., & 

Nurmalasari, 

E. (2021).  

Effect of 

Competence 

of Village 

Government 

Apparatus 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menguji 

pengaruh 

kompetensi desa 

Kompetensi 

(X1) 

Komitmen 

Organisasi 

(X2) 

Pendekatan 

dalam penelitian 

ini adalah 

pendekatan 

asosiatif/kuantitat

Hasil penelitian 

ini 

menunjukkan 

bahwa 

kompetensi 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

Budapest 

International 

Research and 

Critics 

Institute 

(BIRCI-

Journal): 

Humanities 

and Social 

Sciences, 

4(4), 9158–

9165. 

 

and 

Organizationa

l Commitment 

on Village 

Government 

Performance 

with Village 

Financial 

Management 

as an 

Intervening 

Variable 

(Case Study in 

Villages in 

East 

Seunagan 

District, 

Nagan Raya 

Regency) 

komitmen 

aparatur 

pemerintah dan 

organisasi di 

desa kinerja 

pemerintah 

dengan 

pengelolaan 

keuangan desa 

sebagai variabel 

intervening, 

studi kasus di 

Desa-desa di 

Kecamatan 

Seunagan 

Timur, 

Kabupaten 

Nagan Raya. 

 

Pengelolaan 

Keuangan 

Desa (Z) 

 

Kinerja 

Pemerintah 

Desa (Y) 

if. Populasi 

dalam penelitian 

ini adalah Desa di 

Kecamatan 

Seunagan Timur 

yang terdiri dari 

34 desa. Teknik 

pengambilan 

sampel dalam 

penelitian ini 

menggunakan 

metode jenuh 

teknik sampel 

ditemukan dalam 

non-probability 

sampling. 

Responden 

penelitian 

sebanyak 102 

orang dari 34 

desa yang terdiri 

dari Kepala Desa, 

Sekretaris dan 

Bendahara. Data 

dikumpulkan 

menggunakan 

kuesioner yang 

disampaikan 

langsung kepada 

responden. 

Pengolahan data 

dilakukan dengan 

pemodelan 

persamaan 

struktural-parsial 

kuadrat terkecil 

(SEM-PLS). 

aparatur 

pemerintah 

desa 

berpengaruh 

terhadap kinerja 

pemerintah 

desa. Pengaruh  

komitmen 

organisasi 

terhadap kinerja 

pemerintah 

desa. 

Pengelolaan 

keuangan desa 

mempengaruhi 

kinerja 

pemerintah 

desa. 

Kompetensi 

desa aparatur 

pemerintah 

mempengaruhi 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Komitmen 

organisasi 

berpengaruh 

terhadap 

pengelolaan 

keuangan desa. 

Pengelolaan 

keuangan desa 

dapat 

memediasi 

pengaruh 

kompetensi 

aparatur 

pemerintahan 

desa pada 

kinerja 

pemerintahan 

desa. 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

Pengelolaan 

keuangan desa 

dapat 

memediasi 

dampak dari 

komitmen 

organisasi 

terhadap kinerja 

pemerintah 

desa 

17 Hardiningsih, 

P. (2020). 

Journal of 

Asian 

Finance, 

Economics 

and Business, 

7 (4), 223–

233.   

 

Does 

competency, 

commitment, 

and internal 

control 

influence 

accountability

? 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menganalisis 

pengaruh 

sumber daya 

aparatur, 

komitmen 

organisasi, 

pengendalian 

intern terhadap 

akuntabilitas 

dana desa 

alokasi dengan 

tingkat 

pendidikan 

sebagai 

moderator. 

Analisis 

pertanggungjaw

aban alokasi 

dana desa 

dilakukan pada 

setiap tahapan 

perencanaan, 

tahap 

pelaksanaan, 

tahap 

administrasi, 

tahap pelaporan, 

dan tahap 

pertanggungjaw

aban 

Sumber 

daya 

aparatur 

(X1) 

Komitmen 

Organisasi 

(X2) 

Sistem 

Pengendalia

n Intern 

(X3) 

Akuntabilita

s Dana Desa 

(Y) 

Penelitian 

dilakukan di 18 

desa di 

Kecamatan 

Undaan, 

Kabupaten Kudus 

Indonesia, 

dengan jumlah 

sampel 115 

perangkat desa. 

Teknik analisis 

Model Persamaan 

Struktural dengan 

Warp Partial 

Least Persegi 

digunakan untuk 

menguji hipotesis 

penelitian. 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa sumber 

daya aparatur, 

komitmen 

organisasi, dan 

pengendalian 

intern 

berpengaruh 

positif terhadap 

akuntabilitas 

alokasi dana 

desa. Tingkat 

pendidikan 

memperkuat 

pengaruh 

sumber daya 

aparatur 

terhadap 

pertanggungjaw

aban alokasi 

dana desa.  
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Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

18 Basri (2021) 

 

The 

Indonesian 

Journal of 

Accounting 

Research, 

24(01), 109–

126. 

Financial 

Management, 

Organizationa

l Commitment 

and 

Legislative 

Role on the 

Implementatio

n of Good 

Governance 

at Village 

Governments 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menganalisis 

pengaruh 

pengelolaan 

keuangan desa, 

komitmen 

organisasi, dan 

peran legislatif 

terhadap 

pelaksanaan 

good 

governance 

dalam 

pemerintahan 

desa di 

Kabupaten Siak. 

Pengelolaan 

Keuangan 

Desa (X1) 

Komitmen 

Organisasi 

(X2) 

Peran 

legislatif 

(X3) 

 

Pelaksanaa

n Good 

governance 

(Y) 

Populasi dalam 

penelitian ini 

adalah 

pemerintah desa 

di Kabupaten 

Siak yang 

berjumlah 122 

desa, dengan 

responden terdiri 

dari kepala desa, 

sekretaris desa, 

kepala keuangan, 

dan dewan 

perwakilan desa. 

Teknik 

pengambilan 

sampel dalam 

penelitian ini 

adalah 

proportional 

stratified random 

sampling, dengan 

jumlah sampel 27 

pemerintah desa, 

dengan jumlah 

108 responden. 

Metode analisis 

data adalah 

analisis regresi 

berganda dengan 

program 

Statistical 

Package for 

Social Science 

(SPSS) v.25. 

Hasil penelitian 

ini 

menunjukkan 

bahwa 

pengelolaan 

keuangan desa, 

komitmen 

organisasi dan 

peran legislatif 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

pelaksanaan 

good 

governance. 

Hasil penelitian 

ini memberikan 

masukan 

kepada 

pemerintah 

desa khususnya 

untuk 

mengambil 

langkah-

langkah 

strategis dalam 

rangka 

meningkatkan 

pemerintahan di 

desanya 

sehingga dapat 

tercapai good 

governance 

19 Atmadja, AT 

(2018) 

 

Academy of 

Accounting 

and Financial 

The Influence 

Of Village 

Conflict, 

Village 

Apparatus 

Ability, 

Village 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menguji 

pengaruh 

konflik desa, 

kemampuan 

perangkat desa, 

Konflik 

desa (X1) 

Kemampua

n perangkat 

desa (X2) 

Kompetensi 

fasilitator 

Ada 87 sampel 

dalam penelitian 

dihitung 

menggunakan 

random sampling 

dan rumus 

Sloving. 

Hasilnya 

menunjukkan 

bahwa konflik 

desa dan 

komitmen 

pemerintah 

desa tidak 
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Nama 

Peneliti, 
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Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

Studies 

Journal, 

22(1). 

 

Facilitator 

Competency 

And 

Commitment 

Of Local 

Government 

On The 

Success Of 

Budget 

Management 

kompetensi 

fasilitator desa 

dan pemerintah 

daerah terhadap 

keberhasilan 

pengelolaan 

anggaran desa. 

desa (X3) 

 

Keberhasila

n 

pengelolaan 

anggaran 

desa (Y) 

Validitas, 

keandalan, 

asumsi klasik dan 

uji regresi 

berganda 

digunakan untuk 

analisis data 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap 

keberhasilan 

desa 

pengelolaan 

anggaran, 

sedangkan 

kemampuan 

perangkat desa 

dan kompetensi 

fasilitator desa 

signifikan 

mempengaruhi 

keberhasilan 

pengelolaan 

anggaran desa 

20 Pratolo, S., & 

Fadilah, A. G. 

(2022). 

 

Proceedings 

of the 

International 

Conference 

on 

Sustainable 

Innovation 

Track 

Accounting 

and 

Management 

Sciences 

(ICOSIAMS 

2021), 

201(Icosiams 

2021), 276–

283 

The Effects of 

Human 

Resources and 

Information 

Technology 

Utilization 

toward 

Transparency 

of Village 

Financial 

Management 

with 

Organizationa

l Commitment 

as a 

Moderated 

Variable 

(Empirical 

Study in 

Bantul 

Regency) 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

mengetahui 

pengaruh 

pemanfaatan 

sumber daya 

manusia dan 

teknologi 

informasi 

melalui 

komitmen 

organisasi 

sebagai 

moderator 

transparansi 

pengelolaan 

keuangan desa 

di Kabupaten 

Bantul, Daerah 

Istimewa 

Yogyakarta. 

Sumber 

daya 

manusia 

(X1) 

Teknologi 

informasi 

(X2) 

Komitmen 

organisasi 

(Z) 

Transparans

i (Y) 

Penelitian ini 

menggunakan 

metode 

convenience 

sampling yang 

melibatkan 

perangkat desa 

sebagai 

perwakilan dari 

pemerintah desa 

sebanyak 30 desa 

di Kabupaten 

Bantul. Jenis data 

yang digunakan 

adalah data 

primer 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa sumber 

daya manusia 

berpengaruh 

positif terhadap 

transparansi 

pengelolaan 

keuangan desa, 

pemanfaatan 

teknologi 

informasi 

berpengaruh 

negatif terhadap 

transparansi 

pengelolaan 

keuangan desa, 

dan komitmen 

organisasi 

belum berhasil 

memoderasi 

pengaruh 

pemanfaatan 

sumber daya 

manusia dan 
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Penelitian 
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Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

teknologi 

informasi 

dalam 

transparansi 

pengelolaan 

keuangan desa 

21 Saleem, M., 

& Perveen, 

N. (2016). 

 

Journal of 

Human 

Resources 

Management 

Vol. 1, Issue 

2, Jul - Dec 

2016; 47-60  

 

Organizationa

l Climate And 

Its Impact , 

On Firm 

Financial 

Performance. 

Tujuan utama 

dari penelitian 

ini, menyelidiki 

iklim organisasi 

dan dampaknya 

terhadap kinerja 

keuangan 

perusahaan. 

Studi ini 

melibatkan 150 

bank dan 

karyawannya, 

termasuk 

manajemen 

senior, 

menengah, dan 

bawah dari 25 

bank yang 

berbeda dan 

cabang mereka 

di Gilgit. 

Iklim 

Organisasi 

(X) 

Kinerja 

Keuangan 

(Y) 

Penelitian ini 

dilakukan 

terutama untuk 

karyawan bank 

dan langkah-

langkah iklim 

organisasinya dan 

dampaknya 

terhadap kinerja 

keuangannya, 

iklim 

organisasinya dan 

pengaruhnya 

terhadap 

komitmen 

organisasi dan 

kepuasan staf dan 

pergantiannya, 

untuk kinerja 

keuangan bank 

dengan 

menggunakan 

regresi 

Hasil dari 

penelitian 

empiris ini 

adalah, iklim 

organisasi 

memiliki 

signifikan 

terhadap 

turnover 

intention 

pegawai bank. 

Hasil penelitian 

mengungkapka

n bahwa iklim, 

komitmen dan 

kepuasan staf 

adalah tiga 

anteseden dari 

iklim 

organisasi, 

yang memiliki 

kebalikan yang 

signifikan 

berdampak 

pada niat 

berputar. 

22 Vazifehdoost, 

H., & 

Hooshmand, 

S. (2012). 

 

International 

Journal of 

Business and 

Commerce, 

1(9), 1–15. 

The Effects of 

Internal 

Marketing 

and 

Organizationa

l Commitment 

on Bank’s 

Success 

Tujuan makalah 

ini adalah untuk 

menyediakan 

model untuk 

mengeksplorasi 

efek yang 

diberikan oleh 

internal 

pemasaran, dan 

komitmen 

Internal 

Marketing 

(X1) 

Komitmen 

Organisasi 

(X2) 

 

Kinerja 

Keuangan 

(Y) 

Kami merancang 

kerangka kerja 

untuk 

menunjukkan 

caranya bank 

swasta 

menggunakan 

pemasaran 

internal, orientasi 

pasar dan 

Temuan 

empiris 

menegaskan 

bahwa 

pemasaran 

internal, 

komitmen 

organisasi dan 

orientasi pasar 

memiliki efek 
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organisasi 

karyawan 

sebagai 

anteseden pasar 

orientasi atas 

kinerja 

keuangan bank 

swasta Iran 

sehubungan 

dengan mediasi 

peran kinerja 

pasar di bank-

bank tersebut.  

komitmen 

organisasi 

karyawan untuk 

meningkatkan 

kinerja pasar dan 

organisasi 

mereka 

langsung dan 

tidak langsung 

positif pada 

kinerja pasar 

kedua bank 

(kepuasan 

nasabah dan 

loyalitas 

pelanggan) dan 

kinerja 

keuangan.  

Bank swasta 

Iran harus 

mengubah 

pemasaran 

internal sebagai 

strategi menjadi 

operasi dan 

sistem inti 

mereka.  

23 Edit Terek, 

Milan 

Nikoliü, 

Jelena 

Vukonjanski, 

Bojana 

Gligoroviü, 

Katarina 

Zoriü (2017). 

 

The 

Proceedings 

of the 17th 

International 

Joint 

Conference 

(Issue May). 

The Impact of 

Corporate 

Credibility on 

Organizationa

l Commitment 

of Employees 

and Financial 

Performances

: the Serbian 

Case 

Makalah ini 

menyajikan 

hasil penelitian 

tentang dampak 

kredibilitas 

perusahaan pada 

organisasi 

komitmen 

karyawan dan 

kinerja 

keuangan 

perusahaan. 

Kredibilitas 

komitmen 

Organisasi 

(X) 

Kinerja 

keuangan 

(Y) 

Data diperoleh 

dengan 

menggunakan 

kuesioner yang 

diisi oleh N = 400 

manajer 

menengah dari 

129 perusahaan di 

Serbia. 

Metodologi 

statistik yang 

digunakan dalam 

analisis data 

adalah: statistik 

deskriptif dan 

analisis korelasi. 

Kesimpulan 

utama dari 

penelitian ini 

adalah sebagai 

berikut. 

Korelasi antara 

kredibilitas 

perusahaan, 

komitmen 

organisasi 

karyawan dan 

kinerja 

keuangan 

perusahaan 

secara statistik 

signifikan, kuat 

dan positif. 

Keahlian yang 

baik dari suatu 

perusahaan 

memiliki efek 

yang semakin 
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besar pada 

kinerja 

keuangan 

sementara 

kepercayaan 

suatu 

perusahaan 

semakin 

mempengaruhi 

komitmen 

karyawan. 

Semakin besar 

keahlian 

perusahaan, 

semakin baik 

kinerja 

keuangan, dan 

semakin besar 

kepercayaan, 

komitmen 

karyawan 

tumbuh 

24 Naghshbandi, 

N., Chouhan, 

V., 

Yousefpoor, 

F., & 

Mohammadi, 

S. (2017). 

 

International 

Convergence 

Management 

Association, 

5(4), 29–38. 

Investigating 

the Impact of 

Organizationa

l Commitment 

on the 

Financial 

Performance 

in Indian 

Banking 

Sector 

Penelitian ini 

dilakukan untuk 

memberikan 

pemahaman 

yang lebih baik 

bagi masyarakat 

serta untuk 

agregasi subjek 

penelitian 

Komitmen 

Organisasi dan 

Kinerja 

Keuangan di 

sektor 

perbankan India 

Komitmen 

Organisasi 

(X) 

Kinerja 

Keuangan 

(Y) 

Sampel 2 bank 

umum dan dua 

bank swasta 

Komitmen 

Organisasi dan 

Kinerja 

Keuangan dan 

hasilnya 

termasuk 

korelasi positif 

dan signifikan. 

Kinerja 

keuangan yang 

diinginkan 

untuk 

meningkatkan 

kekayaan 

merupakan  

masalah yang 

penting dan 

jelas. Menurut 

subjek yang 

dikeluarkan, 
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saat ini, 

komitmen dan 

dampaknya 

terhadap kinerja 

keuangan 

perusahaan 

menjadi 

semakin 

penting 

25 Istan, M. 

(2020). 

 

Sys Rev 

Pharm 

2020;11(10):

297-305 

Did Trilogy 

Leadership 

Style, 

Organizationa

l Citizenship 

Behaviour 

(OCB) and 

Organizationa

l Commitment 

(OCO) 

Influence 

Financial 

Performance? 

Evidence from 

Pharmacy 

Industries 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

mengidentifikas

i dan 

menganalisis 

trilogi 

kepemimpinan 

terhadap kinerja 

keuangan, 

mengidentifikas

i dan 

menganalisis 

Organizational 

Citizenship 

Behaviour 

terhadap kinerja 

keuangan serta 

mengidentifikas

i dan 

menganalisis 

komitmen 

organisasi 

terhadap kinerja 

keuangan 

Gaya 

kepemimpin

an (X1) 

Organizatio

nal 

Citizenship 

Behavior 

(X2) 

Komitmen 

Organisasi 

(X3) 

Kinerja 

Keuangan 

(Y) 

Metode yang 

digunakan dalam 

penelitian ini 

adalah metode 

kuantitatif. 

Pengumpulan 

data dengan 

menyebarkan 

kuesioner kepada 

150 manajer 

keuangan di 

industri farmasi. 

Kuesioner 

elektronik 

disebarkan secara 

online 

menggunakan 

teknik simple 

random 

sampling. 

Metode 

pengolahan dan 

analisis data 

menggunakan 

PLS dan 

menggunakan 

software Smart 

PLS versi 3.0 

Gaya Trilogi 

Kepemimpinan 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

Kinerja 

Keuangan, 

Organizational 

Citizenship 

Behavior 

(OCB) 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

Kinerja 

Keuangan, 

Komitmen 

Organisasi  

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

Kinerja 

Keuangan 

26 Patiar, A., & 

Wang, Y. 

(2016). 

 

International 

The effects of 

transformatio

nal leadership 

and 

organizationa

untuk menguji 

pengaruh 

kepemimpinan 

transformasiona

l manajer umum 

Kepemimpi

nan 

transformasi

onal (X1) 

Komitmen 

Data 

dikumpulkan 

dengan 

mensurvei 

manajer 

Temuan  

menunjukkan 

bahwa 

kepemimpinan 

transformasiona
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Hasil Penelitian 

Journal of 

Contemporar

y Hospitality 

Management, 

28(3), 586–

608 

l commitment 

on hotel 

departmental 

performance 

hotel dan 

komitmen 

organisasi 

manajer 

departemen 

pada kinerja 

departemen 

mereka di hotel 

kelas atas di 

Australia 

organisasi 

(X2)  

Kinerja (Y) 

departemen di 

hotel bintang 

empat dan lima. 

Instrumen survei 

mencakup ukuran 

kinerja 

berkelanjutan 

yang 

komprehensif, 

kepemimpinan 

transformasional 

manajer dan 

komitmen 

organisasi yang 

diadaptasi dari 

literatur. Data 

dianalisis melalui 

analisis faktor 

dan regresi 

dengan metode 

resampling 

bootstrap 

l manajer 

memengaruhi 

dimensi kinerja 

non-keuangan 

serta sosial dan 

lingkungan 

departemen 

hotel secara 

langsung dan 

tidak langsung 

melalui 

komitmen 

organisasi. 

Namun, efek 

mediasi 

komitmen 

organisasi tidak 

berpengaruh 

terhadap kinerja 

keuangan 

27 Saerang, D. 

P. E., Wokas, 

H. R. N., 

Kumaat, R. 

J., & Datu, C. 

(2019). 

 

Accountabilit

y, 8(01), 51 

Effect of 

Understandin

g Financial 

Management, 

Regional 

Financial 

Accounting 

Systems, 

Effectiveness 

of Internal 

Control, and 

Commitment 

Towards 

Financial 

Performance 

of North 

Sulawesi 

Province 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

mengetahui, 

pengaruh 

pemahaman 

pengelolaan 

keuangan, 

sistem akuntansi 

keuangan 

daerah, 

efektivitas 

pengendalian 

intern dan 

komitmen 

organisasi 

terhadap kinerja 

keuangan 

pemerintah 

daerah dan kota 

di Provinsi 

Pemahaman 

pengelolaan 

keuangan 

(X1) 

Sistem 

akuntansi 

daerah (X2) 

Efektivitas 

Pengendalia

n internal 

(X3) 

Komitmen 

organisasi 

(X4) 

Kinerja 

Keuangan 

(Y) 

Jenis penelitian 

ini adalah 

kuantitatif. 

Populasi dalam 

penelitian ini 

adalah seluruh 

Satuan Kerja 

Perangkat Daerah 

(SKPD) 

pengelola 

keuangan 

pemerintah 

Sulawesi Utara, 

responden 

sebanyak 125 

responden 

sebagai pengelola 

keuangan yaitu 

PPK-SKPD, 

Kepala Bagian 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

pemahaman 

pengelolaan 

keuangan dan 

efektivitas 

pengendalian 

intern 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap kinerja 

keuangan, 

sedangkan 

sistem 

akuntansi 

keuangan 

daerah dan 

komitmen 

organisasi tidak 
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Sulawesi Utara Keuangan dan 

Staf Keuangan. 

Metode data 

menggunakan 

kuesioner dan 

analisis 

menggunakan 

analisis regresi 

berganda 

signifikan 

terhadap kinerja 

keuangan 

28 Supardianto, 

Ferdiana, R., 

& Sulistyo, S. 

(2019). 

 

Procedia 

Computer 

Science, 161, 

1308–1315 

The role of 

information 

technology 

usage on 

startup 

financial 

management 

and taxation 

Tujuan dari 

penelitian ini 

adalah untuk 

mengetahui 

peran 

penggunaan 

teknologi 

informasi pada 

tata kelola 

keuangan dan 

perpajakan 

Startup 

Penggunaan 

TI (X) 

Tata Kelola 

Keuangan 

dan 

Perpajakan 

(Y) 

Pengumpulan data 

dilakukan melalui 

survei yang 

dilakukan di 

Yogyakarta 

dengan 

menggunakan 37 

responden yang 

merupakan 

pengusaha kecil 

atau pemula. 

Metode survei 

kuesioner yang 

dikelola peneliti 

digunakan untuk 

pengumpulan data 

Hasil penelitian 

mengungkapka

n bahwa 

banyak startup 

yang telah 

menggunakan 

teknologi untuk 

tata kelola 

keuangan. 

Penggunaan 

teknologi 

sebagai bagian 

dari 

transformasi 

digital seperti 

paperless 

accounting atau 

digitalisasi 

dokumen yang 

sebelumnya 

dilakukan 

secara manual, 

seperti 

pembuatan 

invoice dan hal-

hal lain yang 

berkaitan 

dengan 

pencatatan. 

Startup banyak 

menggunakan 

aplikasi 

berbasis cloud 
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29 Wahida, 

Mattalatta, 

Nongkeng, 

H., Yahya, 

M., Putri, I. 

S., Yusriadi, 

Y., & Tahir, 

S. Z. Bin. 

(2021). 

 

Proceedings 

of the 

International 

Conference 

on Industrial 

Engineering 

and 

Operations 

Management, 

71, 6340–

6346 

The influence 

of the use of 

regional 

information 

systems and 

organizationa

l commitment 

on the 

performance 

of financial 

report 

compilation 

through work 

ability 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menganalisis 

bagaimana 

meningkatkan 

kinerja 

pelaporan 

keuangan pada 

organisasi 

daerah dengan 

memanfaatkan 

teknologi 

informasi 

keuangan, 

komitmen 

organisasi, dan 

kemampuan 

kerja 

Pemanfaata

n Teknologi 

Informasi 

(X1)  

Komitmen 

Organisasi 

(X2) 

Kemampua

n Kerja 

(X3) 

 

Kinerja 

Pelaporan 

Keuangan 

(Y) 

Penelitian 

dilakukan pada 

organisasi 

perangkat daerah 

dengan jumlah 

sampel 123 orang. 

Pengumpulan data 

menggunakan 

kuesioner dengan 

teknik analisis 

data melalui 

analisis jalur dan 

uji Sobel. 

Hasil penelitian 

menunjukkan; 

1) Penggunaan 

teknologi 

informasi 

keuangan 

berpengaruh 

tidak signifikan 

terhadap 

kemampuan 

dan kinerja 

penyusunan 

laporan 

keuangan. 2) 

Komitmen 

organisasi 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap 

kemampuan 

dan kinerja 

dalam 

penyusunan 

laporan 

keuangan pada 

organisasi 

perangkat 

daerah. 3) 

Kemampuan 

kerja 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhadap kinerja 

pelaporan 

keuangan pada 

organisasi 

perangkat 

daerah. 

30 Jaafar, N. I., 

Sulaiman, A., 

Pro-

environmental

Makalah ini 

berusaha untuk 

Pro-

environment

Pemodelan 

persamaan 

Bukti empiris 

yang cukup 
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& Ali, S. M. 

(2018). 

 

Environmenta

l Engineering 

and 

Management 

Journal, 

17(1), 43–52 

ism behavior, 

organizationa

l pressure, 

sustainable 

information 

technology 

initiatives and 

financial 

performance 

of Malaysian 

service firms 

menguji faktor-

faktor yang 

terkait dengan 

penggunaan 

Teknologi 

Informasi yang 

berkelanjutan 

dan dampaknya 

terhadap kinerja 

keuangan 328 

(tiga ratus dua 

puluh delapan) 

perusahaan jasa 

Malaysia 

alism 

behavior 

(X1) 

organizatio

nal pressure 

(X2) 

sustainable 

information 

technology 

initiatives 

(X3) 

financial 

performanc

e (Y) 

struktural 

digunakan dan 

ditemukan bahwa 

perilaku pro-

lingkungan dan 

tekanan organisasi 

terkait dengan 

penggunaan 

inisiatif Teknologi 

Informasi 

berkelanjutan oleh 

organisasi dan 

bahwa ada 

korelasi antara 

perilaku pro-

lingkungan dan 

tekanan organisasi 

untuk 

mendukung 

hubungan 

antara 

penggunaan 

inisiatif 

Teknologi 

Informasi yang 

berkelanjutan 

dan kinerja 

keuangan 

31 Wang, T., 

Wang, Y., & 

McLeod, A. 

(2018). 

 

International 

Journal of 

Accounting 

Information 

Systems, 

28(December 

2016), 1–13 

Do health 

information 

technology 

investments 

impact 

hospital 

financial 

performance 

and 

productivity? 

Studi ini 

menguji 

hubungan antara 

biaya teknologi 

informasi 

kesehatan, 

proses bisnis 

menengah, 

kinerja 

keuangan rumah 

sakit dan 

produktivitas. 

Penelitian yang 

menggunakan 

data keuangan 

rumah sakit 

sebelum UU 

Teknologi 

Informasi 

Kesehatan 

untuk Ekonomi 

dan Kesehatan 

Klinis terbatas 

Biaya 

teknologi 

informasi 

(X1) 

Investasi 

(X2) 

Kinerja 

Keuangan 

(Y)  

Dengan 

menggunakan 

data Definitive 

Healthcare  

menemukan 

bahwa biaya 

teknologi 

informasi 

kesehatan, 

termasuk biaya 

operasional 

teknologi 

informasi dan 

biaya modal, 

berhubungan 

positif dengan 

pengembalian aset 

dan produktivitas 

rumah sakit 

Temuan ini 

menunjukkan 

bahwa investasi 

teknologi 

informasi 

kesehatan 

rumah sakit 

yang melibatkan 

proses bisnis 

menengah 

dikaitkan 

dengan kinerja 

keuangan dan 

produktivitas 

yang positif 

setelah 

penerapan 

Teknologi 

Informasi 

Kesehatan 

untuk Undang-

Undang 

Kesehatan 

Ekonomi dan 

Klinis. 
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32 Ji, P., Yan, 

X., & Yu, G. 

(2020). 

 

Chinese 

Management 

Studies, 

14(3), 529–

542. 

The impact of 

information 

technology 

investment on 

enterprise 

financial 

performance 

in China 

Makalah ini 

bertujuan untuk 

menguji 

pengaruh 

investasi 

teknologi 

informasi (TI), 

termasuk 

investasi TI 

inovatif dan 

investasi TI 

non-inovatif, 

terhadap kinerja 

keuangan 

perusahaan 

yang 

komprehensif di 

negara 

berkembang, 

Cina 

Investasi 

teknologi 

informasi 

(X) 

Kinerja 

keuangan 

(Y) 

Makalah ini 

menerapkan 

metode yang 

diusulkan oleh 

Barber dan Lyon 

untuk 

membangun 

kelompok kontrol 

untuk 

mempelajari 

dampak investasi 

TI terhadap 

kinerja keuangan 

perusahaan, 

dengan 

menggunakan 

sampel dari 229 

data pengumuman 

investasi TI dari 

perusahaan yang 

terdaftar di China 

antara tahun 2011 

dan 2015. 

Analisis manfaat 

finansial dari 

implementasi TI 

ini menghasilkan 

hasil yang 

beragam 

Hasil penelitian 

menunjukkan 

bahwa 

perusahaan 

yang 

berinvestasi di 

TI dapat secara 

signifikan 

meningkatkan 

profitabilitas 

baik periode 

implementasi 

dan pasca 

implementasi 

untuk sampel 

penuh, 

meningkatkan 

solvabilitas 

hanya selama 

fase 

implementasi, 

meningkatkan 

kemampuan 

pertumbuhan 

setelah waktu 

implementasi 

dan tidak dapat 

mengurangi 

biaya bisnis di 

semua periode. 

Pada saat yang 

sama, penulis 

menemukan 

bahwa, 

dibandingkan 

dengan 

investasi TI 

non-inovatif, 

sampel inovatif 

tidak mencapai 

kinerja 
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keuangan yang 

lebih baik, 

kecuali 

indikator 

keuangan 

profitabilitas. 

33 Shin, N. 

(2001). 

 

European 

Journal of 

Information 

Systems, 

10(4), 227–

236. 

The impact of 

information 

technology on 

financial 

performance: 

The 

importance of 

strategic 

choice 

Makalah ini 

mengkaji secara 

empiris 

kontribusi 

Teknologi 

Informasi 

terhadap kinerja 

keuangan yang 

diukur dengan 

laba bersih, 

ROA, dan ROE 

dengan berfokus 

pada 

penyelarasan 

Teknologi 

Informasi 

dengan strategi 

bisnis seperti 

disintegrasi dan 

diversifikasi 

vertikal. 

Teknologi 

informasi 

(X) 

Kinerja 

keuangan 

(Y) 

Data regresi linier Analisis 

empiris 

menunjukkan 

bahwa 

Teknologi 

Informasi tidak 

secara langsung 

meningkatkan 

kinerja 

keuangan. 

Namun, dalam 

hubungannya 

dengan 

disintegrasi dan 

diversifikasi 

vertikal, hal itu 

meningkatkan 

kinerja 

keuangan yang 

diukur dengan 

laba bersih. 

Hasilnya 

menunjukkan 

bahwa 

peningkatan 

pengeluaran TI 

meningkatkan 

laba bersih, 

tetapi bukan 

rasio kinerja 

seperti ROA 

dan ROE, dari 

perusahaan 

dengan 

integrasi 

vertikal yang 
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menurun dan 

diversifikasi 

yang lebih 

tinggi 

34 Astuti, E., 

Suhadak, 

Rahayu, S. 

M., & 

Wilopo. 

(2018). 

 

International 

Journal of 

Web 

Information 

Systems, 

14(3), 317–

333. 

The influence 

of information 

technology 

strategy and 

management 

support to the 

internal 

business 

process, 

competitive 

advantage, 

financial and 

non-financial 

performance 

of the 

company 

Tujuan dari 

makalah ini 

adalah untuk 

melakukan 

penelitian untuk 

menganalisis 

dan 

menjelaskan 

pengaruh 

strategi 

teknologi 

informasi (ITS) 

dan dukungan 

manajemen 

(MS) terhadap 

proses bisnis 

internal (IBPs), 

keunggulan 

kompetitif (CA) 

dan kinerja 

keuangan (FP) 

dan kinerja non-

keuangan (NFP) 

suatu 

perusahaan 

Strategi 

teknologi 

informasi 

(ITS) dan 

dukungan 

manajemen 

(MS) 

terhadap 

proses 

bisnis 

internal 

(IBPs), 

keunggulan 

kompetitif 

(CA) dan 

kinerja 

keuangan 

(FP) dan 

kinerja non-

keuangan 

(NFP) 

Desain/metodolog

i/pendekatan 

Penelitian ini 

menggunakan 

pendekatan 

kuantitatif dan 

termasuk dalam 

penelitian 

eksplanatori. 

Penelitian ini 

termasuk dalam 

kategori 

penelitian 

perseptif, dan unit 

analisisnya adalah 

individu 

(Singarimbun dan 

dan Effendi, 

1989)  

Metode analisis 

data 

menggunakan 

analisis deskriptif 

dan statistik 

inferensial, 

menggunakan 

kuadrat terkecil 

parsial. 

Temuan 

Penelitian ini 

menemukan 

bahwa strategi 

teknologi 

informasi tidak 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap kinerja 

keuangan, 

tetapi 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap kinerja 

non-keuangan. 

Ditemukan juga 

bahwa 

dukungan 

manajemen 

memiliki 

pengaruh yang 

signifikan 

terhadap proses 

bisnis internal, 

keunggulan 

kompetitif  dan 

kinerja 

keuangan  dan 

kinerja non-

keuangan. 

35 Hastuti, T. 

D., Sanjaya, 

R., & 

Koeswoyo, F. 

(2021). 

 

Proceedings - 

International 

The 

Investment 

Opportunity, 

Information 

Technology 

and Financial 

Performance 

of SMEs 

Penelitian ini 

mengkaji 

faktor-faktor 

yang 

mempengaruhi 

kinerja 

keuangan UKM. 

menggunakan 

Peluang 

Investasi 

(X1) 

Dukungan 

Teknologi 

Informasi 

(X2) 

Kinerja 

Analisis data 

dilakukan dengan 

menggunakan 

program regresi 

berganda yang 

saat ini banyak 

digunakan oleh 

peneliti untuk 

Hasil penelitian 

ini adalah (1) 

bagi usaha kecil 

dan menengah 

(UKM), usia 

perusahaan dan 

peluang 

investasi sangat 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

Conference 

on Computer 

and 

Information 

Sciences: 

Sustaining 

Tomorrow 

with Digital 

Innovation, 

ICCOINS 

2021, July, 

247–251 

sampel 

pengrajin batik.  

Keuangan 

(Y) 

menguji model 

penelitian yang 

mereka rumuskan 

mempengaruhi 

kinerja 

keuangan 

perusahaan. (2) 

Dukungan TI 

dan 

pengelolaan 

keuangan yang 

baik pada usaha 

kecil dan 

menengah 

(UKM) tidak 

berpengaruh 

terhadap kinerja 

keuangan 

perusahaan. 

36 Munir, D. A., 

Mulyani, S., 

Akbar, B., & 

Yoseph, M. 

(2020). 

 

Utopia y 

Praxis 

Latinoameric

ana, 25 

(Extra2), 

233–243 

Effect of good 

village 

governance 

implementatio

n in 

Indonesia. 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menguji 

pengaruh 

penerapan good 

village 

governance di 

Indonesia, 

kompetensi dan 

kinerjanya, 

berdasarkan 

tingkat 

kecurangan dan 

pengelolaan 

dananya. 

Penerapan 

good village 

governance 

(X1) 

Kompetensi 

(X2) 

 

Kinerja 

keuangan 

(Y) 

Pengumpulan data 

dilakukan dengan 

melakukan survei 

terhadap 1.080 

responden tingkat 

manajemen di 

pemerintahan 

desa 

Hasil penelitian 

menemukan 

bahwa 

penerapan good 

village 

governance 

yang buruk 

menunjukkan 

tingginya 

tingkat 

kecurangan 

dalam 

pengelolaan 

dana. Kondisi 

ini tercermin 

dari minimnya 

pemerataan 

pembangunan 

dan gagalnya 

pengentasan 

kemiskinan. 

37 Saputra, et al 

(2019) 

 

 

The Role of 

Human 

Resource 

Accounting 

and the 

Penelitian ini 

bertujuan untuk 

menguji 

pengaruh 

dualitas 

Implementa

si akuntansi 

sumber daya 

manusia 

(X1) 

Uji Regresi Linier 

Berganda 

digunakan Model 

OLS (Ordinary 

Least Square) 

Hasil penelitian 

adalah 

implementasi 

akuntansi 

sumber daya 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

Synergy of 

Village 

Government 

in Village 

Fund 

Management.

”   

pemerintahan 

desa dan 

implementasi 

pertanggungjaw

aban sumber 

daya manusia 

atas 

keberhasilan 

pengelolaan 

dana desa 

Sinergi 

Pemerintah 

Desa (X2) 

Keberhasila

n 

Pengelolaan 

Dana Desa 

(Y) 

untuk 

menganalisis data 

penelitian. 

Sebelumnya diuji 

validitas dan 

reliabilitasnya 

instrumen yang 

digunakan. Dalam 

penelitian ini juga 

digunakan uji 

asumsi klasik 

yang meliputi uji 

multikolinearitas, 

uji 

heteroskedastisita

s, dan uji 

normalitas. 

Desain penelitian 

dalam penelitian 

ini adalah metode 

survey dengan 

menggunakan 

daftar pertanyaan. 

Populasi dalam 

penelitian ini 

adalah desa 

penerima dana 

desa di Provinsi 

Bali yang 

berjumlah 87 

orang. 

manusia dan 

sinergi antara 

pemerintah 

desa memiliki 

pengaruh yang 

signifikan 

terhadap 

keberhasilan 

pengelolaan 

dana desa 

38 Dixon, R., 

Ritchie, J., & 

Siwale, J. 

(2006). 

 

Accounting, 

Auditing and 

Accountabilit

y Journal, 

19(3), 405–

427 

Microfinance: 

Accountability 

from the 

grassroots. 

Tujuan dari 

penelitian ini 

adalah untuk 

menggunakan 

kerangka 

akuntabilitas 

untuk 

menjelaskan 

ketegangan 

yang muncul 

dalam 

Accountabil

ity from the 

grassroots. 

Serangkaian 

wawancara semi-

terstruktur 

dilakukan dengan 

spesialis 

keuangan mikro 

lokal, manajer dan 

akuntan, klien, 

dan petugas 

pinjaman masa 

lalu dan saat ini. 

Temuan 

menunjukkan 

bahwa 

ketegangan 

antara 

akuntabilitas 

vertikal dan 

horizontal 

dalam 

praktiknya 

dapat secara 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

akuntabilitas 

dan bagaimana 

pendekatan 

bottom-up yang 

dimaksudkan 

menjadi 

semakin 

digantikan. 

Makalah ini 

berlatar di 

dalam 

organisasi 

keuangan mikro 

Zambia yang 

baru muncul 

yang bergerak 

ke dalam krisis. 

Observasi 

langsung dari 

antarmuka client-

loan officer dan 

pertemuan 

internal 

memberikan 

triangulasi 

hubungan 

akuntabilitas di 

tengah krisis. 

Data dianalisis 

menggunakan 

NVIVO, paket 

perangkat lunak 

komputer 

kualitatif. 

langsung 

diterjemahkan 

ke dalam 

tekanan dan 

tekanan yang 

meningkat pada 

organisasi non-

pemerintah 

(LSM) dan 

petugas 

pinjamannya, 

yang 

membatasi 

akuntabilitas 

keseluruhan 

kepada 

pemangku 

kepentingan 

lain dan 

menyamarkan 

potensi 

disfungsi 

lainnya. 

39 Iyoha, F. O., 

& Oyerinde, 

D. (2010). 

 

Critical 

Perspectives 

on 

Accounting, 

21(5), 361–

373 

Accounting 

infrastructure 

and 

accountability 

in the 

management 

of public 

expenditure in 

developing 

countries: A 

focus on 

Nigeria. 

Akuntabilitas 

dalam 

pengendalian 

dan pengelolaan 

dana publik 

merupakan 

salah satu aspek 

yang paling 

sensitif dari 

kegiatan 

pemerintah di 

semua negara 

demokrasi. Oleh 

karena itu, 

Konstitusi 

Republik 

Federal Nigeria 

1999 berisi 

ketentuan-

Akuntabilita

s 

pengendalia

n dan 

pengelolaan 

dana publik. 

Kualitatif Makalah ini 

melaporkan 

keadaan 

infrastruktur 

akuntansi saat 

ini di Nigeria, 

dan diakhiri 

dengan 

penilaian 

terhadap 

lembaga yang 

ada dan inisiatif 

reformasi saat 

ini dalam 

memastikan 

akuntabilitas 

dalam 

pengeluaran 

publik di 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

ketentuan yang 

berkaitan 

dengan 

kekuasaan 

legislatif dan 

kontrol atas 

dana publik. 

Namun, tingkat 

akuntabilitas 

yang diperlukan 

dalam 

pengeluaran 

publik belum 

tercapai di 

Nigeria. 

Nigeria 

40 Vohra, P. S., 

& Dhillon, J. 

S. (2014). 

 

International 

Journal of 

Accounting 

and Financial 

Management 

Research 

(IJAFMR) 

ISSN(P, 4, 5–

16 

Best Financial 

Practices 

Lead 

Financial 

Performance 

of Smes. 

Tujuan dari 

upaya penelitian 

ini adalah untuk 

memahami 

berbagai 

pengaruh 

praktik 

manajemen 

keuangan 

terhadap kinerja 

perusahaan 

kecil. 

Manajemen 

Keuangan 

(X) 

Kinerja (Y) 

Desain/Metodolog

i/Pendekatan: 

Survei lapangan 

berbasis kuesioner 

dilakukan untuk 

mengumpulkan 

data dari 103 

pemilik/manajer 

dari sampel acak 

UKM yang 

berlokasi di 4 kota 

negara bagian 

Punjab di India. 

Korelasi ganda 

dan uji statistik 

regresi digunakan 

untuk 

menganalisis 5 

hipotesis yang 

diturunkan 

bersama dengan 

perangkat lunak 

SPSS 16 untuk 

mengevaluasi 

temuan 

Penelitian ini 

menemukan 

konsekuensi 

rinci dari 

praktik 

manajemen 

keuangan pada 

kinerja 

perusahaan 

yang dimediasi 

melalui 

kemampuan 

perencanaan 

keuangan. Ini 

mencakup 4 

aspek terutama 

meliputi, 

kemampuan 

perencanaan 

keuangan & 

perencanaan 

anggaran, 

kemampuan 

perencanaan 

modal kerja, 

kemampuan 

manajemen 
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No 

Nama 

Peneliti, 

Tahun 

Judul 

Penelitian 

Rumusan 

Masalah/ 

Tujuan 

Penelitian 

Variabel 

Metode Penelitian 

yang digunakan 
Hasil Penelitian 

persediaan, 

pelaporan 

keuangan & 

kemampuan 

analisis 

keuangan. 

41 Willman, P., 

& Morris, T. 

(1995). 

Financial 

Management 

and Financial 

Performance 

in British 

Trade Unions. 

Artikel ini 

mengkaji 

perubahan 

kinerja 

keuangan 

serikat pekerja 

Inggris di awal 

1990-an.  

Manajemen 

Keuangan 

(X) 

Kinerja 

Keuangan 

(Y) 

Menggunakan 

data survei, 

mencari hubungan 

antara perubahan 

manajemen 

keuangan dan 

perubahan kinerja 

keuangan. 

Penelitian ini 

menemukan 

bahwa teknik 

manajemen 

keuangan baru 

mengarah pada 

peningkatan 

basis biaya 

karena 

organisasi 

serikat pekerja 

menjadi lebih 

terpusat dan 

birokratis 
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Lampiran 2 :Daftar Desa di Kabupaten Grobogan 

 

No Kode Desa Nama Desa Kecamatan 

 33.15.01 12 7. Kedungjati 

1 33.15.01.2001 Karanglangu  

2 33.15.01.2002 Panimbo  

3 33.15.01.2003 Deras  

4 33.15.01.2004 Kentengsari  

5 33.15.01.2005 Ngombak  

6 33.15.01.2006 Prigi  

7 33.15.01.2007 Kedungjati  

8 33.15.01.2008 Klitikan  

9 33.15.01.2009 Padas  

10 33.15.01.2010 Kalimaro  

11 33.15.01.2011 Jumo  

12 33.15.01.2012 Wates  

 33.15.02 19 8. Karangrayung 

13 33.15.02.2001 Nampu  

14 33.15.02.2002 Karangsono  

15 33.15.02.2003 Jetis  

16 33.15.02.2004 Parakan  

17 33.15.02.2005 Telawah  

18 33.15.02.2006 Cekel  

19 33.15.02.2007 Karanganyar  

20 33.15.02.2008 Sendangharjo  

21 33.15.02.2009 Mangin  

22 33.15.02.2010 Sumberjosari  

23 33.15.02.2011 Ketro  

24 33.15.02.2012 Gunungtumpeng  

25 33.15.02.2013 Temurejo  

26 33.15.02.2014 Putatnganten  

27 33.15.02.2015 Termas  

28 33.15.02.2016 Dempel  

29 33.15.02.2017 Rawoh  

30 33.15.02.2018 Pangkalan  

31 33.15.02.2019 Mojoagung  

No Kode Desa Nama Desa Kecamatan 

 33.15.03 20 9. Penawangan 

32 33.15.03.2001 Lajer  

33 33.15.03.2002 Sedadi  
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34 33.15.03.2003 Bologarang  

35 33.15.03.2004 Karangwader  

36 33.15.03.2005 Toko  

37 33.15.03.2006 Pengkol  

38 33.15.03.2007 Leyangan  

39 33.15.03.2008 Watupawon  

40 33.15.03.2009 Tunggu  

41 33.15.03.2010 Jipang  

42 33.15.03.2011 Kramat  

43 33.15.03.2012 Curut  

44 33.15.03.2013 Wedoro  

45 33.15.03.2014 Kluwan  

46 33.15.03.2015 Karangpaing  

47 33.15.03.2016 Pulutan  

48 33.15.03.2017 Winong  

49 33.15.03.2018 Wolo  

50 33.15.03.2019 Ngeluk  

51 33.15.03.2020 Penawangan  

 33.15.04 16 10. Toroh 

52 33.15.04.2001 Ngrandah  

53 33.15.04.2002 Kenteng  

54 33.15.04.2003 Genengsari  

55 33.15.04.2004 Bandungharjo  

56 33.15.04.2005 Sindurejo  

57 33.15.04.2006 Genengadal  

58 33.15.04.2007 Dimoro  

59 33.15.04.2008 Katong  

60 33.15.04.2009 Pilangpayung  

61 33.15.04.2010 Sugihan  

62 33.15.04.2011 Krangganharjo  

63 33.15.04.2012 Depok  

64 33.15.04.2013 Tambirejo  

65 33.15.04.2014 Plosoharjo  

66 33.15.04.2015 Boloh  

67 33.15.04.2016 Tunggak  

 33.15.05 13 11. Geyer 

68 33.15.05.2001 Rambat  

69 33.15.05.2002 Kalangbancar  

70 33.15.05.2003 Juworo  

71 33.15.05.2004 Monggot  
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72 33.15.05.2005 Ngrandu  

73 33.15.05.2006 Bangsri  

No Kode Desa Nama Desa Kecamatan 

74 33.15.05.2007 Karanganyar  

75 33.15.05.2008 Asemrudung  

76 33.15.05.2009 Jambangan  

77 33.15.05.2010 Geyer  

78 33.15.05.2011 Ledokwadan  

79 33.15.05.2012 Sobo  

80 33.15.05.2013 Suru  

 33.15.06 13 12. Pulokulon 

81 33.15.06.2001 Randurejo  

82 33.15.06.2002 Mlowokarangtalun  

83 33.15.06.2003 Pojok  

84 33.15.06.2004 Jatiharjo  

85 33.15.06.2005 Sidorejo  

86 33.15.06.2006 Tuko  

87 33.15.06.2007 Panunggalan  

88 33.15.06.2008 Mangunrejo  

89 33.15.06.2009 Jetaksari  

90 33.15.06.2010 Pulokulon  

91 33.15.06.2011 Jambon  

92 33.15.06.2012 Karangharjo  

93 33.15.06.2013 Sembungharjo  

 33.15.07 14 13. Kradenan 

94 33.15.07.2001 Sengonwetan  

95 33.15.07.2002 Sambongbangi  

96 33.15.07.2003 Banjardowo  

97 33.15.07.2004 Kradenan  

98 33.15.07.2005 Rejosari  

99 33.15.07.2006 Bago  

100 33.15.07.2007 Simo  

101 33.15.07.2008 Pakis  

102 33.15.07.2009 Crewek  

103 33.15.07.2010 Banjarsari  

104 33.15.07.2011 Kalisari  

105 33.15.07.2012 Kuwu  

106 33.15.07.2013 Grabagan  

107 33.15.07.2014 Tanjungsari  

 33.15.08 14 14. Gabus 
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108 33.15.08.2001 Keyongan  

109 33.15.08.2002 Suwatu  

110 33.15.08.2003 Nglinduk  

111 33.15.08.2004 Pelem  

112 33.15.08.2005 Sulursari  

113 33.15.08.2006 Tlogotirto  

114 33.15.08.2007 Gabus  

115 33.15.08.2008 Pandanharum  

No Kode Desa Nama Desa Kecamatan 

116 33.15.08.2009 Tunggulrejo  

117 33.15.08.2010 Tahunan  

118 33.15.08.2011 Bendoharjo  

119 33.15.08.2012 Kalipang  

120 33.15.08.2013 Karangrejo  

121 33.15.08.2014 Banjarejo  

 33.15.09 12 15. Ngaringan 

122 33.15.09.2001 Sendangrejo  

123 33.15.09.2002 Sarirejo  

124 33.15.09.2003 Kalangdosari  

125 33.15.09.2004 Kalanglundo  

126 33.15.09.2005 Truwolu  

127 33.15.09.2006 Pendem  

128 33.15.09.2007 Bandungsari  

129 33.15.09.2008 Ngaringan  

130 33.15.09.2009 Ngarap-arap  

131 33.15.09.2010 Belor  

132 33.15.09.2011 Tanjungharjo  

133 33.15.09.2012 Sumberagung  

 33.15.10 12 16. Wirosari 

134 33.15.10.2001 Tambahrejo  

135 33.15.10.2002 Kropak  

136 33.15.10.2003 Kalirejo  

137 33.15.10.2004 Dapurno  

138 33.15.10.2005 Mojorebo  

139 33.15.10.2006 Tanjungrejo  

140 33.15.10.2007 Sambirejo  

141 33.15.10.2008 Gedangan  

142 33.15.10.2009 Tambakselo  

143 33.15.10.2010 Karangasem  

144 33.15.10.2011 Dokoro  
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145 33.15.10.2012 Tegalrejo  

 33.15.11 10 17. Tawangharjo 

146 33.15.11.2001 Mayahan  

147 33.15.11.2002 Pulongrambe  

148 33.15.11.2003 Jono  

149 33.15.11.2004 Selo  

150 33.15.11.2005 Tawangharjo  

151 33.15.11.2006 Tarub  

152 33.15.11.2007 Pojok  

152 33.15.11.2008 Plosorejo  

154 33.15.11.2009 Godan  

155 33.15.11.2010 Kemadohbatur  

 33.15.12 11 18. Grobogan 

156 33.15.12.2001 Getasrejo  

No Kode Desa Nama Desa Kecamatan 

157 33.15.12.2002 Rejosari  

158 33.15.12.2003 Tanggungharjo  

159 33.15.12.2004 Teguhan  

160 33.15.12.2005 Ngabenrejo  

161 33.15.12.2006 Karangrejo  

162 33.15.12.2007 Putatsari  

163 33.15.12.2008 Lebak  

164 33.15.12.2009 Lebengjumuk  

165 33.15.12.2010 Sedayu  

166 33.15.12.2011 Sumberjatipohon  

 33.15.13 13 19. Purwodadi 

167 33.15.13.2001 Candisari  

168 33.15.13.2002 Genuksuran  

169 33.15.13.2003 Ngraji  

170 33.15.13.2004 Kandangan  

171 33.15.13.2005 Nambuhan  

172 33.15.13.2006 Warukaranganyar  

173 33.15.13.2007 Nglobar  

174 33.15.13.2008 Kadungrejo  

175 33.15.13.2009 Karanganyar  

176 33.15.13.2010 Ngembak  

177 33.15.13.2011 Cingkrong  

178 33.15.13.2012 Pulorejo  

179 33.15.13.2013 Putat  

 33.15.14 9 20. Brati 
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180 33.15.14.2001 Menduran  

181 33.15.14.2002 Jangkungharjo  

182 33.15.14.2003 Temon  

183 33.15.14.2004 Lemahputih  

184 33.15.14.2005 Tirem  

185 33.15.14.2006 Karangsari  

186 33.15.14.2007 Kronggen  

187 33.15.14.2008 Katekan  

188 33.15.14.2009 Tegalsumur  

 33.15.15 9 21. Klambu 

189 33.15.15.2001 Kandangrejo  

190 33.15.15.2002 Selojari  

191 33.15.15.2003 Taruman  

192 33.15.15.2004 Penganten  

193 33.15.15.2005 Klambu  

194 33.15.15.2006 Menawan  

195 33.15.15.2007 Terkesi  

196 33.15.15.2008 Jenengan  

197 33.15.15.2009 Wandankemiri  

 33.15.16 28 22. Godong 

No Kode Desa Nama Desa Kecamatan 

198 33.15.16.2001 Guyangan  

199 33.15.16.2002 Werdoyo  

200 33.15.16.2003 Guci  

201 33.15.16.2004 Anggaswangi  

202 33.15.16.2005 Ketangirejo  

203 33.15.16.2006 Sambung  

204 33.15.16.2007 Sumurgede  

205 33.15.16.2008 Latak  

206 33.15.16.2009 Tungu  

207 33.15.16.2010 Pahesan  

208 33.15.16.2011 Wanutunggal  

209 33.15.16.2012 Karanggeneng  

210 33.15.16.2013 Manggarwetan  

211 33.15.16.2014 Tinanding  

212 33.15.16.2015 Manggarmas  

213 33.15.16.2016 Harjowinangun  

214 33.15.16.2017 Rajek  

215 33.15.16.2018 Dorolegi  

216 33.15.16.2019 Kopek  
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217 33.15.16.2020 Kemloko  

218 33.15.16.2021 Sumberagung  

219 33.15.16.2022 Gundi  

220 33.15.16.2023 Jatilor  

221 33.15.16.2024 Bringin  

222 33.15.16.2025 Klampok  

223 33.15.16.2026 Godong  

224 33.15.16.2027 Ketitang  

225 33.15.16.2028 Bugel  

 33.15.17 21 23. Gubug 

226 33.15.17.2001 Penadaran  

227 33.15.17.2002 Ginggangtani  

228 33.15.17.2003 Glapan  

229 33.15.17.2004 Trisari  

230 33.15.17.2005 Ngroto  

231 33.15.17.2006 Jeketro  

232 33.15.17.2007 Saban  

233 33.15.17.2008 Mlilir  

234 33.15.17.2009 Kemiri  

235 33.15.17.2010 Papanrejo  

236 33.15.17.2011 Kunjeng  

237 33.15.17.2012 Kuwaron  

238 33.15.17.2013 Rowosari  

239 33.15.17.2014 Gubug  

240 33.15.17.2015 Prnaten  

241 33.15.17.2016 Baturagung  

No Kode Desa Nama Desa Kecamatan 

242 33.15.17.2017 Jatipecaron  

243 33.15.17.2018 Tambakan  

244 33.15.17.2019 Ringinkidul  

245 33.15.17.2020 Ringinharjo  

246 33.15.17.2021 Tlogomulyo  

 33.15.18 18 24. Tegowanu 

247 33.15.18.2001 Kebonagung  

248 33.15.18.2002 Tlogorejo  

249 33.15.18.2003 Medani  

250 33.15.18.2004 Sukorejo  

251 33.15.18.2005 Tanggrejo  

252 33.15.18.2006 Mangunsari  

253 33.15.18.2007 Gebangan  
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254 33.15.18.2008 Kejawan  

255 33.15.18.2009 Tegowanuwetan  

256 33.15.18.2010 Tegowanukulon  

257 33.15.18.2011 Tajemsari  

258 33.15.18.2012 Karangpasar  

259 33.15.18.2013 Kedungwungu  

260 33.15.18.2014 Pepe  

261 33.15.18.2015 Curug  

262 33.15.18.2016 Cangkring  

263 33.15.18.2017 Gaji  

264 33.15.18.2018 Tunjungharjo  

 33.15.19 9 25. Tanggungharjo 

265 33.15.19.2001 Ringinpitu  

266 33.15.19.2002 Ngambakrejo  

267 33.15.19.2003 Kapung  

268 33.15.19.2004 Mrisi  

269 33.15.19.2005 Kaliwenang  

270 33.15.19.2006 Sugihmanik  

271 33.15.19.2007 Tanggungharjo  

272 33.15.19.2008 Brabo  

273 33.15.19.2009 Padang  

Sumber: Dispermades Kabupaten Grobogan 
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Lampiran 3 :  Referensi Kuesioner 

Variabel Indikator Skala No. Item 

Kompetensi (X1) a. Pengetahuan 
1-5 

Skala Likert 

1-3 

b. Kemampuan 4-6 

c. Sikap 7-9 

Komitmen 

Organisasi (X2) 

a. Afektif 
1-5 

Skala Likert 

10-12 

b. Berkelanjutan 13-14 

c. Normatif 15-16 

Teknologi 

Informasi (X3) 

a. Pengolahan data dan 

informasi 1-5 

Skala Likert 

17-18 

b. Pemanfaatan teknologi 

untuk pelayanan dan akses 
19-20 

Good Village 

Governance (X4) 

a. Transparansi 
1-5 

Skala Likert 

21-24 

b. Akuntabilitas 25-27 

c. Partisipasi 28-30 

Manajemen 

Keuangan Desa 

(Z) 

a. Perencanaan 

1-5 

Skala Likert 

31-33 

b. Pelaksanaan 34-36 

c. Penatausahaan 37-39 

d. Pelaporan dan 

pertanggungjawaban 
40-42 

Kinerja 

Keuangan Desa 

(Y) 

a. Ekonomis 
1-5 

Skala Likert 

43-44 

b. Efisien 45-47 

c. Efektif 48-50 

 

 

 

  



218 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Halaman Ini Sengaja Dikosongkan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  219 
 

Lampiran 4 : 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Desa  : ......................................................................... 

2. Nama Kecamatan : ......................................................................... 

3. Nomor Responden : ...................... (diisi oleh peneliti) 

4. Nama Lengkap : ......................................................................... 

5. Jenis Kelamin  :  Laki-laki  Perempuan 

6. Umur   : ............ Tahun  

7. Pendidikan Terakhir : SD/ SMP/ SMA/ DIPLOMA/ S1 /S2 

8. Jabatan  : ......................................................................... 

9. Masa Kerja  : < 5 Tahun/ 5-15 Tahun/ 15-25 Tahun/ > 25 Tahun 

   

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Bapak/Ibu/Saudara/i diharapkan untuk dapat menjawab seluruh pernyataan 

yang ada dengan jujur. 

2. Berilah tanda (√) pada kolom yang telah tersedia dan pilihlah jawaban yang 

paling sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. 

3. Terdapat 5 (lima) alternatif jawaban yang dipilih sebagai berikut: 

Simbol Kategori 

SS Sangat Setuju 

S Setuju 

N Netral 

TS Tidak Setuju 

STS Sangat Tidak Setuju 

 

C. PERNYATAAN 

1. KOMPETENSI 

Pernyataan Jawaban 

Pengetahuan SS S N TS STS 

1 Saya mengetahui dan memahami uraian 

tugas, tanggungjawab dan wewenang 

pekerjaan saya. 

     

2 Saya mengetahui dan memahami      
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pedoman dan prosedur pengelolaan 

keuangan Desa. 

3 Saya memahami Aplikasi Sistem 

Keuangan Desa. 

     

Kemampuan      

4 Sarana dan prasarana yang tersedia dapat 

menunjang pelaksanaan kerja. 

     

5 Saya telah mendapatkan pelatihan untuk 

mengembangkan keahlian dalam 

melaksanakan tugas saya. 

     

Sikap      

6 Saya bersikap jujur dan 

bertanggungjawab dalam pengelolaan 

keuangan Desa. 

     

7 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu. 

     

 

2. KOMITMEN ORGANISASI 

Pernyataan Jawaban 

Afektif SS S N TS STS 

8 Saya merasa bangga menjadi bagian dari 

organisasi pemerintahan desa. 

     

9 Saya merasa masalah yang terjadi di 

organisasi menjadi permasalahan diri 

saya 

     

Berkelanjutan      

10 Saya akan tetap bertahan di organisasi ini 

meskipun ada pekerjaan lain dengan gaji 

yang lebih tinggi. 

     

11 Saya merasa rugi jika meninggalkan 

organisasi ini. 

     

Normatif      

12 Saya merasa organisasi ini telah banyak 

berjasa bagi hidup saya. 

     

 

3. TEKNOLOGI INFORMASI 

Pernyataan SS S N TS STS 
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Pengolahan Data      

13 Komputer yang dimiliki pemerintahan 

desa membantu menyimpan data atau 

informasi  

     

14 Kecepatan internet mempengaruhi 

kecepatan dalam menjalankan sistem 

aplikasi keuangan 

     

Pelayanan dan Akses      

15 Dalam pengelolaan keuangan desa, 

Pemerintah Desa sudah mengoperasikan 

Aplikasi Sistem keuangan Desa secara 

menyeluruh. 

     

16 Laporan keuangan Desa secara periodik 

dan menyeluruh dihasilkan dari sistem 

informasi keuangan Desa yang sudah 

terintegrasi. 

     

 

4. GOOD VILLAGE GOVERNANCE 

Pernyataan SS S N TS STS 

Transparansi      

17 Dalam penyusunan Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Desa (APB Desa) segala 

proses tahapan dilakukan secara tertib dan 

terbuka. 

     

Akuntabilitas      

18 Dalam penyelenggaraan pemerintahan 

Desa, Aparatur Pemerintah Desa telah 

menjalankan tugasnya sesuai dengan 

standar operasional prosedur yang 

berlaku. 

     

19 Pengelolaan keuangan dan realisasi 

anggaran desa didasarkan pada RKP Desa 

dan APB Desa yang telah ditetapkan 

sebelumnya. 

     

Partisipasi      

20 Penyusunan RKP Desa dan APB Desa 

didasarkan pada program atau kegiatan 
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yang berjalan pada periode sebelumnya 

dengan mempertimbangkan masukan dari 

masyarakat. 

 

5. MANAJEMEN KEUANGAN DESA 

Pernyataan SS S N TS STS 

Perencanaan      

21 Kepala Desa membentuk Tim Penyusun 

RKP Desa dengan melibatkan unsur 

lembaga pemberdayaan masyarakat, 

unsur masyarakat dan mengikutsertakan 

perempuan. 

     

Pelaksanaan      

22 Kaur/Kasi PKA menyusun dan 

menetapkan RAB Pengadaan yang 

dihitung dengan menggunakan 

data/informasi harga pasar di Desa 

setempat atau harga di desa terdekat. 

     

23 Hasil kegiatan dari pengadaan melalui 

swakelola diumumkan melalui media 

informasi yang mudah diakses 

masyarakat. 

     

Penatausahaan      

24 Penatausahaan keuangan Desa dilakukan 

secara rutin setiap bulan dan dasar yang 

digunakan untuk menyusun SPJ, 

Bendahara mendapatkan bukti (kuitansi, 

nota) pada saat transaksi. 

     

Pelaporan dan Pertanggungjawaban      

25 Laporan pengelolaan keuangan Desa per 

semester, diterbitkan paling lambat satu 

bulan pada semester berikutnya. 

     

26 Laporan tahunan pengelolaan keuangan 

Desa diterbitkan paling lambat satu bulan 

setelah tahun anggaran berakhir. 

     

27 Laporan Realisasi Pelaksanaan APB Desa 

paling lambat bulan Januari tahun 

     



223 
 

 
 

berikutnya. 

 

6. KINERJA KEUANGAN DESA 

Pernyataan SS S N TS STS 

Ekonomis      

28 Setiap pekerjaan (pengadaan barang/jasa 

dan kegiatan lain) selalu selesai tepat 

waktu dan sesuai kualitas yang 

ditentukan. 

     

Efisien      

29 Dalam merencanakan dan melaksanakan 

kegiatan, Pemerintah Desa selalu 

diperhitungkan biaya-manfaat yang dapat 

diperoleh 

     

30 Setiap kegiatan dilakukan dengan 

perencanaan dan jadwal kegiatan yang 

meliputi waktu memulai kegiatan, waktu 

penyelesaian kegiatan, anggaran yang 

dibutuhkan, hasil dan dampak kegiatan. 

     

Efektif      

31 Saya mengerti dan memahami visi 

pemerintah desa.  

     

32 Evaluasi internal atas kegiatan yang 

dilaksanakan dengan tujuan untuk 

mengetahui kesesuaian kegiatan terhadap 

rencana strategis desa dilaksanakan setiap 

bulan. 

     

33 Hasil evaluasi internal yang telah 

dilakukan selalu dijadikan dasar 

pengambilan keputusan oleh Kepala 

Desa. 
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Halaman Ini Sengaja Dikosongkan 
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Lampiran 5 Tabulasi Hasil Jawaban Responden  

 

 X1.1a X1.1b X1.1c X1.2a X1.2b X1.2c X1.3a X1.3b X1.3c 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

3 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

4 5 4 4 3 5 4 3 4 3 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

6 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

7 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

8 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

12 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 2 3 3 3 4 4 4 4 3 

17 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

19 4 4 3 4 5 4 4 5 4 

20 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

26 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

27 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

28 4 4 4 3 5 5 4 5 5 

29 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

30 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

31 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

34 2 2 2 2 4 4 3 4 2 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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36 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 3 4 4 5 4 5 4 3 

42 4 2 4 2 4 4 2 3 4 

43 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

 

 X1.1a X1.1b X1.1c X1.2a X1.2b X1.2c X1.3a X1.3b X1.3c 

46 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 5 5 4 4 4 3 5 3 4 

50 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

51 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

52 4 4 3 4 4 4 4 5 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

55 4 4 4 4 5 4 4 4 3 

56 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

67 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

74 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

75 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

77 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

78 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

79 5 4 4 3 5 4 3 4 3 

80 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

81 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

82 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

83 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

86 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

87 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 X1.1a X1.1b X1.1c X1.2a X1.2b X1.2c X1.3a X1.3b X1.3c 

91 2 3 3 3 4 4 4 4 3 

92 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

94 4 4 3 4 5 4 4 5 4 

95 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

96 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

101 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

102 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

103 4 4 4 3 5 5 4 5 5 

104 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

105 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
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108 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

109 2 2 2 2 4 4 3 4 2 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

116 4 3 4 4 5 4 5 4 3 

117 4 2 4 2 4 4 2 3 4 

118 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

121 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 5 5 4 4 4 3 5 3 4 

125 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

126 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

127 4 4 3 4 4 4 4 5 4 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

129 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

130 4 4 4 4 5 4 4 4 3 

131 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

132 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

133 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

134 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 X1.1a X1.1b X1.1c X1.2a X1.2b X1.2c X1.3a X1.3b X1.3c 

136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

139 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

140 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

141 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

142 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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144 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

146 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

148 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

149 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

150 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

151 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

152 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

153 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

154 5 4 4 3 5 4 3 4 3 

155 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

156 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

157 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

158 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

160 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

161 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

162 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

163 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

164 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

165 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

166 2 3 3 3 4 4 4 4 3 

167 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

168 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

169 4 4 3 4 5 4 4 5 4 

170 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

171 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

172 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

173 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

174 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

175 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

176 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

177 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

178 4 4 4 3 5 5 4 5 5 

179 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

180 4 4 4 5 4 4 4 4 4 
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 X1.1a X1.1b X1.1c X1.2a X1.2b X1.2c X1.3a X1.3b X1.3c 

181 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

182 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

183 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

184 2 2 2 2 4 4 3 4 2 

185 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

186 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

187 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

188 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

189 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

190 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

191 4 3 4 4 5 4 5 4 3 

192 4 2 4 2 4 4 2 3 4 

193 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

194 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

195 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

196 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

197 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

198 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

199 5 5 4 4 4 3 5 3 4 

200 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

201 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

202 4 4 3 4 4 4 4 5 4 

203 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

204 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

205 4 4 4 4 5 4 4 4 3 

206 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

207 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

208 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

209 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

210 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

211 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

212 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

213 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

214 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

215 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

216 4 4 5 5 4 4 5 5 4 
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217 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

218 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

219 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

220 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

221 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

222 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

223 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

224 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

225 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

 

 X1.1a X1.1b X1.1c X1.2a X1.2b X1.2c X1.3a X1.3b X1.3c 

226 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

227 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

228 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

229 5 4 4 3 5 4 3 4 3 

230 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

231 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

232 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

233 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

234 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

235 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

236 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

237 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

238 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

239 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

240 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

241 2 3 3 3 4 4 4 4 3 

242 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

243 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

244 4 4 3 4 5 4 4 5 4 

245 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

246 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

247 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

248 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

249 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

250 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

251 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

252 4 4 4 4 5 4 4 5 5 
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253 4 4 4 3 5 5 4 5 5 

254 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

255 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

256 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

257 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

258 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

259 2 2 2 2 4 4 3 4 2 

260 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

261 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

262 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

263 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

264 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

265 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

266 4 3 4 4 5 4 5 4 3 

267 4 2 4 2 4 4 2 3 4 

268 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

269 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Variabel Komitmen 

 X2.1a X2.1b X2.1c X2.2a X2.2b X2.3a X2.3b 

1 4 4 4 4 4 5 5 

2 5 4 4 5 4 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 5 

5 3 1 4 4 3 3 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 3 3 5 5 5 

8 3 2 3 3 1 2 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 2 3 5 3 4 4 

11 3 2 3 4 2 3 3 

12 5 4 5 4 5 5 4 

13 5 4 2 5 2 4 5 

14 5 3 3 4 3 4 4 

15 5 5 5 4 2 2 5 

16 5 2 3 4 2 4 4 

17 5 4 5 5 5 5 5 
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18 5 5 5 5 4 5 5 

19 3 2 4 3 2 3 3 

20 2 4 2 2 2 2 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 5 

24 4 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 4 5 

26 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 4 4 4 4 5 4 

28 5 4 4 4 4 5 4 

29 4 4 4 4 4 4 5 

30 4 4 4 4 4 4 4 

31 4 4 4 5 4 5 4 

32 4 2 4 4 4 4 4 

33 4 3 4 3 3 4 4 

34 3 2 3 2 2 4 4 

35 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 2 4 4 4 4 4 

37 4 2 3 3 4 4 4 

38 4 2 4 4 4 5 5 

39 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 2 4 4 4 4 4 

41 4 5 5 5 5 5 5 

42 4 3 3 5 5 5 5 

43 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 

 

 X2.1a X2.1b X2.1c X2.2a X2.2b X2.3a X2.3b 

45 4 4 4 4 3 4 5 

46 4 5 5 5 4 5 5 

47 4 3 3 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 

49 3 2 3 4 4 4 4 

50 5 3 4 4 4 4 4 

51 5 5 5 5 5 5 5 

52 4 2 3 4 4 4 3 

53 4 3 4 4 3 4 4 
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54 4 3 3 3 4 4 4 

55 4 3 4 3 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 2 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 

59 5 5 5 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 3 3 4 4 4 4 

62 3 4 4 4 4 4 4 

63 4 3 4 4 4 4 4 

64 4 3 3 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 3 4 

66 4 4 5 4 4 5 4 

67 4 5 4 4 5 5 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 2 2 4 4 4 4 

71 4 4 4 3 4 2 4 

72 4 2 2 4 4 4 4 

73 4 2 3 2 2 4 5 

74 4 4 4 4 4 5 4 

75 4 2 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 5 5 

77 5 4 4 5 4 5 5 

78 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 3 4 4 5 

80 3 1 4 4 3 3 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 3 3 5 5 5 

83 3 2 3 3 1 2 4 

84 5 5 5 5 5 5 5 

85 4 2 3 5 3 4 4 

86 3 2 3 4 2 3 3 

87 5 4 5 4 5 5 4 

88 5 4 2 5 2 4 5 

89 5 3 3 4 3 4 4 

 

 



235 
 

 
 

 X2.1a X2.1b X2.1c X2.2a X2.2b X2.3a X2.3b 

90 5 5 5 4 2 2 5 

91 5 2 3 4 2 4 4 

92 5 4 5 5 5 5 5 

93 5 5 5 5 4 5 5 

94 3 2 4 3 2 3 3 

95 2 4 2 2 2 2 4 

96 4 4 4 4 4 4 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 4 4 4 5 

99 4 4 4 4 4 4 4 

100 4 4 4 4 4 4 5 

101 5 5 5 5 5 5 5 

102 5 4 4 4 4 5 4 

103 5 4 4 4 4 5 4 

104 4 4 4 4 4 4 5 

105 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 5 4 5 4 

107 4 2 4 4 4 4 4 

108 4 3 4 3 3 4 4 

109 3 2 3 2 2 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 2 4 4 4 4 4 

112 4 2 3 3 4 4 4 

113 4 2 4 4 4 5 5 

114 4 4 4 4 4 4 4 

115 4 2 4 4 4 4 4 

116 4 5 5 5 5 5 5 

117 4 3 3 5 5 5 5 

118 5 5 5 5 5 5 5 

119 4 4 4 4 4 4 4 

120 4 4 4 4 3 4 5 

121 4 5 5 5 4 5 5 

122 4 3 3 4 4 4 4 

123 4 4 4 4 4 4 4 

124 3 2 3 4 4 4 4 

125 5 3 4 4 4 4 4 

126 5 5 5 5 5 5 5 



236 
 

 
 

127 4 2 3 4 4 4 3 

128 4 3 4 4 3 4 4 

129 4 3 3 3 4 4 4 

130 4 3 4 3 4 4 4 

131 4 4 4 4 4 4 4 

132 4 2 4 4 4 4 4 

133 4 4 4 4 4 4 4 

134 5 5 5 4 4 4 4 

 

 X2.1a X2.1b X2.1c X2.2a X2.2b X2.3a X2.3b 

135 4 4 4 4 4 4 4 

136 4 3 3 4 4 4 4 

137 3 4 4 4 4 4 4 

138 4 3 4 4 4 4 4 

139 4 3 3 4 4 4 4 

140 4 4 4 4 4 3 4 

141 4 4 5 4 4 5 4 

142 4 5 4 4 5 5 4 

143 4 4 4 4 4 4 4 

144 4 4 4 4 4 4 4 

145 4 2 2 4 4 4 4 

146 4 4 4 3 4 2 4 

147 4 2 2 4 4 4 4 

148 4 2 3 2 2 4 5 

149 4 4 4 4 4 5 4 

150 4 2 4 4 4 4 4 

151 4 4 4 4 4 5 5 

152 5 4 4 5 4 5 5 

153 4 4 4 4 4 4 4 

154 4 4 4 3 4 4 5 

155 3 1 4 4 3 3 5 

156 4 4 4 4 4 4 4 

157 4 4 3 3 5 5 5 

158 3 2 3 3 1 2 4 

159 5 5 5 5 5 5 5 

160 4 2 3 5 3 4 4 

161 3 2 3 4 2 3 3 

162 5 4 5 4 5 5 4 



237 
 

 
 

163 5 4 2 5 2 4 5 

164 5 3 3 4 3 4 4 

165 5 5 5 4 2 2 5 

166 5 2 3 4 2 4 4 

167 5 4 5 5 5 5 5 

168 5 5 5 5 4 5 5 

169 3 2 4 3 2 3 3 

170 2 4 2 2 2 2 4 

171 4 4 4 4 4 4 4 

172 4 4 4 4 4 4 4 

173 4 4 4 4 4 4 5 

174 4 4 4 4 4 4 4 

175 4 4 4 4 4 4 5 

176 5 5 5 5 5 5 5 

177 5 4 4 4 4 5 4 

178 5 4 4 4 4 5 4 

179 4 4 4 4 4 4 5 

 

 X2.1a X2.1b X2.1c X2.2a X2.2b X2.3a X2.3b 

180 4 4 4 4 4 4 4 

181 4 4 4 5 4 5 4 

182 4 2 4 4 4 4 4 

183 4 3 4 3 3 4 4 

184 3 2 3 2 2 4 4 

185 4 4 4 4 4 4 4 

186 4 2 4 4 4 4 4 

187 4 2 3 3 4 4 4 

188 4 2 4 4 4 5 5 

189 4 4 4 4 4 4 4 

190 4 2 4 4 4 4 4 

191 4 5 5 5 5 5 5 

192 4 3 3 5 5 5 5 

193 5 5 5 5 5 5 5 

194 4 4 4 4 4 4 4 

195 4 4 4 4 3 4 5 

196 4 5 5 5 4 5 5 

197 4 3 3 4 4 4 4 

198 4 4 4 4 4 4 4 



238 
 

 
 

199 3 2 3 4 4 4 4 

200 5 3 4 4 4 4 4 

201 5 5 5 5 5 5 5 

202 4 2 3 4 4 4 3 

203 4 3 4 4 3 4 4 

204 4 3 3 3 4 4 4 

205 4 3 4 3 4 4 4 

206 4 4 4 4 4 4 4 

207 4 2 4 4 4 4 4 

208 4 4 4 4 4 4 4 

209 5 5 5 4 4 4 4 

210 4 4 4 4 4 4 4 

211 4 3 3 4 4 4 4 

212 3 4 4 4 4 4 4 

213 4 3 4 4 4 4 4 

214 4 3 3 4 4 4 4 

215 4 4 4 4 4 3 4 

216 4 4 5 4 4 5 4 

217 4 5 4 4 5 5 4 

218 4 4 4 4 4 4 4 

219 4 4 4 4 4 4 4 

220 4 2 2 4 4 4 4 

221 4 4 4 3 4 2 4 

222 4 2 2 4 4 4 4 

223 4 2 3 2 2 4 5 

224 4 4 4 4 4 5 4 

 

 X2.1a X2.1b X2.1c X2.2a X2.2b X2.3a X2.3b 

225 4 2 4 4 4 4 4 

226 4 4 4 4 4 5 5 

227 5 4 4 5 4 5 5 

228 4 4 4 4 4 4 4 

229 4 4 4 3 4 4 5 

230 3 1 4 4 3 3 5 

231 4 4 4 4 4 4 4 

232 4 4 3 3 5 5 5 

233 3 2 3 3 1 2 4 

234 5 5 5 5 5 5 5 



239 
 

 
 

235 4 2 3 5 3 4 4 

236 3 2 3 4 2 3 3 

237 5 4 5 4 5 5 4 

238 5 4 2 5 2 4 5 

239 5 3 3 4 3 4 4 

240 5 5 5 4 2 2 5 

241 5 2 3 4 2 4 4 

242 5 4 5 5 5 5 5 

243 5 5 5 5 4 5 5 

244 3 2 4 3 2 3 3 

245 2 4 2 2 2 2 4 

246 4 4 4 4 4 4 4 

247 4 4 4 4 4 4 4 

248 4 4 4 4 4 4 5 

249 4 4 4 4 4 4 4 

250 4 4 4 4 4 4 5 

251 5 5 5 5 5 5 5 

252 5 4 4 4 4 5 4 

253 5 4 4 4 4 5 4 

254 4 4 4 4 4 4 5 

255 4 4 4 4 4 4 4 

256 4 4 4 5 4 5 4 

257 4 2 4 4 4 4 4 

258 4 3 4 3 3 4 4 

259 3 2 3 2 2 4 4 

260 4 4 4 4 4 4 4 

261 4 2 4 4 4 4 4 

262 4 2 3 3 4 4 4 

263 4 2 4 4 4 5 5 

264 4 4 4 4 4 4 4 

265 4 2 4 4 4 4 4 

266 4 5 5 5 5 5 5 

267 4 3 3 5 5 5 5 

268 5 5 5 5 5 5 5 

269 4 4 4 4 4 4 4 

 

 X3.1a X3.1b X3.2a X3.2b 

1 4 4 4 4 



240 
 

 
 

2 4 5 5 5 

3 5 4 4 4 

4 5 5 4 4 

5 5 5 4 4 

6 4 5 4 4 

7 5 5 4 5 

8 4 5 4 4 

9 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 

11 5 5 4 4 

12 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 

15 5 5 5 5 

16 4 5 4 4 

17 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 

19 5 4 4 4 

20 4 4 4 4 

21 5 5 4 4 

22 4 4 4 4 

23 5 5 4 4 

24 5 5 4 4 

25 5 5 4 4 

26 5 5 5 5 

27 4 4 4 5 

28 4 4 4 5 

29 4 5 3 4 

30 4 4 4 4 

31 5 5 5 4 

32 5 5 5 4 

33 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 

35 5 4 4 4 

36 4 5 4 4 

37 5 5 5 4 

38 4 5 5 4 

39 4 4 4 4 



241 
 

 
 

40 4 4 4 4 

41 5 5 5 5 

42 5 4 5 4 

43 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 

45 5 5 5 5 

 

46 5 5 5 5 

47 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 

49 5 5 5 4 

50 4 5 4 4 

51 5 5 5 5 

52 4 4 4 5 

53 4 4 4 4 

54 5 5 5 4 

55 4 5 4 4 

56 4 5 4 4 

57 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 

59 5 5 4 4 

60 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 

66 4 4 4 5 

67 4 5 4 5 

68 4 4 4 4 

69 5 5 5 4 

70 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 

73 5 5 5 5 

74 5 5 5 5 

75 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 



242 
 

 
 

77 4 5 5 5 

78 5 4 4 4 

79 5 5 4 4 

80 5 5 4 4 

81 4 5 4 4 

82 5 5 4 5 

83 4 5 4 4 

84 5 5 5 5 

85 5 5 5 5 

86 5 5 4 4 

87 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 

89 4 4 4 4 

90 5 5 5 5 

91 4 5 4 4 

 

92 5 5 5 5 

93 5 5 5 5 

94 5 4 4 4 

95 4 4 4 4 

96 5 5 4 4 

97 4 4 4 4 

98 5 5 4 4 

99 5 5 4 4 

100 5 5 4 4 

101 5 5 5 5 

102 4 4 4 5 

103 4 4 4 5 

104 4 5 3 4 

105 4 4 4 4 

106 5 5 5 4 

107 5 5 5 4 

108 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 

110 5 4 4 4 

111 4 5 4 4 

112 5 5 5 4 

113 4 5 5 4 



243 
 

 
 

114 4 4 4 4 

115 4 4 4 4 

116 5 5 5 5 

117 5 4 5 4 

118 5 5 5 5 

119 4 4 4 4 

120 5 5 5 5 

121 5 5 5 5 

122 4 4 4 4 

123 4 4 4 4 

124 5 5 5 4 

125 4 5 4 4 

126 5 5 5 5 

127 4 4 4 5 

128 4 4 4 4 

129 5 5 5 4 

130 4 5 4 4 

131 4 5 4 4 

132 4 4 4 4 

133 4 4 4 4 

134 5 5 4 4 

135 4 4 4 4 

136 4 4 4 4 

137 4 4 4 4 

 

138 4 4 4 4 

139 4 4 4 4 

140 4 4 4 4 

141 4 4 4 5 

142 4 5 4 5 

143 4 4 4 4 

144 5 5 5 4 

145 4 4 4 4 

146 4 4 4 4 

147 4 4 4 4 

148 5 5 5 5 

149 5 5 5 5 

150 4 4 4 4 



244 
 

 
 

151 4 4 4 4 

152 4 5 5 5 

153 5 4 4 4 

154 5 5 4 4 

155 5 5 4 4 

156 4 5 4 4 

157 5 5 4 5 

158 4 5 4 4 

159 5 5 5 5 

160 5 5 5 5 

161 5 5 4 4 

162 5 5 5 5 

163 5 5 5 5 

164 4 4 4 4 

165 5 5 5 5 

166 4 5 4 4 

167 5 5 5 5 

168 5 5 5 5 

169 5 4 4 4 

170 4 4 4 4 

171 5 5 4 4 

172 4 4 4 4 

173 5 5 4 4 

174 5 5 4 4 

175 5 5 4 4 

176 5 5 5 5 

177 4 4 4 5 

178 4 4 4 5 

179 4 5 3 4 

180 4 4 4 4 

181 5 5 5 4 

182 5 5 5 4 

183 4 4 4 4 

 

184 4 4 4 4 

185 5 4 4 4 

186 4 5 4 4 

187 5 5 5 4 



245 
 

 
 

188 4 5 5 4 

189 4 4 4 4 

190 4 4 4 4 

191 5 5 5 5 

192 5 4 5 4 

193 5 5 5 5 

194 4 4 4 4 

195 5 5 5 5 

196 5 5 5 5 

197 4 4 4 4 

198 4 4 4 4 

199 5 5 5 4 

200 4 5 4 4 

201 5 5 5 5 

202 4 4 4 5 

203 4 4 4 4 

204 5 5 5 4 

205 4 5 4 4 

206 4 5 4 4 

207 4 4 4 4 

208 4 4 4 4 

209 5 5 4 4 

210 4 4 4 4 

211 4 4 4 4 

212 4 4 4 4 

213 4 4 4 4 

214 4 4 4 4 

215 4 4 4 4 

216 4 4 4 5 

217 4 5 4 5 

218 4 4 4 4 

219 5 5 5 4 

220 4 4 4 4 

221 4 4 4 4 

222 4 4 4 4 

223 5 5 5 5 

224 5 5 5 5 

225 4 4 4 4 



246 
 

 
 

226 4 4 4 4 

227 4 5 5 5 

228 5 4 4 4 

229 5 5 4 4 

 

230 5 5 4 4 

231 4 5 4 4 

232 5 5 4 5 

233 4 5 4 4 

234 5 5 5 5 

235 5 5 5 5 

236 5 5 4 4 

237 5 5 5 5 

238 5 5 5 5 

239 4 4 4 4 

240 5 5 5 5 

241 4 5 4 4 

242 5 5 5 5 

243 5 5 5 5 

244 5 4 4 4 

245 4 4 4 4 

246 5 5 4 4 

247 4 4 4 4 

248 5 5 4 4 

249 5 5 4 4 

250 5 5 4 4 

251 5 5 5 5 

252 4 4 4 5 

253 4 4 4 5 

254 4 5 3 4 

255 4 4 4 4 

256 5 5 5 4 

257 5 5 5 4 

258 4 4 4 4 

259 4 4 4 4 

260 5 4 4 4 

261 4 5 4 4 

262 5 5 5 4 



247 
 

 
 

263 4 5 5 4 

264 4 4 4 4 

265 4 4 4 4 

266 5 5 5 5 

267 5 4 5 4 

268 5 5 5 5 

269 4 4 4 4 

 

 X4.1a X4.1b X4.1c X4.1d X4.2a X4.2b X4.2c X4.3a X4.3b X4.3c 

1 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

8 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

11 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 

12 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

19 5 3 4 4 4 4 4 2 4 4 

20 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 2 5 4 5 4 4 4 4 4 

25 4 4 5 2 4 5 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 



248 
 

 
 

30 3 5 4 4 4 4 4 3 3 3 

31 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

32 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

33 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

35 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 

42 4 5 5 5 3 4 3 5 4 4 

43 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

 

46 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

50 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 3 5 5 4 5 2 5 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 

56 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

57 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

59 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 



249 
 

 
 

67 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

74 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

77 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

79 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

80 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

83 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

86 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 

87 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

91 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 

 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

94 5 3 4 4 4 4 4 2 4 4 

95 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 5 2 5 4 5 4 4 4 4 4 

100 4 4 5 2 4 5 4 4 4 4 

101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



250 
 

 
 

104 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

105 3 5 4 4 4 4 4 3 3 3 

106 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

107 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

108 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

110 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

116 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 

117 4 5 5 5 3 4 3 5 4 4 

118 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

121 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

125 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

129 4 3 5 5 4 5 2 5 4 4 

130 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 

131 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

132 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

133 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

134 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

136 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

138 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

140 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 



251 
 

 
 

141 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

142 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

144 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

146 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

148 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

149 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

150 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

151 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

152 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

153 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

154 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

155 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

157 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

158 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

160 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

161 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 

162 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

163 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

164 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

165 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

166 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 

167 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

168 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

169 5 3 4 4 4 4 4 2 4 4 

170 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

171 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

172 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

173 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

174 5 2 5 4 5 4 4 4 4 4 

175 4 4 5 2 4 5 4 4 4 4 

176 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

177 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

178 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



252 
 

 
 

179 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

180 3 5 4 4 4 4 4 3 3 3 

181 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

182 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

183 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

 

184 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

185 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

186 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

187 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

188 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

189 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

190 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

191 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 

192 4 5 5 5 3 4 3 5 4 4 

193 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

194 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

195 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

196 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

197 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

198 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

199 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

200 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

201 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

202 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 

203 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

204 4 3 5 5 4 5 2 5 4 4 

205 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 

206 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

207 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

208 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

209 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

210 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

211 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

212 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

213 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

214 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

215 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 



253 
 

 
 

216 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

217 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

218 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

219 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

220 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

221 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

222 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

223 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

224 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

225 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

226 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

227 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

228 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

229 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

 

230 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

231 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

232 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

233 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

234 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

235 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

236 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 

237 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

238 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

239 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

240 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

241 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 

242 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

243 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

244 5 3 4 4 4 4 4 2 4 4 

245 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

246 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

247 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

248 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

249 5 2 5 4 5 4 4 4 4 4 

250 4 4 5 2 4 5 4 4 4 4 

251 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

252 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 



254 
 

 
 

253 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

254 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

255 3 5 4 4 4 4 4 3 3 3 

256 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

257 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

258 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

259 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

260 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

261 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

262 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

263 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

264 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

265 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

266 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 

267 4 5 5 5 3 4 3 5 4 4 

268 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

269 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 Z1.1a Z1.1b Z1.1c Z1.2a Z1.2b Z1.2c Z1.3a Z1.3b Z1.3c Z1.4a Z1.4b 

1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

2 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 

5 3 4 5 4 3 2 5 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

8 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

11 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 

12 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

16 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

19 2 4 4 3 3 3 4 5 4 2 2 



255 
 

 
 

20 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

24 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 

25 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

26 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

27 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

30 3 4 4 2 2 2 4 3 4 3 3 

31 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

32 2 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

33 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

34 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

35 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 3 

42 3 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 

43 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

46 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

49 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 

50 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 4 4 4 5 2 3 4 4 4 2 2 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

55 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 



256 
 

 
 

57 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

59 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

61 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

66 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

74 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

76 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

77 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

79 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 

80 3 4 5 4 3 2 5 4 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

83 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

86 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 

87 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

88 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

91 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 

 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 



257 
 

 
 

94 2 4 4 3 3 3 4 5 4 2 2 

95 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

96 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

99 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 

100 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

101 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

102 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

105 3 4 4 2 2 2 4 3 4 3 3 

106 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

107 2 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

108 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

109 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

110 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

116 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 3 

117 3 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 

118 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

124 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 

125 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 

126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 4 4 4 5 2 3 4 4 4 2 2 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

129 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

130 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

131 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 



258 
 

 
 

132 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

133 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

134 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

135 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

136 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

137 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

 

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

139 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

140 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

141 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

142 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

143 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

144 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

146 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

148 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

149 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

150 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

151 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

152 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

153 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

154 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 

155 3 4 5 4 3 2 5 4 4 4 4 

156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

157 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

158 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

159 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

160 4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

161 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 

162 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

163 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

164 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

165 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

166 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 

167 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

168 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 



259 
 

 
 

169 2 4 4 3 3 3 4 5 4 2 2 

170 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

171 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

172 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

173 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

174 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 

175 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

176 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

177 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

178 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

179 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

180 3 4 4 2 2 2 4 3 4 3 3 

181 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

182 2 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

183 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

 

184 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

185 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

186 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

187 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

188 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

189 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

190 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

191 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 3 

192 3 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 

193 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

194 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

195 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

196 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

197 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

198 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

199 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 4 

200 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 

201 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

202 4 4 4 5 2 3 4 4 4 2 2 

203 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

204 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

205 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 



260 
 

 
 

206 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

207 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

208 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

209 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

210 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

211 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

212 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

213 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

214 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

215 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

216 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

217 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

218 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

219 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

220 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

221 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

222 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

223 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

224 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

225 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

226 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

227 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

228 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

229 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 

 

230 3 4 5 4 3 2 5 4 4 4 4 

231 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

232 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

233 4 5 4 3 3 4 4 4 4 3 4 

234 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

235 4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

236 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 

237 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

238 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

239 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

240 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

241 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 

242 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



261 
 

 
 

243 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

244 2 4 4 3 3 3 4 5 4 2 2 

245 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

246 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

247 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

248 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

249 4 4 4 4 4 2 4 5 4 4 4 

250 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

251 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 

252 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

253 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

254 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

255 3 4 4 2 2 2 4 3 4 3 3 

256 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

257 2 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

258 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

259 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

260 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

261 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

262 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

263 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

264 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

265 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

266 3 5 5 4 4 3 5 5 5 5 3 

267 3 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4 

268 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

269 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

Z1.4c 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

5 

4 

5 
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5 

4 

4 

5 

4 

5 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

3 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

 

5 



263 
 

 
 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

4 

5 

4 

5 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

5 

4 

5 



264 
 

 
 

5 

4 

4 

5 

4 

5 

4 

 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

3 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

5 



265 
 

 
 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

 

4 

4 

3 

4 

5 

4 

5 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

5 

4 



266 
 

 
 

5 

5 

4 

4 

5 

4 

5 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

3 

5 

5 

4 

 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

4 



267 
 

 
 

5 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

4 

5 

4 

5 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

 

4 

4 

5 



268 
 

 
 

4 

5 

5 

4 

4 

5 

4 

5 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

3 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 
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 Y1.1a Y1.1b Y1.2a Y1.2b Y1.2c Y1.3a Y1.3b Y1.3c 

1 2 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 4 4 4 4 4 4 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 4 4 5 4 4 3 

5 2 4 4 4 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 5 

7 4 5 4 5 5 3 4 5 

8 3 4 4 4 3 5 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 5 5 5 5 5 5 5 

11 3 4 4 4 4 5 4 4 

12 5 5 5 4 5 5 4 5 

13 4 5 4 5 5 5 5 5 

14 3 3 4 3 3 3 3 3 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 

16 3 3 4 3 4 2 4 4 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 4 4 4 5 4 5 5 5 

19 3 4 4 4 4 4 3 4 

20 2 2 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 5 5 5 4 4 

24 2 4 4 4 5 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 5 4 4 

26 4 5 4 4 5 5 4 5 

27 5 4 4 4 4 4 4 5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 3 4 4 4 4 4 

30 3 3 3 3 2 2 2 3 

31 4 4 4 4 4 3 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 4 3 4 4 4 4 4 4 

34 3 3 4 3 4 3 4 3 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 



270 
 

 
 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 3 4 3 4 5 3 4 5 

42 4 4 3 3 4 2 2 2 

43 4 4 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 3 4 4 4 4 4 4 5 

 

 Y1.1a Y1.1b Y1.2a Y1.2b Y1.2c Y1.3a Y1.3b Y1.3c 

46 5 5 4 5 4 5 5 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 3 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 4 4 4 5 4 4 

50 3 4 4 4 4 4 4 5 

51 4 4 2 5 5 5 5 5 

52 3 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 3 3 4 4 4 3 4 4 

55 3 3 4 4 4 3 4 4 

56 4 4 4 4 4 5 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 2 4 4 4 4 4 4 4 

59 2 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 3 4 4 4 4 4 4 4 

62 3 4 4 4 4 4 4 4 

63 3 4 4 4 4 4 4 4 

64 3 3 4 4 3 4 4 4 

65 3 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 5 4 4 4 

67 4 4 4 4 5 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 5 5 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 3 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 



271 
 

 
 

74 4 4 4 4 4 4 4 5 

75 2 4 4 4 4 4 4 4 

76 2 4 4 4 4 4 4 4 

77 2 4 4 4 4 4 4 5 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 3 5 4 4 5 4 4 3 

80 2 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 5 

82 4 5 4 5 5 3 4 5 

83 3 4 4 4 3 5 4 4 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 4 5 5 5 5 5 5 5 

86 3 4 4 4 4 5 4 4 

87 5 5 5 4 5 5 4 5 

88 4 5 4 5 5 5 5 5 

89 3 3 4 3 3 3 3 3 

90 4 5 5 5 5 5 5 5 

 

 Y1.1a Y1.1b Y1.2a Y1.2b Y1.2c Y1.3a Y1.3b Y1.3c 

91 3 3 4 3 4 2 4 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 4 4 4 5 4 5 5 5 

94 3 4 4 4 4 4 3 4 

95 2 2 4 4 4 4 4 4 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 5 5 5 4 4 

99 2 4 4 4 5 4 4 4 

100 4 4 4 4 4 5 4 4 

101 4 5 4 4 5 5 4 5 

102 5 4 4 4 4 4 4 5 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 3 4 4 4 4 4 

105 3 3 3 3 2 2 2 3 

106 4 4 4 4 4 3 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 4 3 4 4 4 4 4 4 

109 3 3 4 3 4 3 4 3 



272 
 

 
 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 

116 3 4 3 4 5 3 4 5 

117 4 4 3 3 4 2 2 2 

118 4 4 5 5 5 5 5 5 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 3 4 4 4 4 4 4 5 

121 5 5 4 5 4 5 5 4 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 

123 3 4 4 4 4 4 4 4 

124 4 4 4 4 4 5 4 4 

125 3 4 4 4 4 4 4 5 

126 4 4 2 5 5 5 5 5 

127 3 4 4 4 4 4 4 4 

128 4 4 4 4 4 4 4 4 

129 3 3 4 4 4 3 4 4 

130 3 3 4 4 4 3 4 4 

131 4 4 4 4 4 5 4 4 

132 4 4 4 4 4 4 4 4 

133 2 4 4 4 4 4 4 4 

134 2 4 4 4 4 4 4 4 

135 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 Y1.1a Y1.1b Y1.2a Y1.2b Y1.2c Y1.3a Y1.3b Y1.3c 

136 3 4 4 4 4 4 4 4 

137 3 4 4 4 4 4 4 4 

138 3 4 4 4 4 4 4 4 

139 3 3 4 4 3 4 4 4 

140 3 4 4 4 4 4 4 4 

141 4 4 4 4 5 4 4 4 

142 4 4 4 4 5 4 4 4 

143 4 4 4 4 4 4 4 4 

144 4 4 4 5 5 4 4 4 

145 4 4 4 4 4 4 4 4 



273 
 

 
 

146 4 4 4 4 4 4 4 3 

147 4 4 4 4 4 4 4 4 

148 4 4 4 4 4 4 4 4 

149 4 4 4 4 4 4 4 5 

150 2 4 4 4 4 4 4 4 

151 2 4 4 4 4 4 4 4 

152 2 4 4 4 4 4 4 5 

153 4 4 4 4 4 4 4 4 

154 3 5 4 4 5 4 4 3 

155 2 4 4 4 4 4 4 4 

156 4 4 4 4 4 4 4 5 

157 4 5 4 5 5 3 4 5 

158 3 4 4 4 3 5 4 4 

159 5 5 5 5 5 5 5 5 

160 4 5 5 5 5 5 5 5 

161 3 4 4 4 4 5 4 4 

162 5 5 5 4 5 5 4 5 

163 4 5 4 5 5 5 5 5 

164 3 3 4 3 3 3 3 3 

165 4 5 5 5 5 5 5 5 

166 3 3 4 3 4 2 4 4 

167 5 5 5 5 5 5 5 5 

168 4 4 4 5 4 5 5 5 

169 3 4 4 4 4 4 3 4 

170 2 2 4 4 4 4 4 4 

171 4 4 4 4 4 4 4 4 

172 4 4 4 4 4 4 4 4 

173 4 4 4 5 5 5 4 4 

174 2 4 4 4 5 4 4 4 

175 4 4 4 4 4 5 4 4 

176 4 5 4 4 5 5 4 5 

177 5 4 4 4 4 4 4 5 

178 4 4 4 4 4 4 4 4 

179 4 4 3 4 4 4 4 4 

180 3 3 3 3 2 2 2 3 

 

 Y1.1a Y1.1b Y1.2a Y1.2b Y1.2c Y1.3a Y1.3b Y1.3c 

181 4 4 4 4 4 3 4 4 



274 
 

 
 

182 4 4 4 4 4 4 4 4 

183 4 3 4 4 4 4 4 4 

184 3 3 4 3 4 3 4 3 

185 4 4 4 4 4 4 4 4 

186 4 4 4 4 4 4 4 4 

187 4 4 4 4 4 4 4 4 

188 4 4 4 4 4 4 4 4 

189 4 4 4 4 4 4 4 4 

190 4 4 4 4 4 4 4 4 

191 3 4 3 4 5 3 4 5 

192 4 4 3 3 4 2 2 2 

193 4 4 5 5 5 5 5 5 

194 4 4 4 4 4 4 4 4 

195 3 4 4 4 4 4 4 5 

196 5 5 4 5 4 5 5 4 

197 4 4 4 4 4 4 4 4 

198 3 4 4 4 4 4 4 4 

199 4 4 4 4 4 5 4 4 

200 3 4 4 4 4 4 4 5 

201 4 4 2 5 5 5 5 5 

202 3 4 4 4 4 4 4 4 

203 4 4 4 4 4 4 4 4 

204 3 3 4 4 4 3 4 4 

205 3 3 4 4 4 3 4 4 

206 4 4 4 4 4 5 4 4 

207 4 4 4 4 4 4 4 4 

208 2 4 4 4 4 4 4 4 

209 2 4 4 4 4 4 4 4 

210 4 4 4 4 4 4 4 4 

211 3 4 4 4 4 4 4 4 

212 3 4 4 4 4 4 4 4 

213 3 4 4 4 4 4 4 4 

214 3 3 4 4 3 4 4 4 

215 3 4 4 4 4 4 4 4 

216 4 4 4 4 5 4 4 4 

217 4 4 4 4 5 4 4 4 

218 4 4 4 4 4 4 4 4 

219 4 4 4 5 5 4 4 4 
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220 4 4 4 4 4 4 4 4 

221 4 4 4 4 4 4 4 3 

222 4 4 4 4 4 4 4 4 

223 4 4 4 4 4 4 4 4 

224 4 4 4 4 4 4 4 5 

225 2 4 4 4 4 4 4 4 

 

 Y1.1a Y1.1b Y1.2a Y1.2b Y1.2c Y1.3a Y1.3b Y1.3c 

226 2 4 4 4 4 4 4 4 

227 2 4 4 4 4 4 4 5 

228 4 4 4 4 4 4 4 4 

229 3 5 4 4 5 4 4 3 

230 2 4 4 4 4 4 4 4 

231 4 4 4 4 4 4 4 5 

232 4 5 4 5 5 3 4 5 

233 3 4 4 4 3 5 4 4 

234 5 5 5 5 5 5 5 5 

235 4 5 5 5 5 5 5 5 

236 3 4 4 4 4 5 4 4 

237 5 5 5 4 5 5 4 5 

238 4 5 4 5 5 5 5 5 

239 3 3 4 3 3 3 3 3 

240 4 5 5 5 5 5 5 5 

241 3 3 4 3 4 2 4 4 

242 5 5 5 5 5 5 5 5 

243 4 4 4 5 4 5 5 5 

244 3 4 4 4 4 4 3 4 

245 2 2 4 4 4 4 4 4 

246 4 4 4 4 4 4 4 4 

247 4 4 4 4 4 4 4 4 

248 4 4 4 5 5 5 4 4 

249 2 4 4 4 5 4 4 4 

250 4 4 4 4 4 5 4 4 

251 4 5 4 4 5 5 4 5 

252 5 4 4 4 4 4 4 5 

253 4 4 4 4 4 4 4 4 

254 4 4 3 4 4 4 4 4 

255 3 3 3 3 2 2 2 3 
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256 4 4 4 4 4 3 4 4 

257 4 4 4 4 4 4 4 4 

258 4 3 4 4 4 4 4 4 

259 3 3 4 3 4 3 4 3 

260 4 4 4 4 4 4 4 4 

261 4 4 4 4 4 4 4 4 

262 4 4 4 4 4 4 4 4 

263 4 4 4 4 4 4 4 4 

264 4 4 4 4 4 4 4 4 

265 4 4 4 4 4 4 4 4 

266 3 4 3 4 5 3 4 5 

267 4 4 3 3 4 2 2 2 

268 4 4 5 5 5 5 5 5 

269 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

277 
 

Lampiran 6: Hasil Analisis 

Hasil Path Analysis (1) 

 
 

Hasil Uji Outer Loading (1) 
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Hasil Path Analysis (2) 

 
 

Hasil Uji Outer Loading (2) 
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Hasil Uji Composite Reliability 

 
 

 

 

Hasil Uji Hipotesis Hubungan Langsung 

 
 

 

Hasil Uji Hipotesis Hubungan Tidak Langsung 
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Hasil Model Fit 
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