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RINGKASAN

Kemandirian desa merupakan isu sentral dalam rangka pelaksanaan
pembangunan dan pemberdayaan masyarakat menjadi lebih berdaya dan berhasil
guna. Terbitnya Undang-Undang tentang desa memberikan harapan baru bagi desa
untuk mengatur dan mengurus sendiri kepentingan masyarakat setempat. Sejak
berlakunya Undang-Undang Desa, desa diberikan keleluasaan dalam mengatur dan
mengurus rumah tangganya, sehingga bukan lagi dijadikan obyek melainkan sebagai
subyek yang dapat membuat perencanaan, pelaksanaan dan juga manfaat bagi
penyelenggaraan pembangunan desa secara mandiri. Dari sisi regulasi, desa tidak
lagi menjadi bagian dari UU Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah.

Dalam pelaksanaannya, pengaturan mengenai desa tersebut belum dapat
mewadahi segala kepentingan dan kebutuhan masyarakat di 73.000 desa dan 8.000
kelurahan. Selain itu, pelaksanaan pengaturan desa yang selama ini berlaku sudah
tidak sesuai lagi dengan perkembangan zaman, terutama menyangkut kedudukan
masyarakat hukum adat, demokratisasi, keberagaman, partisipasi masyarakat, serta
kemajuan dan pemerataan pembangunan sehingga menimbulkan kesenjangan antar
wilayah, kemiskinan, dan masalah sosial budaya.

Undang-Undang tentang desa berhasil menggabungkan fungsi self-
governing community dengan local self government, sehingga desa memenuhi syarat
entitas pelaporan, karena mempunyai bentuk umum menurut peraturan perundang-
undangan bercirikan pemisahan kekuasaan desa dari kabupaten/kota, pembentukan
desa dari proses politik, memiliki karekteristik otonomi secara memadai,
mempunyai kekayaan desa yang terpisah dari kekayaan kabupatenkota serta
mempunyai sistem pemerintahan dan kelembagaan. Dari sisi kewenangan, desa
mempunyai kewenangan untuk mengatur dan mengurus kepentingan masyarakat
setempat. Asas rekognisi dan subsidiaritas yang menjadi spirit dalam mendudukkan
desa untuk berwenang menyelenggarakan pemerintahan desa, pembangunan desa,
pembinaan kemasyarakatan desa, dan pemberdayaan masyarakat desa. Sesuai
mandat UU Nomor 6 Tahun 2014 adalah mengakui dan menghormati kewenangan
desa berdasarkan hak asal usul dan lokal berskala desa.

Berdasarkan pengamatan peneliti, terjadi fenomena bahwa terdapat
beberapa permasalahan terkait dalam manajemen keuangan desa untuk mewujudkan
kinerja keuangan desa. Oleh karena itu perlu dilakukan penelitian yang mendalam
untuk membuktikan secara empiris dengan melihat pengaruh kompetensi, komitmen
organisasi, teknologi informasi, dan good village governance terhadap manajemen
keuangan desa dan kinerja keuangan desa di Kabupaten Grobogan.
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Penelitian kuantitatif ini menggunakan pendekatan causal explanatory yang
akan menjelaskan pengaruh sebab akibat variabel eksogen terhadap variabel
endogen. Metode survey yang digunakan untuk mendapatkan data dari tempat
tertentu yang alamiah (bukan buatan), peneliti menyebarkan kuesioner dan
sebagainya untuk mengumpulkan data. Data penelitian ini merupakan data primer
yang diperoleh melalui kuesioner menggunakan pengisian manual dan google form
yang dibangun berdasarkan kajian teori dan penelitian empiris yang relevan dengan
variabel-variabel penelitian. Obyek yang diteliti dalam penelitian ini adalah
pemerintah desa di Kabupaten Grobogan. Subyek penelitiannya meliputi kepala
desa, sekretaris desa dan bendahara desa yang berjumlah 819 orang. Penentuan
jumlah sampel penelitian menggunakan metode Slovin dan dihasilkan 269
responden yang mewakili seluruh populasi penelitian. Pengolahan data
menggunakan program SmartPLS. Hasil analisis data akan disajikan dalam dua
format, yaitu analisis data deskriptif dan analisis induktif (menggunakan program
SmartPLS) dari data-data yang telah dikategorikan berdasarkan jenjang pada
masing-masing variabel.

Hasil dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa Kompetensi SDM
berpengaruh negatif insignifikan ternadap Manajemen Keuangan Desa; Komitmen
Organisasi berpengaruh positif insignifikan terhadap Manajemen Keuangan Desa,
sementara Teknologi informasi dan Good Village Governance berpengaruh positif
signifikan terhadap Manajemen Keuangan Desa. Berkaitan dengan Kinerja
Keuangan Desa, Kompetensi SDM berpengaruh positif dan signifikan; Teknologi
Informasi berpengaruh positif signifikan serta Komitmen Organisasi, Good Village
Governance dan Manajemen Keuangan Desa berpengaruh positif insignifikan
terhadap Kinerja Keuangan Desa. Dalam hubungan mediasi, Manajemen Keuangan
Desa memediasi pengarun Kompetensi SDM terhadap Kinerja Keuangan Desa
secara negatif dan tidak signifikan; Manajemen Keuangan Desa memediasi
pengaruh Komitmen Organisasi terhadap terhadap Kinerja Keuangan Desa secara
positif namun tidak signifikan; Manajemen Keuangan Desa memediasi pengaruh
Komitmen Organisasi terhadap terhadap Kinerja Keuangan Desa secara positif
signifikan, dan Manajemen Keuangan Desa memediasi pengaruh Good Village
Governance terhadap terhadap Kinerja Keuangan Desa secara positif namun tidak
signifikan.

Implikasi penelitian ini menemukan suatu hubungan antara Teori
Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) dan Teori Manajemen Keuangan.
Meskipun kedua teori ini tampaknya tidak memiliki hubungan namun praktek nyata,
dalam penelitian ini ditemukan bahwa pelaksanaan Manajemen Keuangan selain
membutuhkan pengetahuan, keterampilan, dan kesadaran tentang prinsip-prinsip
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efisiensi keuangan, namun peningkatan kompetensi Aparatur Desa melalui
pelatihan, pendidikan, dan pengalaman yang dibutuhkan dalam kerja juga harus
secara kontinyu harus tetap dilaksanakan.
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ABSTRACT

The Indonesian Law Number 6 of 2014 gives villages more autonomy in
managing their local community's interests. However, the implementation of these
regulations has not been able to meet all the community's needs in 73,000 villages
and 8,000 sub-districts. The current village government system is outdated and does
not align with modern times. This research aimed to investigate the impact of
competence, organizational commitment, information technology, and good village
governance on village financial management and performance. The study involved
269 participants, including village heads, secretaries, and treasurers from 273
villages in Gerobogan District, Central Java. The results revealed that competence
had a significant negative impact on village financial management, while
organizational commitment, information technology, and good village governance
had a significant positive impact on village financial management. Additionally,
competence, information technology, organizational commitment, good village
governance, and village financial management had a significant positive impact on
village financial performance. The mediation analysis indicated that village financial
management did not mediate the effect of competence and good village governance
on village financial performance. However, it mediated the effect of organizational
commitment on village financial performance in a positive and significant manner.

Keywords: Competence, Organizational Commitment, Information Technology,
Good Village Governance, Village Financial Management, Village
Finance Performance
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