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- RINGKASAN

Es tch merpakan minuman yang sangat populer diberbagai belahan dunia,
terutama di Indonesia. Keunikan es teh ini terletak pada kescgaran dan scnsasi
~ dingin vang dimiliki untuk menghilangkan dahaga dan menycgarkan diri. Bisnis
i diminati banvak orang karcna harga yang terjangkau dan relatif murah
dibandingkan minuman lainnya. Meskipun demikian, cs tch tctap memberikan
nilai tambah dalam kualitas dan variasi rasa yang dapat discsuaikan dengan selera
konsumen. Harga vang bersahabat tentunya menjadi kunci utama kesuksesan
bisnis cs tch ini, karcna memungkinkan usaha untuk menjangkau lcbih banyak

Menurut laporan statistik databoks, Indoncsia merajai pasar minuman
tch di Asia Tenggara pada 2023. Nilai pasar minuman teh di Indonesia
diperkirakan mencapai US$2.28 miliar pada tahun lalu. Angka tersebut setara
dengan 46.92% dan total nilai pasar minuman teh di Asia Tenggara yang
mencapal US$4,86 miliar pada 2023. f

Dalam tugas akhir ini, fokusnya adalah menyusun dan melaksanakan
Strategi Pengembangan Bisnis Usaha Es Teh dengan Analisis SWOT pada
D Mira agar dapat mengembangkan bisnis in1 menjadi lebih berkembang.

Strategi pengembangan pada es Teh D’Mira dilakukan dengan
melakukan analisis faktor intemal dan eksternal, yang tentu saja memakai
analisis [FAS dan EFAS. Matnks IFAS yang bemilai 3,28 diperoleh dan
penjumlahan bobot item x rating faktor kekuatan dan faktor kelemahan yang
digunakan sebagai acuan tittk kondisi intemal pada Es Teh D’Mira. Pada tabel
dapat diketahui bahwa kekuatan utama yang dimiliki yaitu memiliki pangsa pasar
yvang besa dan juga dikenal karena harganya yang relatif murah dengan skor
0.81081. Sedangkan untuk kelamahan utama yaitu penjualan dapat turun pada
musim dingin atau cuaca tidak bersahabat dengan skor sebesar 0,40541. Total
skor pada tabel diatas yang bemilai 3,379 diperolch dari penjumlahan bobot item
x rating faktor peluang dan faktor ancaman yang digunakan scbagai acuan titik
~ kondisi eksternal pada Es Teh D’Mira. Berdasarkan pada tabel peluang utama
- yang dimanfaatkan adalah Terdapat pcluang untuk mengembangkan vanan rasa
baru atau produk terkait, seperti es teh dengan tambahan buah-buahan segar atau
menggunakan perasa tambahan dengan skor sebesar 1,034, Sedangkan ancaman
utama yaitu perubahan tren atay preferensi konsumen dapat mengurangi
penmuntaan terhadap es teh dengan skor sebesar 0,517.




A Iig'r R A(*ﬁfr

D 'Mira developed an ice tea business strategy using SWOT and BMC
analysis as a reference fo identify strengihs, weaknesses, opporiunities and
threats. Also learn in detail about strategic management tools to define and
communicate business ideas or concepts quickly and easily. The aim of 1his final
task is to identify the factors that affect the competitiveness of 1D'Mira ice cream
and to find out business development strategies that can be applied in expanding
market share as well as selling competitive products.

The internal factor that D'Miras ice tea has is that this ice is the raw
material of a quality product, refreshing and suitable for drinking in a variety of '
weather with a distinctive flavor, served with a wide variety of flavors, and the
cost of producing ice tea is relatively low. D’mira’s development strategy is (0
promote products that have to be done frequently to reach a wider market share,
as well as record significant financials to identify relevant losses or gains.

_ The results in the table above indicate that the primary Sstrategy
generated is the SO strategy with the highest rating of 4.26 in position 1, i.e.
using power to harness and harness the greatest opportunity. Based on the results
and discussions that have been conducted, it can be concluded that the
development of D 'Mira’s ice tea strategy carries out the development strategy by
paying attention to strengths and opportunities so that it is sufficiently responsive
or responsive to the existence of opportunities and threals that 0ccur.

Keywords : Business Development, Business Strategy, SWOT
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