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LAMPIRAN  

 

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian  

 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara Alumni Pelatihan Fungsional Perencana  

Ahli Pertama Tahun 2022 

 

Dengan Hormat, 

 

Bersama ini saya sampaikan bahwa saya bermaksud mengadakan penelitian pada 

alumni pelatihan fungsional perencana ahli pertama tahun 2022. Penelitian ini 

dilaksanakan dalam rangka penulisan disertasi sebagai salah satu syarat dalam 

penyelesaian studi Doktor Ilmu Administrasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik. Sehubungan dengan maksud di atas, saya sangat mengharapkan bantuan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk bersedia mengisi instrumen penelitian ini sesuai dengan 

pendapat dan pengalaman yang dimiliki. Penelitian ini berkaitan dengan perilaku, 

hasil, manfaat serta kompetensi alumni pascapelatihan fungsional perencana ahli 

pertama.  

 

Instrumen ini dirancang sedemikian rupa sehingga tidak seorangpun dapat 

menelusuri sumber informasinya. Oleh karena itu, Bapak/Ibu/Saudara diharapkan 

dapat memberikan jawaban sejujur-jujurnya sesuai dengan keadaan 

sesungguhnya, dan jawaban tersebut tidak berpengaruh terhadap kondisi 

Bapak/Ibu/Saudara. Bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu/Saudara merupakan 

sumbangan yang sangat berharga bagi terselenggaranya penelitian ilmiah ini. Dan 

untuk itu semuanya saya ucapkan terima kasih. 

                                                                                                                          

Hormat Saya, 

Ivan Budi Susetyo 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Pilih salah satu alternatif jawaban sesuai dengan pilihan Bapak/Ibu/Saudara, 

setiap jawaban yang diberikan adalah benar, selama Bapak/Ibu/Saudara menjawab 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Oleh karena itu, Bapak/Ibu/Saudara 

tidak perlu ragu untuk memberikan jawaban yang sebenarnya. Untuk 

memudahkan Bapak/Ibu/Saudara memberikan jawaban maka peneliti mengajukan 

pedoman sebagai berikut: 

• Sangat Setuju, apabila Bapak/Ibu/Saudara sangat menyetujui pernyataan yang 

diajukan oleh peneliti. 

• Setuju, apabila Bapak/Ibu/Saudara menyetujui pernyataan yang diajukan oleh 

peneliti. 

• Tidak Setuju, apabila Bapak/Ibu/Saudara tidak menyetujui pernyataan yang 

diajukan oleh peneliti. 

• Sangat Tidak Setuju, apabila Bapak/Ibu/Saudara sangat tidak menyetujui 

pernyataan yang diajukan oleh peneliti. 
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KUESIONER PESERTA PELATIHAN FUNGSIONAL PERENCANA 

AHLI PERTAMA 
 

Four Levels Of Training Evaluation (X1) 

A. Reaksi Peserta Pelatihan 

1. Pelayanan informasi pelatihan oleh staf Pusbindiklatren 

▪ Staf Pusbindiklatren kurang memahami ketentuan program pelatihan dan 

kurang responsif dalam menanggapi pertanyaan peserta (1) 

▪ Staf Pusbindiklatren memahami ketentuan program pelatihan namun 

kurang responsif dalam menanggapi pertanyaan peserta (2) 

▪ Staf Pusbindiklatren kurang memahami ketentuan program pelatihan tetapi 

responsif dalam menanggapi pertanyaan peserta (3) 

▪ Staf Pusbindiklatren memahami ketentuan program pelatihan dan 

responsif dalam menanggapi pertanyaan peserta (4) 
 

2. Informasi pelatihan Pusbindiklatren dan akses terhadap informasi 

▪ Informasi pelatihan yang diselenggarakan oleh Pusbindiklatren masih 

minim dan sering terkendala/sulit diakses (1)  

▪ Informasi pelatihan yang diselenggarakan oleh Pusbindiklatren masih 

minim namun mudah diakses (2) 

▪ Informasi pelatihan yang diselenggarakan oleh Pusbindiklatren cukup 

memadai namun sering terkendala/sulit diakses (3) 

▪ Informasi pelatihan yang diselenggarakan oleh Pusbindiklatren cukup 

memadai dan mudah diakses (4) 
 

3. Kualitas informasi pelatihan oleh staf Pusbindiklatren 

▪ Informasi yang disampaikan oleh Staf Pusbindiklatren tidak akurat dan 

sulit dipahami (1) 

▪ Informasi yang disampaikan oleh Staf Pusbindiklatren tidak akurat 

meskipun mudah dipahami (2) 

▪ Informasi yang disampaikan oleh Staf Pusbindiklatren akurat meskipun 

cara penyampaiannya sulit dipahami (3) 

▪ Informasi yang disampaikan oleh Staf Pusbindiklatren akurat dan mudah 

dipahami (4) 
 

4. Pendaftaran pelatihan dilakukan berbasis web (online) 

▪ Website pendaftaran sulit diakses dan fitur-fiturnya rumit (1) 

▪ Website pendaftaran sulit diakses meskipun fitur-fiturnya sederhana dan 

mudah digunakan (2) 

▪ Website pendaftaran mudah diakses meskipun fitur-fiturnya rumit (3) 

▪ Website pendaftaran mudah diakses dan fitur-fiturnya sederhana serta 

mudah digunakan (4) 
 

5. Proses seleksi (transparansi) 

▪ Pusbindiklatren tidak transparan dalam menyampaikan kebijakan seleksi 

dan penempatan peserta pelatihan tidak memuaskan (1) 

▪ Pusbindiklatren tidak transparan dalam menyampaikan kebijakan seleksi 

meskipun penempatan peserta pelatihan memuaskan (2) 
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▪ Pusbindiklatren transparan dalam menyampaikan kebijakan seleksi 

meskipun penempatan peserta pelatihan tidak memuaskan (3) 

▪ Pusbindiklatren transparan dalam menyampaikan kebijakan seleksi dan 

penempatan peserta pelatihan memuaskan (4) 
 

6. Penempatan peserta pelatihan 

▪ Pelaksana Pelatihan/Program Studi dan topik pelatihan yang diikuti tidak 

sesuai dengan prioritas yang dipilih peserta (1) 

▪ Pelaksana Pelatihan/Program Studi sesuai dengan prioritas yang dipilih 

peserta namun topik pelatihan yang diikuti tidak sesuai dengan prioritas 

yang dipilih (2) 

▪ Pelaksana Pelatihan/Program Studi tidak sesuai dengan prioritas yang 

dipilih peserta namun topik pelatihan yang diikuti sesuai dengan prioritas 

yang dipilih (3) 

▪ Pelaksana Pelatihan/Program Studi dan topik pelatihan yang diikuti sesuai 

dengan prioritas yang dipilih peserta (4) 
 

7. Sistematika kurikulum pelatihan dan beban jam pelajaran untuk masing-

masing materi 

▪ Kurikulum tidak sistematis dan beban jam pelajaran untuk masing-masing 

materi tidak proporsional (1) 

▪ Kurikulum sistematis namun beban jam pelajaran untuk masing-masing 

materi tidak proporsional (2) 

▪ Kurikulum tidak sistematis namun beban jam pelajaran untuk masing-

masing materi proporsional (3) 

▪ Kurikulum sistematis serta beban jam pelajaran untuk masing-masing 

materi proporsional (4) 
 

8. Penyajian materi sudah runtut dan mudah dipahami 

▪ Penyampaian materi oleh pengajar/fasilitator tidak runtut serta tidak 

mudah dipahami (1) 

▪ Penyampaian materi oleh pengajar/fasilitator runtut namun tidak mudah 

dipahami (2) 

▪ Penyampaian materi oleh pengajar/fasilitator tidak runtut namun mudah 

dipahami (3) 

▪ Penyampaian materi oleh pengajar/fasilitator runtut serta mudah dipahami 

(4) 
 

9. Proporsi materi pelatihan 

▪ Materi pelatihan seluruhnya bersifat teoretis/konseptual (1) 

▪ Materi yang diberikan lebih banyak teoretis/konseptual (2) 

▪ Materi yang diberikan lebih banyak latihan/praktek (3) 

▪ Materi berupa teoretis dan praktek cukup proporsional (4) 
 

10. Relevansi materi pelatihan untuk diterapkan di instansi asal peserta 

▪ Sebagian besar materi pelatihan yang diajarkan tidak relevan dengan 

pekerjaan di unit kerja (1) 

▪ Sebagian besar materi pelatihan relevan dengan pekerjaan namun sulit 

diterapkan di unit kerja (2) 
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▪ Hanya sebagian kecil materi pelatihan yang relevan dengan pekerjaan dan 

dapat diterapkan di unit kerja (3) 

▪ Materi pelatihan relevan dengan pekerjaan dan dapat diterapkan untuk 

menyelesaikan pekerjaan di unit kerja (4) 

 

B. Pembelajaran Peserta Pelatihan  

Pre Test dan Post Test  

 

C. Perilaku Peserta Pelatihan 

1. Saya menerapkan ilmu dan keterampilan yang diperoleh dalam menyusun 

rencana kerja  

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Setelah mengikuti pelatihan, saya memiliki kompetensi perencanaan yang 

dibutuhkan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Setelah mengikuti pelatihan, saya dapat membangun kerja sama yang lebih 

baik dengan rekan kerja dan atasan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

4. Setelah mengikuti pelatihan, motivasi kerja saya meningkat 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

5. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu bekerja lebih efektif dan dapat 

menyelesaikan tugas tepat waktu 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

6. Setelah mengikuti pelatihan, saya lebih kreatif dan inovatif dalam bekerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 



293 

 

 

 

7. Setelah mengikuti pelatihan, saya menjadi lebih disiplin dalam bekerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

8. Setelah mengikuti pelatihan, saya mau berbagi ilmu yang didapat 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

9. Setelah mengikuti pelatihan, saya dapat membantu rekan kerja saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan atau tugas 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 

 

D. Hasil Peserta Pelatihan 

1. Pelatihan yang saya ikuti sesuai dengan kebutuhan saya 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Pelatihan memberikan pengetahuan dan keterampilan baru yang dapat 

digunakan untuk membantu saya dalam pelaksanaan tugas perencana 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Setelah mengikuti pelatihan, saya memahami bagaimana cara menyusun 

dokumen perencanaan yang baik 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

4. Setelah mengikuti pelatihan, saya memahami cara meningkatkan kualitas 

dokumen perencanaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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5. Setelah mengikuti pelatihan, saya siap melaksanakan tugas sebagai pejabat 

fungsional perencana yang berkompeten 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

6. Setelah mengikuti pelatihan, saya dapat memberi masukan kepada 

pimpinan/atasan tentang tata cara menyusun dokumen perencanaan sesuai 

dengan ketentuan peraturan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

7. Setelah mengikuti pelatihan, saya terlibat dalam penyusunan dokumen 

perencanaan  

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

8. Setelah mengikuti pelatihan, saya berperan aktif dalam meningkatkan kualitas 

dokumen perencanaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 

 

Perceived Training Benefit (X2) 

A. Bagi Pribadi 

1. Saya memahami bahwa sumber daya yang diperlukan untuk 

mengimplementasikan materi pelatihan tersedia secara memadai di 

lingkungan kerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Setelah mengikuti pelatihan, saya yakin dan percaya diri dapat 

mengimplementasikan materi ke dalam lingkungan kerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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3. Setelah mengikuti pelatihan, saya yakin dan percaya diri dapat 

mengembangkan bakat saya dalam penyusunan dokumen perencanaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

4. Setelah mengikuti pelatihan, saya yakin dan percaya diri dapat mewujudkan 

impian saya sebagai pejabat fungsional perencana yang profesional 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

5. Setelah mengikuti pelatihan, saya yakin dan percaya diri saat menyampaikan 

gagasan terkait dengan perencanaan pembangunan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

6. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu menghadapi permasalahan yang 

berkaitan dengan perencanaan pembangunan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

B. Bagi Pekerjaan 

1. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu mengidentifikasi dan mendiagnosa 

permasalahan yang berkaitan dengan perencanaan pembangunan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu menemukan alternatif pemecahan 

permasalahan yang berkaitan dengan perencanaan pembangunan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu menilai dan memilih dari berbagai 

alternatif pemecahan permasalahan yang berkaitan dengan perencanaan 

pembangunan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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4. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu memonitoring serta mereview 

program dan kegiatan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

5. Setelah mengikuti pelatihan, kemampuan saya dalam membangun 

komunikasi antar individu dan kelompok semakin baik 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

6. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu berbicara dengan jelas dan dapat 

dipahami terkait dengan diskusi tentang perencanaan pembangunan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

7. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu menerima dan menjalankan 

kesepakatan hasil rapat bersama 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

8. Setelah mengikuti pelatihan, saya lebih terbuka ketika berkomunikasi dengan 

rekan kerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

9. Setelah mengikuti pelatihan, saya mendengarkan dengan baik ide/gagasan 

rekan kerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

10. Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu memberikan pendapat atau 

menyanggah dengan baik 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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C. Bagi Perkembangan Karir 

1. Melalui pelatihan, kesempatan terbuka bagi saya untuk mengembangkan karir 

pada jabatan fungsional perencana 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Pelatihan membantu saya meningkatkan karir untuk kenaikan jenjang jabatan 

fungsional perencana 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Melalui pelatihan, kesempatan terbuka bagi saya untuk dipromosikan jabatan 

atas prestasi kerja yang saya capai 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 

 

Kompetensi Perencana setelah Mengikuti Pelatihan Fungsional Perencana 

Pertama (Y) 

A. Motif 

1. Saya semakin tertantang untuk mengemban tanggung jawab yang lebih besar 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Saya semakin tertantang untuk menyelesaikan tugas melebihi standar target 

yang telah ditetapkan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Saya terdorong untuk meningkatkan kualitas dokumen perencanaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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4. Saya semakin termotivasi untuk menjadi pejabat fungsional perencana yang 

berkompeten 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

5. Setelah mengikuti pelatihan, saya lebih berinisiatif untuk mengantisipasi 

kesalahan kerja yang mungkin terjadi khususnya dalam hal penyusunan 

dokumen perencanaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

6. Saya semakin terdorong untuk membangun hubungan baik dengan sesama 

rekan kerja perencana 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 

 

B. Sifat 

1. Saya dapat lebih mengontrol emosi dalam menghadapi situasi yang dapat 

menyebabkan timbulnya kegagalan dalam menyelesaikan pekerjaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Saya semakin terbuka dan siap untuk bekerja dengan siapapun 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Saya senantiasa siap membantu rekan kerja dalam memecahkan 

permasalahan yang dihadapi dalam menyelesaikan pekerjaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

4. Saya senantiasa berupaya untuk membimbing rekan kerja agar memiliki 

pengetahuan yang terus meningkat dalam melaksanakan pekerjaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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C. Konsep Diri 

1. Saya semakin yakin bahwa dengan kemampuan saat ini, saya dapat 

menyelesaikan tugas dengan baik 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Saya semakin yakin bahwa saya dapat menyesuaikan diri untuk mengerjakan 

berbagai tugas meskipun bukan keahlian saya sebelumnya 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Saya semakin berhati-hati dalam mengambil keputusan atau tindakan dalam 

penyelesaian pekerjaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

4. Saya selalu mengecek ulang pekerjaan untuk menghindari kesalahan kerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 

 

D. Pengetahuan 

1. Saya semakin memahami tugas yang menjadi tanggung jawab saya 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Saya semakin memahami prosedur dalam pelaksanaan tugas 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Saya semakin mengetahui cara meminimalisir segala tantangan dalam 

penyelesaian tugas 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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4. Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya semakin menguasai bidang tugas 

yang saya kerjakan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 

 

E. Keterampilan 

1. Saya mampu menyusun dokumen perencanaan yang baik 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

2. Dengan keterampilan yang saya miliki, saya semakin dapat meminimalisir 

kesalahan dalam bekerja 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

3. Saya selalu berupaya untuk mencari informasi lebih banyak yang dibutuhkan 

dalam melaksanakan pekerjaan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

4. Saya semakin mandiri dan tidak menunggu instruksi atasan untuk dapat 

menyelesaikan pekerjaan atau mengatasi permasalahan 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
 

5. Saya mampu memotivasi sesama rekan kerja untuk menjadi pejabat 

fungsional perencana yang berkompeten 

▪ Sangat Setuju 

▪ Setuju 

▪ Tidak Setuju 

▪ Sangat Tidak Setuju 
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Lampiran 2: Pedoman Wawancara 

 

A. Wawancara dengan peserta pelatihan (perencana) sebagai berikut:  

1. Hal apa saja yang mendukung Bapak/Ibu/Saudara saat penyelenggaraan 

pelatihan fungsional perencana ahli pertama? 

2. Hal apa saja yang mendukung Bapak/Ibu/Saudara setelah pelatihan 

fungsional perencana ahli pertama di tempat kerja? 

3. Apa saja hambatan yang Bapak/Ibu/Saudara hadapi saat penyelenggaraan 

pelatihan fungsional perencana ahli pertama? 

4. Apa saja hambatan yang Bapak/Ibu/Saudara hadapi setelah selesai pelatihan 

fungsional perencana ahli pertama dan kembali bekerja? 

5. Apa saran Bapak/Ibu/Saudara untuk perbaikan penyelenggaraan pelatihan 

fungsional perencana ahli pertama selanjutnya? 

 

B. Wawancara kepada atasan perencana dengan aspek-aspek yang akan 

ditanyakan yaitu: 

1. Sejauh mana materi yang diperoleh perencana saat pelatihan 

diimplementasikan di tempat kerja? 

2. Bagaimana kemampuan komunikasi dengan rekan kerja setelah perencana 

mengikuti pelatihan? 

3. Bagaimana kemampuan pemecahan masalah saat diskusi atau saat bekerja 

setelah perencana mengikuti pelatihan? 

4. Bagaimana perkembangan karir perencana setelah pelatihan? 

5. Apakah setelah mengikuti pelatihan fungsional perencana ahli pertama 

kompetensi perencana terdapat peningkatan? 

 

C. Wawancara penyelenggara pelatihan fungsional perencana ahli pertama 

(Pusbindindiklatren Bappenas) dengan aspek-aspek yang akan digali adalah 

sebagai berikut: 

1. Bagaimana kebijakan penyelenggaraan pelatihan fungsional perencana ahli 

pertama? 

2. Bagaimana evaluasi pelaksanaan pelatihan fungsional perencana ahli 

pertama? 
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Lampiran 3: Hasil Observasi 

 

Hasil Observasi Pelaksanaan Pelatihan 

Fungsional Perencana Ahli Pertama 

 

Aspek yang 

Diamati 

Keterangan Check List 

Peserta pelatihan Peserta memperhatikan penjelasan 

pemateri 

√ 

 Peserta berani bertanya √ 

 Peserta mampu mengerjakan tugas 

 

√ 

Pemateri Mampu menyampaikan materi 

pelatihan 

√ 

 Memberikan motivasi kepada 

peserta pelatihan 

√ 

 Mampu menciptakan suasana aktif √ 

 Mampu menggunakan media  

 

√ 

Lamanya 

pelatihan 

Pelatihan dimulai sesuai jadwal yang 

telah ditentukan 

√ 

 Pelatihan berakhir sesuai jadwal 

yang telah ditentukan 

√ 

 Pelatihan berlangsung sesuai jadwal 

yang ditentukan 

 

√ 

Materi pelatihan Kesesuaian materi dengan 

kurikulum 

√ 

 Kelengkapan materi pelatihan √ 

 Penyajian materi pelatihan √ 

 Proporsi materi pelatihan 

 

√ 

Metode 

pelatihan 

Kesesuaian metode dengan materi √ 

Memberi kesempatan peserta untuk 

aktif 

√ 

 Secara jelas menggambarkan 

keterampilan yang diharapkan 

√ 
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Lampiran 4: Data Hasil Kuesioner   

 

Variabel Four Levels of Training Evaluation (X1) 

 
No. Item 

Pernyataan 

No. Responden 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Reaksi 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 

5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

7 2 2 4 4 4 1 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 2 

8 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

9 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 2 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 

10 2 4 4 4 2 1 4 1 4 1 3 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

Perilaku 1 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 4 2 3 

2 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

3 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 

4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 3 

5 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 

6 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 

7 4 4 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 

8 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 2 4 

9 4 4 4 4 2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 4 3 2 3 

Hasil 1 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 

2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

3 4 4 4 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

6 4 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 2 

7 4 4 3 4 3 3 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 

8 4 4 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 

 

Variabel Perceived Training Benefit (X2) 

 
No. Item 

Pernyataan 

No. Responden 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Pribadi 1 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

2 4 4 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

6 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Pekerjaan 1 4 4 3 4 3 2 3 3 3 4 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

2 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 

6 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

7 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 

9 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

10 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Karir 1 4 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 2 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 2 2 
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Variabel Kompetensi Perencana (Y) 

 
No. Item 

Pernyataan 

No. Responden 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Motif 1 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 

2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

6 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

Sifat 1 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

2 4 4 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Konsep Diri 1 4 4 3 4 2 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

Pengetahuan 1 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

Ketrampilan 1 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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Lampiran 5: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

Uji Validitas Variabel Four Levels of Training Evaluation (X1) 

 

Uji Validitas pada Dimensi Reaksi 
 

Correlations 
 X1.1.1 x1.1.2 X1.1.3 X1.1.4 X1.1.5 X1.1.6 X1.1.7 X1.1.8 X1.1.9 X1.1.10 Reaksi 

X1.1.1 Pearson Correlation 1 .944** .797** .493* .673** .797** .107 .211 .172 .355 .613** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .017 .000 .000 .628 .333 .433 .097 .002 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

x1.1.2 Pearson Correlation .944** 1 .752** .661** .635** .752** .198 .317 .258 .297 .656** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .001 .000 .366 .140 .234 .170 .001 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.3 Pearson Correlation .797** .752** 1 .533** .503* 1.000** .006 .422* .343 .292 .667** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .009 .014 .000 .980 .045 .109 .176 .001 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.4 Pearson Correlation .493* .661** .533** 1 .273 .533** .430* .631** .743** .261 .747** 

Sig. (2-tailed) .017 .001 .009  .207 .009 .041 .001 .000 .229 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.5 Pearson Correlation .673** .635** .503* .273 1 .503* .387 .314 .030 .256 .516* 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .014 .207  .014 .068 .144 .894 .239 .012 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.6 Pearson Correlation .797** .752** 1.000** .533** .503* 1 .006 .422* .343 .292 .667** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .009 .014  .980 .045 .109 .176 .001 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.7 Pearson Correlation .107 .198 .006 .430* .387 .006 1 .392 .404 .251 .577** 

Sig. (2-tailed) .628 .366 .980 .041 .068 .980  .064 .056 .248 .004 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.8 Pearson Correlation .211 .317 .422* .631** .314 .422* .392 1 .813** .231 .683** 

Sig. (2-tailed) .333 .140 .045 .001 .144 .045 .064  .000 .288 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.9 Pearson Correlation .172 .258 .343 .743** .030 .343 .404 .813** 1 .256 .670** 

Sig. (2-tailed) .433 .234 .109 .000 .894 .109 .056 .000  .239 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.1.10 Pearson Correlation .355 .297 .292 .261 .256 .292 .251 .231 .256 1 .688** 

Sig. (2-tailed) .097 .170 .176 .229 .239 .176 .248 .288 .239  .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Reaksi Pearson Correlation .613** .656** .667** .747** .516* .667** .577** .683** .670** .688** 1 

Sig. (2-tailed) .002 .001 .001 .000 .012 .001 .004 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                                                              *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

Uji Validitas pada Dimensi Pembelajaran 

 
Correlations 

 Pre Test Post Test 

Pre Test Pearson Correlation .a 1.000a 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 23 23 

Post Test Pearson Correlation 1.000a .a 

Sig. (2-tailed) .000  

N 23 23 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 
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Uji Validitas pada Dimensi Perilaku 
 

Correlations 

 X1.3.1 X1.3.2 X1.3.3 X1.3.4 X1.3.5 X1.3.6 X1.3.7 X1.3.8 X1.3.9 Perilaku 

X1.3.1 Pearson Correlation 1 .664** .557** .466* .713** .562** .507* .538** .856** .814** 

Sig. (2-tailed)  .001 .006 .025 .000 .005 .014 .008 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.2 Pearson Correlation .664** 1 .700** .657** .582** .604** .441* .420* .804** .806** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .001 .004 .002 .035 .046 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.3 Pearson Correlation .557** .700** 1 .712** .806** .631** .674** .422* .645** .842** 

Sig. (2-tailed) .006 .000  .000 .000 .001 .000 .045 .001 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.4 Pearson Correlation .466* .657** .712** 1 .608** .600** .551** .540** .584** .782** 

Sig. (2-tailed) .025 .001 .000  .002 .002 .006 .008 .003 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.5 Pearson Correlation .713** .582** .806** .608** 1 .781** .671** .569** .683** .879** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .000 .002  .000 .000 .005 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.6 Pearson Correlation .562** .604** .631** .600** .781** 1 .483* .436* .649** .786** 

Sig. (2-tailed) .005 .002 .001 .002 .000  .020 .037 .001 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.7 Pearson Correlation .507* .441* .674** .551** .671** .483* 1 .534** .585** .750** 

Sig. (2-tailed) .014 .035 .000 .006 .000 .020  .009 .003 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.8 Pearson Correlation .538** .420* .422* .540** .569** .436* .534** 1 .653** .707** 

Sig. (2-tailed) .008 .046 .045 .008 .005 .037 .009  .001 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.3.9 Pearson Correlation .856** .804** .645** .584** .683** .649** .585** .653** 1 .896** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .003 .000 .001 .003 .001  .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Perilaku Pearson Correlation .814** .806** .842** .782** .879** .786** .750** .707** .896** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                                                                                             *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Uji Validitas pada Dimensi Hasil 
 

Correlations 

 X1.4.1 X1.4.2 X1.4.3 X1.4.4 X1.4.5 X1.4.6 X1.4.7 X1.4.8 Hasil 

X1.4.1 Pearson Correlation 1 .652** .722** .533** .303 .527** .526** .652** .809** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .009 .160 .010 .010 .001 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.4.2 Pearson Correlation .652** 1 .722** .692** .303 .660** .664** .652** .831** 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .000 .160 .001 .001 .001 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.4.3 Pearson Correlation .722** .722** 1 .684** .420* .707** .777** .749** .906** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .046 .000 .000 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.4.4 Pearson Correlation .533** .692** .684** 1 .215 .656** .699** .743** .807** 

Sig. (2-tailed) .009 .000 .000  .325 .001 .000 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.4.5 Pearson Correlation .303 .303 .420* .215 1 .261 .389 .206 .462* 

Sig. (2-tailed) .160 .160 .046 .325  .230 .067 .345 .027 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.4.6 Pearson Correlation .527** .660** .707** .656** .261 1 .768** .631** .814** 

Sig. (2-tailed) .010 .001 .000 .001 .230  .000 .001 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.4.7 Pearson Correlation .526** .664** .777** .699** .389 .768** 1 .850** .877** 

Sig. (2-tailed) .010 .001 .000 .000 .067 .000  .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X1.4.8 Pearson Correlation .652** .652** .749** .743** .206 .631** .850** 1 .862** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .345 .001 .000  .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Hasil Pearson Correlation .809** .831** .906** .807** .462* .814** .877** .862** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .027 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                                                             *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Uji Reliabilitas Variabel Four Levels of Training Evaluation (X1) 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Reaksi 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.828 10 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Pembelajaran  
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

1.000 2 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Perilaku 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.932 9 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Hasil 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha N of Items 

.908 8 
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Uji Validitas Variabel Perceived Training Benefit (X2) 
 

Uji Validitas pada Dimensi Bagi Pribadi 
 

Correlations 

 X2.1.1 X2.1.2 X2.1.3 X2.1.4 X2.1.5 X2.1.6 Pribadi 

X2.1.1 Pearson Correlation 1 .810** .488* .488* .603** .477* .794** 

Sig. (2-tailed)  .000 .018 .018 .002 .021 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

X2.1.2 Pearson Correlation .810** 1 .521* .521* .478* .515* .794** 

Sig. (2-tailed) .000  .011 .011 .021 .012 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

X2.1.3 Pearson Correlation .488* .521* 1 .775** .594** .816** .824** 

Sig. (2-tailed) .018 .011  .000 .003 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

X2.1.4 Pearson Correlation .488* .521* .775** 1 .779** .816** .863** 

Sig. (2-tailed) .018 .011 .000  .000 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

X2.1.5 Pearson Correlation .603** .478* .594** .779** 1 .756** .842** 

Sig. (2-tailed) .002 .021 .003 .000  .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

X2.1.6 Pearson Correlation .477* .515* .816** .816** .756** 1 .865** 

Sig. (2-tailed) .021 .012 .000 .000 .000  .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

Pribadi Pearson Correlation .794** .794** .824** .863** .842** .865** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Uji Validitas pada Dimensi Bagi Pekerjaan 
 

Correlations 
 X2.2.1 X2.2.2 X2.2.3 X2.2.4 X2.2.5 X2.2.6 X2.2.7 X2.2.8 X2.2.9 X2.2.10 Pekerjaan 

X2.2.1 Pearson Correlation 1 .749** .612** .560** .240 .496* .295 .305 .590** .181 .710** 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .005 .270 .016 .172 .157 .003 .408 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.2 Pearson Correlation .749** 1 .758** .589** .122 .615** .342 .395 .606** .381 .771** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .003 .579 .002 .111 .062 .002 .073 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.3 Pearson Correlation .612** .758** 1 .746** .119 .599** .405 .516* .516* .465* .776** 

Sig. (2-tailed) .002 .000  .000 .589 .003 .056 .012 .012 .025 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.4 Pearson Correlation .560** .589** .746** 1 .482* .832** .592** .718** .387 .697** .887** 

Sig. (2-tailed) .005 .003 .000  .020 .000 .003 .000 .068 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.5 Pearson Correlation .240 .122 .119 .482* 1 .267 .398 .524* .407 .482* .549** 

Sig. (2-tailed) .270 .579 .589 .020  .219 .060 .010 .054 .020 .007 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.6 Pearson Correlation .496* .615** .599** .832** .267 1 .537** .715** .237 .604** .800** 

Sig. (2-tailed) .016 .002 .003 .000 .219  .008 .000 .277 .002 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.7 Pearson Correlation .295 .342 .405 .592** .398 .537** 1 .464* .500* .871** .705** 

Sig. (2-tailed) .172 .111 .056 .003 .060 .008  .026 .015 .000 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.8 Pearson Correlation .305 .395 .516* .718** .524* .715** .464* 1 .361 .522* .754** 

Sig. (2-tailed) .157 .062 .012 .000 .010 .000 .026  .091 .011 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.9 Pearson Correlation .590** .606** .516* .387 .407 .237 .500* .361 1 .387 .686** 

Sig. (2-tailed) .003 .002 .012 .068 .054 .277 .015 .091  .068 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

X2.2.1

0 

Pearson Correlation .181 .381 .465* .697** .482* .604** .871** .522* .387 1 .724** 

Sig. (2-tailed) .408 .073 .025 .000 .020 .002 .000 .011 .068  .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

Pekerj

aan 

Pearson Correlation .710** .771** .776** .887** .549** .800** .705** .754** .686** .724** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                                                                   *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Uji Validitas pada Dimensi Bagi Perkembangan Karir  

 
Correlations 

 X2.3.1 X2.3.2 X2.3.3 Perkembangan Karir 

X2.3.1 Pearson Correlation 1 .721** .507* .856** 

Sig. (2-tailed)  .000 .013 .000 

N 23 23 23 23 

X2.3.2 Pearson Correlation .721** 1 .489* .853** 

Sig. (2-tailed) .000  .018 .000 

N 23 23 23 23 

X2.3.3 Pearson Correlation .507* .489* 1 .822** 

Sig. (2-tailed) .013 .018  .000 

N 23 23 23 23 

Perkembangan Karir Pearson Correlation .856** .853** .822** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).                  *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Perceived Training Benefit (X2) 
 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Bagi Pribadi 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.904 6 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Bagi Pekerja 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.898 10 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Perkembangan Karier 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.785 3 

 

 

 

 



310 

 

 

 

Uji Validitas Variabel Kompetensi Perencana (Y) 
 

Uji Validitas pada Dimensi Motif 

 
Correlations 

 Y.1.1 Y.1.2 Y.1.3 Y.1.4 Y.1.5 Y.1.6 Motif 

Y.1.1 Pearson Correlation 1 .684** .549** .606** .647** .132 .760** 

Sig. (2-tailed)  .000 .007 .002 .001 .547 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

Y.1.2 Pearson Correlation .684** 1 .684** .599** .747** .392 .873** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .003 .000 .064 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

Y.1.3 Pearson Correlation .549** .684** 1 .606** .647** .538** .852** 

Sig. (2-tailed) .007 .000  .002 .001 .008 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

Y.1.4 Pearson Correlation .606** .599** .606** 1 .500* .350 .780** 

Sig. (2-tailed) .002 .003 .002  .015 .102 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

Y.1.5 Pearson Correlation .647** .747** .647** .500* 1 .441* .837** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .001 .015  .035 .000 

N 23 23 23 23 23 23 23 

Y.1.6 Pearson Correlation .132 .392 .538** .350 .441* 1 .614** 

Sig. (2-tailed) .547 .064 .008 .102 .035  .002 

N 23 23 23 23 23 23 23 

Motif Pearson Correlation .760** .873** .852** .780** .837** .614** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .002  

N 23 23 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas pada Dimensi Sifat 

 
Correlations 

 Y.2.1 Y.2.2 Y.2.3 Y.2.4 Sifat 

Y.2.1 Pearson Correlation 1 .506* .548** .403 .768** 

Sig. (2-tailed)  .014 .007 .056 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.2.2 Pearson Correlation .506* 1 .567** .456* .805** 

Sig. (2-tailed) .014  .005 .029 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.2.3 Pearson Correlation .548** .567** 1 .683** .863** 

Sig. (2-tailed) .007 .005  .000 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.2.4 Pearson Correlation .403 .456* .683** 1 .775** 

Sig. (2-tailed) .056 .029 .000  .000 

N 23 23 23 23 23 

Sifat Pearson Correlation .768** .805** .863** .775** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Validitas pada Dimensi Konsep Diri 
 

Correlations 

 Y.3.1 Y.3.2 Y.3.3 Y.3.4 Konsep Diri 

Y.3.1 Pearson Correlation 1 .712** .398 .253 .761** 

Sig. (2-tailed)  .000 .060 .245 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.3.2 Pearson Correlation .712** 1 .399 .229 .755** 

Sig. (2-tailed) .000  .059 .292 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.3.3 Pearson Correlation .398 .399 1 .707** .826** 

Sig. (2-tailed) .060 .059  .000 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.3.4 Pearson Correlation .253 .229 .707** 1 .723** 

Sig. (2-tailed) .245 .292 .000  .000 

N 23 23 23 23 23 

Konsep Diri Pearson Correlation .761** .755** .826** .723** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas pada Dimensi Pengetahuan  
 

Correlations 

 Y.4.1 Y.4.2 Y.4.3 Y.4.4 Pengetahuan 

Y.4.1 Pearson Correlation 1 .657** .337 .244 .741** 

Sig. (2-tailed)  .001 .116 .262 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.4.2 Pearson Correlation .657** 1 .592** .339 .826** 

Sig. (2-tailed) .001  .003 .114 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.4.3 Pearson Correlation .337 .592** 1 .694** .821** 

Sig. (2-tailed) .116 .003  .000 .000 

N 23 23 23 23 23 

Y.4.4 Pearson Correlation .244 .339 .694** 1 .728** 

Sig. (2-tailed) .262 .114 .000  .000 

N 23 23 23 23 23 

Pengetahuan Pearson Correlation .741** .826** .821** .728** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas pada Dimensi Keterampilan  
 

Correlations 

 Y.5.1 Y.5.2 Y.5.3 Y.5.4 Y.5.5 Keterampilan 

Y.5.1 Pearson Correlation 1 .227 .210 .237 .767** .658** 

Sig. (2-tailed)  .299 .335 .275 .000 .001 

N 23 23 23 23 23 23 

Y.5.2 Pearson Correlation .227 1 .564** .253 .322 .679** 

Sig. (2-tailed) .299  .005 .245 .134 .000 

N 23 23 23 23 23 23 

Y.5.3 Pearson Correlation .210 .564** 1 .478* .458* .782** 

Sig. (2-tailed) .335 .005  .021 .028 .000 

N 23 23 23 23 23 23 

Y.5.4 Pearson Correlation .237 .253 .478* 1 .359 .654** 

Sig. (2-tailed) .275 .245 .021  .093 .001 

N 23 23 23 23 23 23 

Y.5.5 Pearson Correlation .767** .322 .458* .359 1 .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .134 .028 .093  .000 

N 23 23 23 23 23 23 

Keterampilan Pearson Correlation .658** .679** .782** .654** .795** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .001 .000  

N 23 23 23 23 23 23 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Tabel r 

 

 
 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kompetensi Perencana (Y) 
 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Motif 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.873 6 
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Uji Reliabilitas pada Dimensi Sifat 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.814 4 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Konsep Diri 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.766 4 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Pengetahuan 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.773 4 

 

 

Uji Reliabilitas pada Dimensi Keterampilan 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 23 62.2 

Excludeda 14 37.8 

Total 37 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.758 5 
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Lampiran 6: Rumus Rentang Skala 

RS =  (m - n) 

               b 
           
     Keterangan: 

     Rs =  Rentang skala  

     m =  Skor tertinggi 

     n =  Skor terendah  

     b =  Jumlah skala yang ingin dibentuk 

 

 

RS =  (m - n) 

               b 

RS =  (4 - 1) 

              4 

      =   3 

           4 

      = 0,75 
 

Posisi Keputusan Penilaian 

 
Kriteria  Rentang 

Skala 

Interpretasi Hasil  

Sangat Tidak Setuju 1,00<x≤1,75 Sangat Tidak Baik/Sangat Tidak Efektif 

Tidak Setuju 1,75<x≤2,50 Tidak Baik/Tidak Efektif 

Setuju 2,50<x≤3,25 Baik/Efektif 

Sangat Setuju 3,25<x≤4,00 Sangat Baik/Sangat Efektif 
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Lampiran 7: Hasil Uji Persyaratan 

 

Hasil Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Standardized Residual 

N 23 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation .95346259 

Most Extreme Differences Absolute .098 

Positive .098 

Negative -.082 

Test Statistic .098 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Kurva Normal P-P Plot of Regression 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Four Levels of Training Evaluation  .507 1.973 

Perceived Training Benefit .507 1.973 

   a. Dependent Variable: Kompetensi Perencana 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 8: Hasil Uji Hipotesis 

Hasil Uji Anova 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 933.677 2 466.838 41.638 .000b 

Residual 224.236 20 11.212   

Total 1157.913 22    

a. Dependent Variable: Analisa Kompetensi Perencanaan setelah Mengikuti Pelatihan FPAP 

b. Predictors: (Constant), Perceived Training Benefit, Four Levels of Training Evaluation 

(Kirkpatrik) 

 

Tabel Uji F 
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Tabel Uji t 

 

 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change  

1 .898a .806 .787 3.348 .806 41.638 2 20 .000 1.908 

a. Predictors: (Constant), Perceived Training Benefit, Four Levels of Training Evaluation  

b. Dependent Variable: Kompetensi Perencana 
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Lampiran 9: Surat Permohonan Ijin Penelitian 

 

SURAT PERMOHONAN IJIN PENELITIAN  
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Lampiran 10: Surat Ijin Penelitian 

 

SURAT IJIN PENELITIAN 

  

 
 

 

 
 

 



321 

 

 

 

Lampiran 11: Dokumentasi 
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