DISERTASI

MODEL EVALUASI'PELCATIHAN
KEUNGSIONAL PERENCANA AHLIPERTAMA
DALAM MENINGKATKAN KOMPETENSI'PERENCANA

EVALUATION MODEL FOR JUNIOR PLANNER TRAINING
10 ENHANCE PLANNER COMPTENCY

OLEH:

IVAN' BUDI SUSETYO
NIM : 1172000012

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU ADMINISTRASI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN IEMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

2023

Dipindai dengan CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

DISERTASI

MODEL EVALUASI PELATIHAN
FUNGSIONAL PERENCANA AHLI PERTAMA
DALAM MENINGKATKAN KOMPETENSI PERENCANA

EVALUATION MODEL FOR JUNIOR PLANNER TRAINING
TO ENHANCE PLANNER COMPETENCY

Oleh :

IVAN BUDI SUSETYO
NIM. 1172000012

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU ADMINISTRASI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK (FISIP)
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

2023

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

MODEL EVALUASI PELATIHAN
FUNGSIONAL PERENCANA AHLI PERTAMA
DALAM MENINGKATKAN KOMPETENSI PERENCANA

EVALUATION MODEL FOR JUNIOR PLANNER TRAINING
TO ENHANCE PLANNER COMPETENCY

DISERTASI
Untuk Memperoleh Gelar Doktor pada Program Studi
Ilmu Administrasi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Oleh:
IVAN BUDI SUSETYO
NIM. 1172000012

PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU ADMINISTRASI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK (FISIP)
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

2023

ii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

LEMBAR PERSETUJUAN

DISERTASI INI TELAH DISETUJUI
PADA TANGGAL, DESEMBER 2023

oleh:
Promotor

Prof. Dr. V. Rudy Handoko, MS
NPP. 20110860062

o-Promotor

Dr.Uoko Widodo, MS
. 20110930306

Program Studi Doktor llmu Adminitrasi
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya

Mengetahui Mengesahkan
eka Kaprodi

e

: aduwigarti, MP Prof. Dr. V. Rudy Handoko, MS
NPP. 20120870103 NPP. 20110860062

iii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

TELAH DITETAPKAN PANITIA PENGUJI DISERTASI
PROGRAM DOKTOR ILMU ADMINISTRASI
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
PADA TANGGAL, JANUARI 2024
Panitia Penguji,
Prof. Dr. Mulyanto Nugroho, MM, CMA, CPA.

5 ~
Dr. Dra. Ayun Maduwinarti, MP, %f

Prof. Dr. V. Rudy Handoko, MS.

=
.Dr. Joko Widodo, MS. (D \/\"/u -

Prof. Dr. Arif Darmawan, SU. ’ /b
Dr. IGN. Anom Maruta, MM y P %Eji

/ = -
Dr. Endang Indartuti, M.Si. é ( @ é ‘< -
)7
Prof. Dr. Roesminingsih, M.Pd.

M\
Prof. Dr. IB. Wirawan, SU. :
Dr. Abdul Halik, MM, H " /

Mengesahkan Mengesahkan
Kaprodi

p Prof. Dr. V. Rudy Handoko, MS
NPP. 20120870103 NPP. 20110860062

v

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PERNYATAAN ORISINALITAS KARYA ILMIAH

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Ivan Budi Susctyo

Alamat : Berkah Residence Blok D 11, Jalan Garuda 1, RT.0[/RW.07,
Keclurahan Pasir Putih, Kecamatan Sawangan, Kota Depok

Email : ivanbudisusctyo@yahoo.co.id

Nomor Hp : 081330384004

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis yang berjudul “Model Evaluasi
Pelatihan Fungsional Perencana Ahli Pertama dalam Meningkatkan Kompctensi
Perencana” adalah mumi gagasan, rumusan, pemikiran dan penelitian saya sendiri.
Semua sumber baik yang dikutip maupun dirujuk tclah saya nyatakan dengan benar.
Demikian pcrmyataan ini saya buat dengan scsungguhnya dan apabila di kemudian
hari terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya
bersedia menerima sanksi kode etik atau sanksi lainnya sesuai dengan norma yang
berlaku di lingkungan dunia pendidikan.

Surabaya, Desember 2023
Penulis,

23

a8
-
J

A )

2
|

A

2
WEUE

—————

"

RAIL
TEMPEL
C745DALX189464690

o S

Ivan Budi Susetvo
NIM. 1172000012

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

UNIVERSITAS  BADAN PERPUSTAKAAN
(@ 17 AGUSTUS 1945 JL. SEMOLOWARU 45 SURABAYA
/ S U ABAYA TLP. 031 593 1800 (EX 311)
EMAIL: PERPUS@UNTAG-SBY AC.ID.

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademik Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, Saya yang
bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Ivan Budi Susetyo

Fakultas . Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik

Program Studi : Doktor Ilmu Administrasi

Jenis Karya : Fugas-Akhir/Skepsi/ Fesis/Discrtasi/Lapeoran
Rerelitian/Makalal

Demi perkembangan ilmu pengetahuan, saya meyetujui untuk memberikan kepada
Badan Perpustakaan Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya Hak Bebas Royalti
Nonekslusif (Nonexclusive Royalty-Free Right), Atas Karya Saya Yang Berjudul:

Model Evaluasi Pelatihan Fungsional Perencana Ahli Pertama
Dalam Meningkatkan Kompetensi Perencana

Dengan Hak Bebas Royalti Nonekslusif (Nonexclusive Royalty-Free Right),
Badan Perpustakaan Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya berhak menyimpan,
mengalihkan media atan memformatkan, mengolah dalam bentuk pangkalan data
(database), merawat, mempublikasikan karya ilmiah saya sclama tetap tercantum.

Dibuat di : Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya
Pada Tanggal :......,......,2023
Yang Menyatakan
g9
|

=)
20

4

FULUH RIFL RUPIAH

"€ METERAI
= EMPEL
|3CB07ALX 189464685

lvan Budi Susctvo
NIM. 1172000012

vi

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ABSTRAK

Sumber daya manusia perencana harus dikelola secara baik dengan
memberikan bekal pengetahuan, keterampilan, dan keahlian yang lebih dan scsuai
dengan kebutuhan salah satunya melalui pelatihan fungsional perencana ahli pertama.
Untuk mengetahui hasil, dampak maupun manfaat yang diperolch dari pelatihan yang
diberikan, maka perlu dilakukan evaluasi.

Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis cfektivitas pelatihan
fungsional perencana ahli pertama, mengetahui seberapa besar pengaruh pelatihan
fungsional perencana ahli pertama terhadap kompetensi, dan mendeskripsikan
pengembangan model evaluasi. Jenis penelitian ini adalah mixed methods research
dengan model sequential explanatory. Tcknik pengambilan sampel menggunakan
purposive sampling dengan jumlah ukuran sampel 23 orang.

Hasil peneclitian menunjukkan bahwa pelatihan fungsional perencana ahli
pertama sccara efektif dapat meningkatkan pengctahuan, keterampilan, dan sikap
kerja melalui proses belajar serta memberikan manfaat baik bagi pribadi, pekerjaan,
maupun karier perencana. Pengaruh evaluasi pelatihan terhadap kompetensi adalah
sebesar 78,7%, dengan model evaluasi konvergensi four levels of training evaluation
dan perceived training benefit scbagai mctode evaluasi pelatihan yang membentuk
model evaluasi integratif berisi 5 (lima) level evaluasi sebagai produk kebaruan
tentang evaluasi pelatihan meliputi reaksi, pembelajaran, perilaku, hasil, dan manfaat.

Kata Kunci: Sumber Daya Manusia, Model Evaluasi, Pelatihan, Kompetensi
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ABSTRACT

Human resource planners must be managed cffectively by providing
knowledge, skills, and expertise that are more in line with their needs, one of which
is through functional training for first-level planning experts. To determine the results,
impacts, and benefits obtained from the training provided, evaluation is necessary.

The aim of this research is to analyze the effectiveness of functional training
for first-level planning experts, determine the extent of the influence of functional
training for first-level planning experts on competence, and describe the development
of an evaluation model. This research is a mixed methods study with a sequential
explanatory model. The sampling technique used purposive sampling with a sample
size of 23 people.

The results show that functional training for first-level planning experts can
effectively improve knowledge, skills, and work attitudes through the learning process
and provide benefits for both personal and career development. The influence of
training cvaluation on competence is 78.7%, with the model of the four levels of
training evaluation and perceived training benefit as the evaluation method forming
an integrative evaluation model consisting of 5 levels of evaluation as a novelty
product about training evaluation, including reactions, leaming, behavior, results, and
benefits.

Keywords: Human Resources, Evaluation Model, Training, Competency
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