LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioener Penelitian
KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH SELF EFFICACY, SELF ESTEEM, DAN EMPLOYEE
ENGAGEMENT TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT USAHA UTAMA BERSAUDARA SURABAYA.

Kepada yang terhormat
Bapak/Ibu

Perkenalkan saya Dwi Aji Pangestu mahasiswa semester 8 dari jurusan Manajemen
SDM Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, saya sedang melaksanakan penelitian
dalam rangka penyusunan skripsi sebagai syarat untuk kelulusan dalam memperoleh
gelar sarjana satu (S1), Skripsi yang disusun memiliki judul: " Self Efficacy Self
Esteem Employee Engagement terhadap Kinerja Karyawan PT Usaha Utama
Bersaudara Surabaya ", saya mengharapkan ketersediaan Bapak/Ibu yang bekerja
pada bagian konturksi dalam meluangkan waktu untuk mengisi beberapa pernyataan
dalam kuesioner berikut ini. Segala jawaban yang Bapak/lbu berikan akan sangat
membantu dalam penelitian ini, atas waktu dan ketersediaan dari Bapak/lbu saya
ucapkan terima kasih.

Identitas Responden

Dimohon untuk mengisi data identitas Bapak/lbu di bawah ini :
Nama :

Usia

Jenis Kelamin

Lama Masa Kerja

Tingkat Pendidikan

Petunjuk Pengisian:

Responden hanya diminta untuk memilih satu dari lima pilihan yang tersedia Sebagai
jawaban atas pernyataan-pernyataan yang diajukan. Pilihlah opsi yang paling sesuai
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dengan apa yang anda rasakan dan tidak ada jawaban yang benar atau salah. Berikan
tanda (X) pada pendapat yang Anda anggap sesuai.

Keterangan:

1 = Sangat Tidak Setuju
2 = Tidak Setuju

3 = Netral

4 = Setuju

5 = Sangat Setuju

KUESIONER PENELITIAN SELF EFFICACY SELF ESTEEM EMPLOYEE
ENGAGEMENT TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT USAHA UTAMA BERSAUDARA SURABAYA

Berilah tanda check list (\) dalam kolom yang anda piilih!
1. Self Efficacy (X1)
No ‘ Pernyataan STS| TS| N | S| SS
Level
1 | Saya mendahulukan mengerjakan tugas
yang dirasakan lebih mudah.

2 | mendahulukan tugas yang lebih mudah akan
membantu saya dalam mengerjakan tugas
yang lebih sulit.

3 | Saya dapat menyelesaikan tugas yang

sulit.

Generality

4 | Pengalaman membuat saya mampu
mendeteksi risiko secara profesional.

5 | Saya akan menyelesaikan tugas dengan baik
walaupun itu tergolong jenis tugas yang
baru.

6 | Saya dapat bekerja secara efektif pada tugas
yang berbeda dalam pekerjaan.
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Strength
7 | Saya dapat menemukan jalan keluar dengan
tepat dalam menghadapi masalah pekerjaan.
8 | Saya mudah menyesuaikan diri dengan
tugas pekerjaan baru.

2. Self Esteem (X2)

No‘

Pernyataan

STS

TS

SS

Feeling of Security

1

Saya merasa aman pada
lingkungan kerja saat ini.

Saya merasakan lingkungan kerja
dapat diandalkan dalam keamanan.

Feeling of Identity

Saya memiliki
karakteristik yang berbeda dengan
rekan kerja yang lain.

Saya memiliki kepribadian
yang berbeda dengan rekan kerja yang lain.

Feeling of Belonging

Saya menjadi bagian dari
kelompok kerja saat ini.

Saya memiliki kemampuan untuk
menyelesaikan pekerjaan.

Feeling of Competence

Saya  memiliki  kompetensi ~ dalam
melakukan pekerjaan.

kompetensi yang saya miliki dapat
menyelesaikan pekerjaan.

Feeling of Worth

Saya bangga karena dapat menyelesaikan
pekerjaan.

10

saya dapat menyelesaikan tantangan
diberbagai kehidupan.
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3. Employee Engagement (X3)

No

Pernyataan

STS

TS

SS

Vigour

Saya bersedia bekerja melebihi dari yang
biasa diharapkan untuk membantu
perusahaan.

Saya bertahan menghadapi
permasalahan dalam pekerjaan.

Saya bertahan menghadapi berbagai
kesulitan pekerjan.

Dedication

Saya merasa tertarik dalam mengerjakan
pekerjaan yang diberikan perusahaan.

Saya merasa bangga menjadi bagian dari
Perusahaan.

Saya memberikan ide/gagasan untuk
kemajuan perusahaan.

Absorption

Saya selalu berkonsentrasi pada pekerjaan.

Saya senang saat dilibatkan dalam
pekerjaan.

4. Kinerja Karyawan (Y)

No

Pernyataan

STS

TS

SS

Kualitas Kerja

Saya bisa menunjukan kualitas kerja
sempurna dengan ketrampilan yang dimiliki.

Saya bisa menunjukan kualitas kerja
sempurna dengan presepsi karyawan.

Kuantitas Kerja

Saya mampu menyelesaikan serangkaiaan
tahapan pekerjaan yang ditargetkan.

Saya mampu menghasilkan pekerjaan dalam
satuan target yang ditetapkan.

Ketepatan Waktu
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5 | Saya mampu menyelesaikan target
pekerjaan  dengan waktu yang telah
ditetapkan.

6 | Saya mampu memanfaatkan waktu dengan
tepat sehingga pekerjaan bisa selesai lebih
cepat.

Efektifitas

7 | Saya selalu bekerja efektif sesuai target yang
ditetapkan.

8 | Saya selalu mampu menggunakan sumber
daya yang dimiliki dengan efektif.

Kemandirian

9 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan secara
individu.

10 | Saya berani dalam menghadapi jenis

pekerjaan baru.
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Lampiran 2 Tabulasi Data

Self Efficacy

34
35
40

38
32

26
32

22
32

37

33
33
33
34

32

34
36
40

31

37

34

27

34
32

35
40
39
35
30
30
40

X1.3 | X14 | X15 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | TOTAL X1

X1.2

X1.
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35

31

32

35
33
34
33
30
30
32

40

39
36
23
29
35
34
32

28
38
32

29
39
31

35
37

30
33
30
29
36
29
18
34
27
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Self Esteem

X2.

TOTAL
X2

44
39
50
44
39

41

40

32

37

50
46

37

46

38
43

44
44
50
44
38
40
31

42

40

40

49

49

47

37

37

44
36
37

X2.1

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.

X2.
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37

38
45

42

38
40

40

30
50
50
45

37

39
45

38
40

47

45

40
42

50
40

45

47

42

42

33
35

42

36
27

39
38
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Employee Engagement

TOTAL

38
31

40

32

30
36
31

25
28

40

39
30
35
30
29
35

34
40
33
34
39
24
33
32
31

39
32
37

32
27

37

32
26

X3.1| X382 | X33 | X34 | X35 | X3.6|X3.7|X3.8 | X3
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31

32

33
36
31

32
25

25

35
38
38
25
32
30
30
32

34
29
32

27
40
25
32

38
36
37

28
28
33
30
22
39
30
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Kinerja Karyawan

Y5 | Y6

49

37

50
40

38
37

40

30
38
49

46

40

44
44
42

47

45

50
42

46

39
31

44
40

40

50
41

46

41

38
48
39
36
39

Y7 |Y8|Y9|Y10 | TOTALY

Y1 |Y2Y | Y3 |Y4
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43

39
42

43

44
33
30
42

45

45

33
40

46

37

38
43

44
40

37

50
40

40

48
45

43

31

31

48
32

35
39

30
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Lampiran 3 Uji Validitas

Correlations

®1.4 ®1.2 %13 X4 %15 X1.6 ®1.7 X8  TOTALX

%11 Pearson Correlation 1 638" 291 462" 403" 326" 159 407" 678"

Sig. (2-tailed) <001 018 =001 =001 008 204 =001 =001

i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

%12 Pearson Correlation 6387 1 4217 M7 517 307" 267 3457 7307

Sig. (2-tailed) <001 =001 <001 <001 <001 030 005 <001

i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

%1.3 Pearson Correlation 201 a1 1 220 397" A6 3497 39g” 6317

Sig. (2-tailed) 018 <001 076 =001 <001 004 =001 =001

i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

X1.4 Pearson Correlation 462" 477 220 1 3457 241 281 4187 586"

Sig. (2-tailed) <001 <001 076 005 051 022 =001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66

X1.5 Pearson Correlation 4037 517 397 3457 1 504" 367 304" 706

Sig. (2-tailed) =001 <001 <001 005 <001 002 013 =001

i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

X1.6 Pearson Correlation 326" 397" 416" 241 6047 1 672" 4917 762"

Sig. (2-tailed) 008 <001 =001 051 =001 =001 =001 =001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66

X1.7 Pearson Correlation 159 267" 348" 2817 367 6727 1 5527 666

Sig. (2-tailed) 204 030 004 022 002 <001 =001 =001

i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

%18 Pearson Correlation 407" 345" 399" 4187 304" 491" 552" 1 7247

Sig. (2-tailed) =001 005 =001 =001 013 <001 =001 =001

i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

TOTALX1  Pearson Correlation 6787 7307 6317 506 706 7627 666 7247 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 =001 <001 <001 <001 =001 =001

i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

**_ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailad).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



Correlations

x2.1 x2.2 X2, %24 %25 %2 *2.7 X2.8 x2.9 X210 TOTALX2
%21 Pearson Correlation 1 597 355 4427 5207 556 5127 5207 3707 495 7797
Sig. (2-tailed) <001 003 <001 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 86 66 66
X2.2 Pearson Correlation Bar” 1 188 3547 4757 5697 3527 4137 4537 5797 7287
Sig. (2-tailed) <001 131 004 <001 <001 004 <,001 <,001 <,001 <,001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
%23 Pearson Correlation 355" 188 1 6727 3617 408" 4857 3247 258 082 5827
Sig. (2-tailed) 003 131 <001 003 <001 <001 008 039 461 <001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X2.4 Pearson Correlation 4427 3547 6727 1 5627 4597 5387 3247 301" 3217 708"
Sig. (2-tailed) <001 004 <001 <001 <001 <001 008 014 009 <001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
%25 Pearson Correlation 5207 4787 3617 562 1 649" 5837 1393”7 3377 4107 7497
Sig. (2-tailed) <,001 <001 003 <001 <001 <,001 001 006 <,001 <,001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X26 Pearson Correlation 556 5697 408" 4597 649" 1 689" 5127 598" 428" 828"
Sig. (2-tailed) =001 =001 =001 =001 =001 <001 <001 =001 =,001 <001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X2.7 Pearson Correlation 5127 3827 485" 535 5837 689" 1 6317 398" 287 769"
Sig. (2-tailed) <,001 004 <001 <001 <001 <001 <,001 001 020 <,001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X28 Pearson Correlation 5207 4137 3247 3247 3037 5127 6317 1 3947 307 679"
Sig. (2-tailed) <001 <001 008 008 001 <001 <001 001 012 <001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X2.9 Pearson Correlation ar” 453" 255" 3017 337" 598" 3957 3947 1 468" 6317
Sig. (2-tailed) 002 <001 039 014 006 <001 001 001 <,001 <,001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X210 Pearson Correlation 4057 5797 092 3" 4107 428" 287 307 468" 1 625"
Sig. (2-tailed) <001 <001 461 008 <001 <001 020 012 <,001 <001
N 66 66 86 86 86 86 86 86 86 86 86
TOTALX2  Pearson Correlation 779" 725" 582" 706" 7497 825" 769" 679" 6317 625" 1
Sig. (2-tailed) =001 <001 =001 =001 =001 <001 <001 <001 <,001 <,001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)
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Correlations
%31 %32 %33 X34 X35 X3.6 %37 X38  TOTALX3
3.1 Pearson Correlation 1 57" 328" 595" 393" 254 4367 am” 665
Sig. (2-tail=d) =001 007 =001 001 039 =001 =001 =001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66
3.2 Pearson Correlation 457" 1 G4z 450" ATE" 540" as0” 422" T7EET
Sig. (2-tail=d) 2001 =001 =001 2001 <001 =001 =001 =001
N 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X313 Pearson Correlation 328" a2 1 502" &30 398" 482" 336" 7237
Sig. (2-tailad) 007 =001 =001 =001 <001 =001 006 =001
i 66 66 66 66 66 66 66 66 66
3.4 Pearson Correlation 595" 450" 502" 1 4" 405" 548" Fr il
Sig. (2-tailad) =001 =001 =001 =001 <001 =001 =001 =001
i 66 66 66 66 66 66 66 66 66
%35 Pearson Correlation 3837 are” 5137 477" 1 5287 4547 5037 7447
Sig. (2-tailed) 001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
i 66 66 66 66 66 66 66 66 66
X3.6 Pearson Correlation 254 5407 388" 405" 5287 1 3807 507 6917
Sig. (2-tailed) 039 <001 <001 <001 <001 001 <001 <001
i 66 66 66 66 66 66 66 66 66
*3.7 Pearson Correlation 436" 4507 4827 5497 4847 3807 1 662" 7537
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 001 <001 <001
i 66 66 66 66 66 66 66 66 66
%38 Pearson Correlation 401”7 4227 336" 408" 5037 507 6627 1 7317
Sig. (2-tailzd) <001 <001 006 =001 <001 <001 <001 =001
i 66 66 66 66 66 66 66 66 66
TOTALX3  Pearson Correlation 665" 765 7237 77117 7447 6917 7537 7317 1
Sig. (2-tailzd) <001 <001 =001 =001 <001 <001 <001 =001
i 66 66 66 66 66 66 66 66 66

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).



Correlations

1 ¥2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTALY

Y1 Pearson Correlation 1 625" 3807 287" 297" 4777 287" 4627 4537 643" 7007

Sig. (2-tailed) =001 002 019 018 <001 021 <001 =001 <001 =001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y2 Pearson Carrelation 628" 1 578" 4287 4387 4547 3577 6047 4177 572" 7647

Sig. [2-tailed) <001 <001 <001 <,001 <,001 003 <001 <001 <,001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y3 Pearson Carrelation 3807 578" 1 4567 428”7 4337 4547 242 240 377 6237

Sig. (2-talled) 002 <001 <001 <001 <001 <001 050 052 002 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y4 Pearson Correlation 287 4287 4567 1 5437 4227 5027 4407 262 375" 632"

Sig. (2-talled) 018 <001 <001 <001 <001 <001 <001 034 002 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y5 Pearson Correlation 292" 4357 428" 5437 1 6207 674" 569 3827 4s0” 728"

Sig. (2-talled) o018 <001 <001 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y6 Pearson Correlation 47T 4547 4337 4227 6207 1 7917 8517 386" 5027 778"

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 001 <001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y7 Pearson Correlation 283" 3577 4547 5027 6747 707 1 656 4087 424" 7427

Sig. [2-tailed) 021 003 <001 =001 <001 <001 <001 =001 <001 =001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y8 Pearson Carrelation 4627 6047 242 4407 569" 8517 656 1 518" 703" 8067

Sig. [2-tailed) <001 <001 050 <001 <,001 <,001 <001 <001 <,001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y9 Pearson Carrelation 4537 4177 240 262" 3827 386 406" 518 1 663 665

Sig. (2-talled) <001 <001 052 034 002 001 <001 <001 <001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

Y10 Pearson Correlation 643" 5727 317 3757 4807 5027 4247 703" 663" 1 8117

Sig. (2-talled) <001 <001 002 002 <001 <001 <001 <001 <001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

TOTALY  Pearson Correlation 700" 764" 623" 632" 728" e 742" 8067 665" a1 1
Sig. (2-talled) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66

. Corelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
*. Corelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)

Lampiran 4 Uji Reliabilitas

Self Efficacy (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M oof tems

240

=

Self Esteem (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

[ of ltems

888

10

Employee Engagement (X3)
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems
874 8
Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

899 10
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Lampiran 5 Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: TOTAL'Y

10

08

0§

Expected Cum Prob
Y

00 02 04

06

08

Observed Cum Prob

Kolmogorov-Smirnov

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

lnstandardiz

ed Residual

M 66
Normal Parameters™? Mean ,0000000
Std. Deviation 3,01486574

Most Extreme Differences  Absolute 078
Positive 078

Megative -,075

Test Statistic 078
Asymp. Sig. (2-tailed)® 2004
Monte Carlo Sig. (2- Sig. 400
tailed)® §9% Confidence Interval  Lower Bound 388
Upper Bound 413

a. Test distribution is Mormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower hound of the true significance.

&. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2000000.



Lampiran 6 Uji Multikolinieritas
Coefficients”

Collinearity Statistics

Model Tolerance YIF

1 TOTAL %1 457 2188
TOTAL %2 348 2,878
TOTAL X3 409 2,442

a. DependentVariable: TOTALY

Lampiran 7 Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: TOTAL Y
3
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Regression Standardized Predicted Value

Lampiran 8 Uji Koefisien Determinasi (R2)

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Sguare the Estimate
1 833° 693 678 3,087

a. Predictors: (Constant), Employee Engagement X3, Self
Efficacy %1, Self Esteem X2
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Lampiran 9 Uji Parsial (uji t)

Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients Coeflicients
Madel B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 3,176 3,254 976 333
Self Efficacy X1 276 128 222 2133 037
Self Esteam X2 1353 125 337 2,820 006
Employee Engagement 437 A3 368 3,322 002
K3
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan '
Lampiran 10 Uji Simultan (uji f)
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Fegression 1334,946 3 444 982 46,697 =001 E
Fesidual 590,812 62 9,529
Total 1925 758 65

a. DependentVariahle: Kinerja Karyawan Y

b. Predictors: (Constant), Employee Engagement X3, Self Efficacy X1, Self Esteam X2

Lampiran 11 Uji Koefisien Regresi Linier Berganda

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Sta. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3,176 3,254 976 333
Self Efficacy X1 276 129 222 2,133 037
Self Esteem X2 353 125 337 2,820 006
Employee Engagement 437 131 \365 3322 002

X3

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 12 Surat Ijin Penelitian Perusahaan

YAYASAN PERGURUAN 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI AKUNTANSI (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI EKONOMI PEMBANGUNAN (S1) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN (82) TERAKREDITASI
PROGRAM STUDI DOKTOR ILMU EKONOMI (83) TERAKREDITASI

Kampus J1 Semolowaru 45 Surabaya 60118, Telp (031) $931800 Ext 140 , 141, E-mail. febauntag-sby ac id.

Nomor
Lampiran
Perihal

Kepada

1375/K/FEB/V/2024

Permohonan ljin Untuk

Mengadakan Penelitian

Yth. Bapak/Ibu Pimpinan PT. Usaha Utama Bersaudara Surabaya.
JI. Raya No. 37-39, Ampel Kec. Semampir Surabaya

Dengan hormat,

Sebagai salah satu persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Program Strata 1, maka
mahasiswa diwajibkan untuk menyusun dan mempertahankan skripsi sebagai hasil
penerapan pelajaran teori serta praktek yang diperoleh berdasarkan penelitian.
Sehubungan dengan hal tersebut, maka dengan ini kami mohon perkenan Bapak / Ibu
untuk memberikan 1jin kepada mahasiswa :

Nama : DWI AJI PANGESTU
N.P.M 1212000108
Fakultas / Program Studi  : EKonomi dan Bisnis / Manajemen
Alamat Pakal Timur Baru Kav. 522
Telp/HP. 089612664427
Guna melakukan penelitian pada :
PT. USAHA UTAMA BERSAUDARA SURABAYA
untuk memperoleh data sesuai dengan Skripsi yang sedang disusunnya dengan judul
"PENGARUH SELF EFFICACY, SELF ESTEEM, DAN EMPLOYEE ENGAGEMENT

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. USAHA UTAMA BERSAUDARA
SURABAYA™

Demikian permohonan kami, atas perhatiannya kami sampaikan terima kasih.

Q |7 Mei 2024
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Lampiran 13 Surat Balasan ljin Penelitian Perusahaan

PT. USAHA UTAMA BERSAUDARA

JI. Nyamplungan No. 75 Surabaya
Telp. 031-3552898, Fax. 031-3552559

-
Nomor : 02/B/SIK/HR/V/2024
Hal : Surat Balasan Penclitian
Kepada:
Yth. Dekan Prodi Manajemen ?
Universitas 17 Agustus 1945
Surabaya
,
Assal laikum warral 1lahi wat kaatuh .

Dengan hormat, bersama ini kami sampaikan bahwa PT. Usaha Utama Bersaudara

(Lawang Agung) bersedia menyetujui penelitian, dengan nama mahasiswa sebagai berikut :

Nama NIM Prodi

Dwi Aji Pangestu 1212000108 Manajemen

Yang bersangkutan diizinkan melakukan penelitian untuk menyusun dan memperoleh
data skripsi yang berjudul “PENGARUH SELF EFFICACY, SELF ESTEEM, DAN
EMPLOYEE ENGAGEMENT TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT USAHA UTAMA
BERSAUDARA™

n

Demikian surat balasan ini kami paikan, atas kerj: ya kami ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum warrah llahi wabarakaatuh.

Surabaya, 24 Mei 2024

HRD



Lampiran 14 Kartu Bimbingan Skripsi

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Kampus J1 Semolowaru 45 Surabaya 60118, Telp (031) $931800 Pst 140&141 E-masl &5 Ty By o0

SEMESTER
Gasal / Genap KARTU BIMBINGAN S

2623 1 2024
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