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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioener Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH SELF EFFICACY, SELF ESTEEM, DAN EMPLOYEE 

ENGAGEMENT  TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

PT USAHA UTAMA BERSAUDARA SURABAYA. 

Kepada yang terhormat 

Bapak/Ibu 

Perkenalkan saya Dwi Aji Pangestu mahasiswa semester 8 dari jurusan Manajemen 

SDM Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, saya sedang melaksanakan penelitian 

dalam rangka penyusunan skripsi sebagai syarat untuk kelulusan dalam memperoleh 

gelar sarjana satu (S1), Skripsi yang disusun memiliki judul: " Self Efficacy Self 

Esteem Employee Engagement  terhadap Kinerja Karyawan PT Usaha Utama 

Bersaudara Surabaya ",  saya mengharapkan ketersediaan Bapak/Ibu yang bekerja 

pada bagian konturksi dalam meluangkan waktu untuk mengisi beberapa pernyataan 

dalam kuesioner berikut ini. Segala jawaban yang Bapak/Ibu berikan akan sangat 

membantu dalam penelitian ini, atas waktu dan ketersediaan dari Bapak/Ibu saya 

ucapkan terima kasih. 

Identitas Responden 

Dimohon untuk mengisi data identitas Bapak/Ibu di bawah ini : 

Nama    : 

Usia    : 

Jenis Kelamin  : 

Lama Masa Kerja : 

Tingkat Pendidikan : 

Petunjuk Pengisian: 

Responden hanya diminta untuk memilih satu dari lima pilihan yang tersedia Sebagai 

jawaban atas pernyataan-pernyataan yang diajukan. Pilihlah opsi yang paling sesuai 
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dengan apa yang anda rasakan dan tidak ada jawaban yang benar atau salah. Berikan 

tanda (X) pada pendapat yang Anda anggap sesuai. 

Keterangan: 

1 = Sangat Tidak Setuju 

2 = Tidak Setuju 

3 = Netral 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 

KUESIONER PENELITIAN SELF EFFICACY SELF ESTEEM EMPLOYEE 

ENGAGEMENT  TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PT USAHA UTAMA BERSAUDARA SURABAYA 

Berilah tanda check list (√) dalam kolom yang anda piilih! 

1. Self Efficacy (X1) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Level      

1 Saya mendahulukan mengerjakan tugas 

yang dirasakan lebih mudah. 

     

2 mendahulukan tugas yang lebih mudah akan 

membantu saya dalam mengerjakan tugas 

yang lebih sulit. 

     

3 Saya dapat menyelesaikan tugas yang 

sulit. 

     

Generality      

4 Pengalaman membuat saya mampu 

mendeteksi risiko secara profesional. 

     

5 Saya akan menyelesaikan tugas dengan baik 

walaupun itu tergolong jenis tugas yang 

baru. 

     

6 Saya dapat bekerja secara efektif pada tugas 

yang berbeda dalam pekerjaan. 
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Strength      

7 Saya dapat menemukan jalan keluar dengan 

tepat dalam menghadapi masalah pekerjaan. 

     

8 Saya mudah menyesuaikan diri dengan 

tugas pekerjaan baru. 

     

 

2. Self Esteem (X2) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Feeling of Security      

1 Saya merasa aman pada 

lingkungan kerja saat ini. 

     

2 Saya merasakan lingkungan kerja 

dapat diandalkan dalam keamanan. 

     

Feeling of Identity      

3 Saya memiliki 

karakteristik yang berbeda dengan 

rekan kerja yang lain. 

     

4 Saya memiliki kepribadian 

yang berbeda dengan rekan kerja yang lain. 

     

Feeling of Belonging      

5 Saya menjadi bagian dari 

kelompok kerja saat ini. 

     

6 Saya memiliki kemampuan untuk 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

Feeling of Competence      

7 Saya memiliki kompetensi dalam 

melakukan pekerjaan. 

     

8 kompetensi yang saya miliki dapat 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

Feeling of Worth      

9 Saya bangga karena dapat menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

10 saya dapat menyelesaikan tantangan 

diberbagai kehidupan. 
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3. Employee Engagement (X3) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Vigour      

1 Saya bersedia bekerja melebihi dari yang 

biasa diharapkan untuk membantu 

perusahaan. 

     

2 Saya bertahan menghadapi 

permasalahan dalam pekerjaan. 

     

3 Saya bertahan menghadapi berbagai 

kesulitan pekerjan. 

     

Dedication 
     

4 Saya merasa tertarik dalam mengerjakan 

pekerjaan yang diberikan perusahaan. 

     

5 Saya merasa bangga menjadi bagian dari 

Perusahaan. 

     

6 Saya memberikan ide/gagasan untuk 

kemajuan perusahaan. 

     

Absorption      

7 Saya selalu berkonsentrasi pada pekerjaan.      

8 Saya senang saat dilibatkan dalam 

pekerjaan. 

     

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Kualitas Kerja      

1 Saya bisa menunjukan kualitas kerja 

sempurna dengan ketrampilan yang dimiliki. 

     

2 Saya bisa menunjukan kualitas kerja 

sempurna dengan presepsi karyawan. 

     

Kuantitas Kerja      

3 Saya mampu menyelesaikan serangkaiaan 

tahapan pekerjaan yang ditargetkan. 

     

4 Saya mampu menghasilkan pekerjaan dalam 

satuan target yang ditetapkan. 

     

Ketepatan Waktu      
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5 Saya mampu menyelesaikan target 

pekerjaan dengan waktu yang telah 

ditetapkan. 

     

6 Saya mampu memanfaatkan waktu dengan 

tepat sehingga pekerjaan bisa selesai lebih 

cepat. 

     

Efektifitas      

7 Saya selalu bekerja efektif sesuai target yang 

ditetapkan. 

     

8 Saya selalu mampu menggunakan sumber 

daya yang dimiliki dengan efektif. 

     

Kemandirian      

9 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan secara 

individu. 

     

10 Saya berani dalam menghadapi jenis 

pekerjaan baru. 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

Self Efficacy 

X1.

1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL X1 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

5 5 5 4 4 4 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 2 4 4 4 3 4 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 2 2 4 3 1 4 3 22 

5 5 3 5 3 3 3 5 32 

5 5 4 5 4 4 5 5 37 

5 5 5 4 4 3 4 3 33 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 5 3 5 5 5 5 3 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 4 3 4 4 5 5 34 

5 5 4 4 5 4 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 5 4 4 4 4 3 31 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

4 4 3 4 3 3 3 3 27 

5 3 5 3 5 5 3 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 4 5 4 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

3 4 5 4 5 4 5 5 35 

4 5 3 4 5 3 3 3 30 

5 3 3 4 3 3 4 5 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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4 4 4 5 5 4 4 5 35 

3 3 4 5 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 4 3 4 5 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 4 5 4 3 4 4 34 

4 4 4 5 5 4 3 4 33 

4 4 4 5 4 3 3 3 30 

5 4 3 5 3 3 3 4 30 

5 3 3 5 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 4 4 5 5 4 5 4 36 

4 4 4 4 4 1 1 1 23 

4 3 3 5 3 3 4 4 29 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 5 4 5 4 4 4 4 34 

5 4 4 5 4 4 3 3 32 

2 3 5 4 2 3 4 5 28 

5 4 4 5 5 5 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 3 4 4 3 3 3 29 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

5 5 4 5 4 5 5 4 37 

4 3 4 3 3 5 5 3 30 

4 4 3 4 5 5 5 3 33 

4 4 4 4 4 3 4 3 30 

4 4 3 4 4 4 3 3 29 

4 4 3 5 5 5 5 5 36 

4 4 3 4 4 4 3 3 29 

1 2 2 2 3 3 3 2 18 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

3 3 3 4 3 3 4 4 27 
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Self Esteem 

X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

TOTAL 

X2 

5 5 3 4 4 4 5 5 4 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 3 4 4 5 4 5 5 3 4 41 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 

2 3 4 4 3 2 2 3 4 5 32 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 46 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37 

5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 46 

3 5 3 3 3 5 3 3 5 5 38 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 44 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 3 5 5 5 4 4 5 5 44 

4 4 3 4 3 4 5 4 4 3 38 

4 5 3 3 4 4 4 4 4 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

3 3 5 5 3 3 4 4 4 3 37 

3 4 3 3 4 4 4 4 5 3 37 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 36 

4 4 3 3 3 4 4 5 4 3 37 
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4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

4 3 4 4 3 4 4 5 4 3 38 

3 5 4 5 5 5 5 4 5 4 45 

5 5 3 3 4 4 4 4 5 5 42 

3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 37 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 45 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

3 3 4 4 4 5 5 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 47 

4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 5 4 4 5 5 5 5 3 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 5 4 5 5 5 5 5 4 45 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

4 3 3 5 5 4 5 3 5 5 42 

4 5 3 4 4 5 3 4 5 5 42 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 33 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 35 

4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 42 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 36 

3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 27 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 39 

4 3 4 5 3 3 4 4 4 4 38 
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Employee Engagement 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

TOTAL 

X3 

5 4 4 5 5 5 5 5 38 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 4 3 4 4 30 

4 4 5 4 5 4 5 5 36 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

5 3 2 4 3 2 4 2 25 

3 3 3 3 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

3 4 4 4 4 3 4 4 30 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 

3 3 3 3 3 5 5 5 30 

3 3 4 4 4 3 4 4 29 

4 5 4 5 5 5 3 4 35 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 5 4 5 3 5 33 

4 5 4 5 3 5 4 4 34 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 5 4 3 5 5 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 

4 4 4 3 5 4 4 4 32 

5 5 4 4 4 5 5 5 37 

3 4 4 3 4 4 5 5 32 

3 3 3 3 4 3 4 4 27 

5 5 5 5 5 4 4 4 37 

4 3 3 4 5 4 4 5 32 

4 3 4 3 2 3 3 4 26 
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4 4 3 4 4 4 4 4 31 

4 3 3 4 5 4 4 5 32 

3 4 4 4 4 5 4 5 33 

5 5 4 4 5 4 4 5 36 

4 5 3 3 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 3 3 3 3 3 3 25 

4 3 3 3 3 3 3 3 25 

5 5 5 5 4 3 4 4 35 

3 5 5 5 5 5 5 5 38 

5 5 5 5 4 5 5 4 38 

3 2 3 4 3 2 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 3 3 3 4 4 30 

4 3 3 4 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 3 5 4 32 

4 5 4 3 5 3 5 5 34 

4 3 3 3 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 4 4 3 4 3 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 4 3 3 3 3 3 25 

4 3 3 5 4 4 4 5 32 

4 5 5 5 5 5 5 4 38 

5 4 5 5 4 3 5 5 36 

4 4 5 5 5 5 5 4 37 

3 4 4 3 4 4 3 3 28 

3 3 3 4 4 3 4 4 28 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 3 3 4 30 

2 3 4 1 4 4 2 2 22 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

4 5 2 3 3 4 4 5 30 
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Kinerja Karyawan 

Y1 Y2Y Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTAL Y 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

1 2 4 5 4 3 5 2 3 1 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 44 

3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 3 3 4 4 4 5 5 42 

4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 46 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 41 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

5 4 3 3 4 5 5 4 5 3 41 

4 3 3 4 3 5 5 5 3 3 38 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 39 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 36 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 
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4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 43 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 43 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 5 3 4 4 5 4 5 4 4 42 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 

1 4 4 4 4 4 4 4 3 1 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 46 

5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 37 

5 3 4 3 4 5 4 3 3 4 38 

3 5 5 3 5 5 5 5 3 4 43 

4 5 3 4 5 4 4 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 3 4 3 4 4 5 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 45 

5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 43 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 32 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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Lampiran 3 Uji Validitas 
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Lampiran 4 Uji Reliabilitas 

Self Efficacy (X1)    Employee Engagement (X3) 

 
Self Esteem (X2)    Kinerja Karyawan (Y) 
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Lampiran 5 Uji Normalitas 

 
Kolmogorov-Smirnov 
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Lampiran 6 Uji Multikolinieritas 

 
Lampiran 7 Heteroskedastisitas 

 
Lampiran 8 Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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Lampiran 9 Uji Parsial ( uji t) 

 
 

Lampiran 10 Uji Simultan (uji f) 

 
Lampiran 11 Uji Koefisien Regresi Linier Berganda 
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Lampiran 12 Surat Ijin Penelitian Perusahaan 
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Lampiran 13 Surat Balasan Ijin Penelitian Perusahaan 
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Lampiran 14 Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 15 Hasil Turnitin 
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