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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

 “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, KERJASAMA TIM DAN 

KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. MARGO MULYO 

MAKMUR KABUPATEN TUBAN. 

 

Kepada  Yth.   

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di  tempat 

 

Dengan  hormat, 

Saya  mahasiswa  Ekonomi  dan  Bisnis  -  Manajemen  Universitas  17  Agustus  1945  

program  studi  Sarjana  Manajemen, 

Nama   :  M. Maulana Andriansyah 

NIM/NBI  : 1212000338 

Sedang  mengadakan  penelitian  tentang  pengaruh  gaya kepemimpinan, 

kerjasama tim dan komunikasi terhadap kinerja karyawan PT. Margo Mulyo Makmur 

Kabupaten Tuban.  Untuk  mendukung  penelitian  ini  diperlukan  pendapat  dari  

Bapak/Ibu/Saudara/i  yang  dituangkan  dalam  daftar  kuesioner  di  bawah  ini. 

Mohon  kesediaan  Bapak/Ibu/Saudara/i  dapat  meluangkan  waktu  untuk  

memberikan  jawaban  terhadap  sejumlah  pertanyaan  di  bawah  ini.   

A. Data  Umum  Responden 

1. Nama  : 

2. Usia  : 1) < 20 Tahun                   2)  20 s.d 30 Tahun 

     3) 30 s.d 40 Tahun          4) > 40 Tahun 

3. Jenis  Kelamin : 1) Laki-laki       2) Perempuan  

4. Lama Bekerja   : 1) < 1 Tahun                      2) 1 s.d 5 Tahun 

                            3)  5 s.d 10 Tahun            4) > 10 Tahun          

5. Tingkat  Pendidikan : 1) SMA/SMK          2) D3/S1/S2        
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B. Petunjuk Umum Kuisioner  

Kuisioner ini disajikan dalam bentuk pertanyaan, yang di dalamnya tidak ada 

jawaban yang benar atau salah, sehingga memungkinkan anda untuk secara 

bebas memilih altenatif jawaban sesuai dengan pendapat atau pengalaman 

anda.  

1. SS                     = Sangat Setuju  (diberi skor 5) 

2. S                     = Setuju   (diberi skor 4) 

3. N                     = Netral   (diberi skor 3) 

4. TS                     = Tidak Setuju  (diberi skor 2) 

5. STS         = Sangat Tidak Setuju (diberi skor 1) 

 

C. Petunjuk  Pengisian 

a. Isilah  semua  pernyataan yang ada di bawah  ini  dengan  sebaiknya  dan  

jangan  ada yang terlewatkan. 

b. Pengisian  jawaban  cukup  dengan  member  tanda (√) pada  pernyataan yang 

dianggap  sesuai  dengan  pendapa  tresponden (satu  jawaban  dalam  setiap  

nomor  pernyataan). 

c. Setelah  selesai  mohon  periksa  kembali  jawaban  anda.  

 

 

Atas kesediaan, dukungan, kerjasama dan partisipasi  

Bapak/Ibu/Saudara/i  saya  ucapkan  terima  kasih. 

 

 

                                             Surabaya, 7 Maret 2024 

            Peneliti, 

        

 

 

         M. Maulana Andriansyah 
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D. Peryataan Kuesioner 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Kemampuan mengambil keputusan. (X1.1) 

1 Pimpinan menentukan keputusan setelah 

mendapatkan saran atau pendapat dari bawahan. 

     

2 Pemimpin selalu bertindak tegas dalam mengambil 

keputusan. 

     

Kemampuan Memotivasi. (X1.2) 

1 Pemimpin membantu saya melakukan pekerjaan 

sehingga menjadi lebih menyenangkan. 

     

2 Pemimpin memberikan arahan dan nasehat 

sehingga membuat semangat bekerja. 

     

Kemampuan Komunikasi. (X1.3) 

1 Pemimpin mampu berkomunikasi dengan baik 

kepada para karyawan tentang strategi yang akan 

dilakukan. 

     

2 Pemimpin saya membuat para bawahan tidak 

merasa canggung ketika berbicara kepadanya. 
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Kerjasama Tim (X2) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Tanggung jawab secara bersama-sama menyelesaikan pekerjaan, yaitu dengan 

pemberian tanggung jawab dapat tercipta kerja sama yang baik. (X2.1) 

1 Perusahaan menjalankan prinsip ringan sama 

dijinjing, berat sama dipikul. 

     

2 Seluruh karyawan secara bersama-sama 

bertanggungjawab terhadap kualitas kerja. 

     

Saling berkontribusi, yaitu dengan saling berkontribusi baik tenaga maupun pikiran 

akan terciptanya kerja sama. (X2.2) 

1 Anggota tim mengerahkan kemampuan 

masingmasing secara maksimal. 

     

2 Setiap anggota tim dianggap memiliki 

kontribusi yang tinggi dalam pencapaian tujuan. 

     

Pengerahan kemampuan secara maksimal, yaitu dengan mengerahkan kemampuan 

masing-masing anggota tim secara maksimal, kerja sama akan lebih kuat dan 

berkualitas. (X2.3) 

1 Setiap anggota tim memiliki kesadaran yang 

tinggi mengerahkan potensi diri dalam 

mencapai tujuan. 

     

2 Setiap anggota tim sadar akan peranannya 

masing-masing untuk mancapai tujuan yang 

ditargetkan. 
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Komunikasi (X3) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Bijaksana dan kesopanan. (X3.1)  

1 Penyampaian instruksi tugas dari pimpinan selalu 

menggunakan intonasi rendah. 

     

2 Saya berperilaku dengan sopan dan ramah 

terhadap rekan kerja dan pelanggan. 

     

Penerimaan umpan balik.  (X3.2) 

1 Mengadakan adanya rapat kecil ketika ada keluhan 

maupun usulan dari karyawan. 

     

2 Saya merasa umpan balik yang saya terima 

membantu saya untuk memperbaiki kinerja. 

     

Berbagi informasi. (X3.3) 

1 Antar karyawan selalu melakukan koordinasi satu 

sama lain. 

     

2 Saya merasa komunikasi di tempat kerja ini 

terbuka dan transparan. 

     

Memberikan informasi tugas. (X3.4) 

1 Atasan komunikatif dalam memberikan 

pembaruan atau perubahan terkait tugas yang 

sedang berlangsung. 

     

2 Saya merasa bahwa atasan telah memberikan 

informasi yang memadai tentang batas waktu dan 

tenggat waktu untuk menyelesaikan tugas. 
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Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Kuantitas. (Y1) 

1 Kuantitas pekerjaan yang saya lakukan sesuai 

dengan target yang diberikan. 

     

2 Saya merasa beban kerja yang diberikan atasan 

sesuai dengan kemampuan saya. 

     

Kualitas. (Y2) 

1 Kualitas kerja yang saya lakukan sesuai yang 

diharapkan oleh PT. Margo Mulyo Makmur. 

     

2 Kualitas pelayanan yang saya lakukan sesuai 

dengan harapan konsumen. 

     

Ketepatan waktu. (Y3) 

1 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan kantor 

dengan tepat waktu. 

     

2 Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan prosedur 

yang ditetapkan oleh PT. Margo Mulyo Makmur. 

     

Kehadiran. (Y4) 

1 Saya datang tepat waktu ke kantor.      

2 Saya selalu izin ke atasan apabila ada kepeluan      

Efektivitas. (Y5) 

1 Karyawan secara konsisten melebihi target kinerja 

yang telah ditetapkan. 

     

2 Karyawan di perusahaan ini mampu 

menyelesaikan pekerjaan mereka dengan akurat. 
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3 Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 4 Tabulasi Data 

Nama Usia 
Jenis 

Kelamin 
Pekejaan 

Tingkat 

Pendidikan 

Agus Supriyono 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Budi Sutanto 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Ainur Rofiq 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

5 s.d 10 

Tahun 
SMA/SMK 

Firman Idris 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Hartono 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Muhammad Bagus 

Saputro 

20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Mutaji 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Hendra Setiawan 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Ibnu Najib 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Slamet Nur Cahyo 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Indra Iskandar 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Imam Achmadi 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Prima Sulistiningsih 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Slamet Hartono 
> 40 

Tahun 
Laki Laki 

5 s.d 10 

Tahun 
SMA/SMK 

Abdullah Syarqowi 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Karima Abdullah 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Achmad Munawir 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Sujono 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Yoepi Salim Arifiandi 
30-40 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Lilik Puspa 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Sri Ratna Setiyowati 
20-30 

Tahun 
Perempuan 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 
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Nama Usia 
Jenis 

Kelamin 
Pekejaan 

Tingkat 

Pendidikan 

Halimatus Sa'diyah 
20-30 

Tahun 
Perempuan 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Afidatur Rohmah 
20-30 

Tahun 
Perempuan 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Suwendah 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Sumarni 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Siti Mufattahatin 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Dwi Novita Indah 
20-30 

Tahun 
Perempuan 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Agus Suprantoko 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

5 s.d 10 

Tahun 
SMA/SMK 

Jusida Sulistyowati 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Muhammad Gasim 

Ahsin 

20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

M.Shobih Asrori 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Achmad Sholeh 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Muhammad Said 

Darmaji 

20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Rini Istiadi 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

Yuli Maharani 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

Sri Ayati 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

Suryono 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Didik Lukman 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
D3/S1/S2/S3 

Aminatuz Zahro 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

M. Rosyid Fadilah 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Abd Majid 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

M. Imam Nasir 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
D3/S1/S2/S3 

Endang Erniawati 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 
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Nama Usia 
Jenis 

Kelamin 
Pekejaan 

Tingkat 

Pendidikan 

Hary Agus Salim 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Muhammad Nurjadi 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Andi Budayana 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Nanang Fahrur Rozy 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Suherman Faitoni 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Bambang Suyono 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

M. Rosyid Fadilah 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Abd Majid 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

M. Imam Nasir 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
D3/S1/S2/S3 

Endang Erniawati 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Hary Agus Salim 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Muhammad Thoha 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Samsul Anam 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Abin Zubaidi 
30-40 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Nur Sugiyanto 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Nurul Huda 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Nova Agus Rusmawan 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Ali Maisadi 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Asnan Sukandar 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Ahmd Mukhlis 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Toni Setiawan 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Abdul Qodir 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 
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Nama Usia 
Jenis 

Kelamin 
Pekejaan 

Tingkat 

Pendidikan 

Anwar Yudi Musron 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Ahmad Nur Kholid 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Sigit Nur Alim 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

M. Sucipto 
> 40 

Tahun 
Laki Laki 

5 s.d 10 

Tahun 
SMA/SMK 

M. Rifky Nasrullah 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Faishal Amrullah 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

ABDUL LATIEF 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Age Waluyo 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Abdul Halim 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Muhammad Fuad 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Abdu Mansyur 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Siti Munawaroh 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Neni Zakiyati 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Dwi Winarsih 
20-30 

Tahun 
Perempuan 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Nurul Ulfah 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Adnin Wandhini 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Asif Kusmanto 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Moch Nur Avif 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Danendra Dwi 

Kuncoro 

20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Moh Sholeh 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Wahyudi Hamisi 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Yayuk Kurniati 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 
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Nama Usia 
Jenis 

Kelamin 
Pekejaan 

Tingkat 

Pendidikan 

Syifa Widianingrum 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

Arlina Putri 
20-30 

Tahun 
Perempuan 

1 s.d 5 

Tahun 
D3/S1/S2/S3 

Clarissa Aisyah Putri 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun SMA/SMK 

Fita Nur Fadhillah 
20-30 

Tahun 
Perempuan < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

Achmad Sumaryadi 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Moch Supardi Nashir 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Eko Wahyuono 
30-40 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Moh Ali Afiandi 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun D3/S1/S2/S3 

David Dwi Putra 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
D3/S1/S2/S3 

Dimas Putra Prasetyo 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Tegar Dwi Erwanda 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Falah Agus Salim 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Dendy Kurniawan 

Sutanto 

20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Raffi Malik 

Zulkarnain 

20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
D3/S1/S2/S3 

Ahmad Shaka 

Rajendra 

20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
D3/S1/S2/S3 

Kemal Akbar Saputro 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Yoga Dwi Rachma 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Muhammad Thoha 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Samsul Anam 
20-30 

Tahun 
Laki Laki 

1 s.d 5 

Tahun 
SMA/SMK 

Abin Zubaidi 
30-40 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 

Nur Sugiyanto 
20-30 

Tahun 
Laki Laki < 1 Tahun SMA/SMK 
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TABULASI GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL_X1 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 5 4 4 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 4 5 4 5 27 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 4 3 5 26 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 4 5 4 4 27 

5 5 4 4 4 4 26 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 4 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 5 4 29 

5 4 5 4 4 3 25 

4 4 5 5 5 5 28 

4 5 5 5 4 4 27 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 3 3 25 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 5 4 4 27 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 4 4 27 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL_X1 

5 5 5 4 4 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 4 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 5 4 28 

4 5 5 3 5 5 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 4 5 5 4 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 5 4 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 4 5 5 29 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 4 5 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 5 4 5 5 28 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL_X1 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 4 5 5 4 27 

5 4 5 5 5 4 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 4 5 4 5 27 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 5 4 5 3 26 

5 4 5 4 3 5 26 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 4 5 4 5 28 

5 5 5 4 5 4 28 

4 4 5 5 5 5 28 

5 4 5 5 5 4 28 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 5 3 5 27 

4 4 5 4 5 4 26 

4 4 5 5 4 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 
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TABULASI KERJASAMA TIM (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL_X2 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 5 4 4 24 

4 5 5 4 5 4 27 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 5 5 3 4 26 

4 4 5 5 4 3 25 

5 4 3 5 4 4 25 

5 5 4 4 4 4 26 

4 5 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 5 4 4 5 28 

4 4 5 5 3 5 26 

4 4 5 4 5 5 27 

5 5 4 4 4 4 26 

4 5 4 5 5 5 28 

4 4 4 5 4 5 26 

5 5 4 4 5 5 28 

4 5 5 5 4 4 27 

5 5 4 3 5 5 27 

4 5 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 3 4 27 

5 5 4 5 4 5 28 

4 5 5 5 4 5 28 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 3 5 5 27 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 4 28 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 5 5 4 5 27 

5 5 4 5 5 4 28 

5 5 4 5 5 3 27 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 4 5 4 5 28 

4 5 5 4 4 5 27 

5 5 4 5 5 5 29 

4 5 5 5 4 5 28 

4 5 5 4 5 4 27 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL_X2 

5 5 4 5 5 5 29 

4 5 4 5 5 4 27 

4 5 5 5 4 5 28 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 5 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

4 4 5 5 4 4 26 

4 5 5 5 5 4 28 

4 5 5 5 4 5 28 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 4 5 4 5 28 

5 5 4 5 5 5 29 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 5 4 27 

4 5 5 4 5 5 28 

4 5 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 4 5 4 5 27 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 4 5 4 5 27 

4 4 5 4 5 4 26 

4 4 5 5 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL_X2 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 4 5 28 

4 5 4 5 5 5 28 

4 5 4 5 5 5 28 

5 4 5 5 4 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

3 4 4 4 3 5 23 

4 4 5 5 4 4 26 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 

3 5 4 5 5 4 26 

4 5 5 4 5 5 28 

3 5 5 3 5 5 26 

4 5 4 5 5 4 27 

4 5 4 5 5 4 27 

3 5 5 5 5 5 28 

4 5 4 4 4 5 26 

4 5 5 5 5 4 28 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 4 28 

5 4 5 4 5 4 27 

4 5 4 5 4 5 27 
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TABULASI KOMUNIKASI (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL_X3 

5 5 4 4 3 5 4 4 34 

4 4 3 5 4 3 5 4 32 

5 4 4 4 4 5 4 4 34 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

4 5 5 5 5 4 4 4 36 

4 3 5 4 5 4 5 5 35 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 

4 5 4 4 5 4 4 5 35 

5 4 4 4 4 4 5 5 35 

3 5 5 5 5 4 5 5 37 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 

5 4 4 5 5 5 4 4 36 

5 5 5 4 4 5 4 4 36 

4 5 5 5 4 4 5 5 37 

3 5 5 4 5 4 4 4 34 

3 5 5 4 5 4 4 4 34 

4 4 4 4 5 4 5 4 34 

4 4 3 4 5 4 5 5 34 

5 4 4 4 4 3 3 5 32 

4 5 5 4 5 4 4 5 36 

4 5 3 4 5 5 5 3 34 

5 5 5 5 5 5 3 5 38 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

3 5 4 5 4 4 5 5 35 

5 4 5 5 4 4 5 5 37 

5 5 4 5 5 4 4 5 37 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

5 4 5 5 5 4 4 4 36 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 

4 4 5 4 5 5 5 5 37 

5 5 4 5 5 5 5 4 38 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

4 5 3 5 5 5 5 5 37 

4 5 4 5 5 5 4 5 37 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL_X3 

5 4 4 4 5 5 4 5 36 

5 4 5 4 4 5 5 5 37 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

5 4 4 4 4 5 5 4 35 

4 5 4 4 5 4 4 4 34 

4 5 5 4 5 5 4 5 37 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

5 5 5 5 4 3 5 5 37 

4 5 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 5 5 5 4 4 37 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 4 4 5 5 5 37 

4 5 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 5 4 5 4 5 37 

4 5 5 5 5 4 5 5 38 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

4 5 5 5 5 4 5 4 37 

5 4 5 5 4 4 5 5 37 

4 5 4 3 5 4 3 5 33 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 5 5 4 4 5 5 4 36 

4 5 5 4 5 4 5 5 37 

5 5 4 5 5 5 4 5 38 

5 5 4 5 4 5 5 4 37 

5 4 5 4 4 5 5 5 37 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 

4 5 4 5 5 4 5 5 37 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 

5 5 4 5 4 5 5 4 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

3 5 5 4 5 4 5 4 35 

4 4 4 5 5 4 5 4 35 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTAL_X3 

5 4 5 5 4 5 4 5 37 

3 5 5 4 5 4 5 4 35 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

5 4 5 4 5 5 5 4 37 

4 5 5 5 4 5 5 4 37 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

3 5 5 4 5 5 4 5 36 

4 5 5 4 5 5 4 5 37 

4 4 5 5 4 5 4 5 36 

5 4 4 5 5 4 5 4 36 

3 5 5 5 5 4 5 4 36 

4 5 5 4 3 5 4 5 35 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 5 3 5 5 5 4 36 

3 4 5 5 4 5 4 4 34 

4 5 5 4 5 5 5 4 37 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

3 5 4 5 4 5 5 4 35 

5 4 5 4 5 4 5 5 37 

4 4 5 5 4 5 5 4 36 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 

4 4 4 5 4 5 4 5 35 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 4 5 4 5 5 4 5 37 

4 4 5 5 4 5 5 4 36 
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TABULASI KINERJA KARYAWAN (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 TOTAL_Y 

5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 

3 4 5 4 4 3 5 5 5 5 43 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 45 

4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 43 

4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 44 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 42 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 44 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 44 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 47 

5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 46 

4 5 3 5 5 5 4 4 5 5 45 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 47 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 
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3 5 4 5 5 4 5 5 4 4 44 

4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 42 

4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 46 

5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 

3 4 5 4 4 3 5 5 5 5 43 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 45 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43 

4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 46 

4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 47 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

4 3 5 5 3 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 45 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 

4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

5 4 5 5 5 4 5 2 4 5 44 

5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 45 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47 

5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 46 
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4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 44 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 45 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 44 

5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 45 

4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 45 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

4 4 5 5 3 5 5 5 4 4 44 

3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 43 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 44 

5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 46 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 46 

4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 46 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 
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Lampiran 5 Uji Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 100 3 5 4.63 .646 

X1.2 100 3 5 4.51 .522 

X1.3 100 3 5 4.55 .609 

X1.4 100 3 5 4.49 .522 

X1.5 100 3 5 4.57 .573 

X1.6 100 3 5 4.61 .549 

Gaya Kepemimpinan 100 20 30 27.36 1.642 

Valid N (listwise) 100     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 100 3 5 4.47 .577 

X2.2 100 3 5 4.60 .512 

X2.3 100 3 5 4.60 .532 

X2.4 100 3 5 4.59 .552 

X2.5 100 3 5 4.51 .577 

X2.6 100 3 5 4.59 .534 

Kerjasama Tim 100 23 30 27.36 1.106 

Valid N (listwise) 100     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3.1 100 2 5 4.17 .766 

X3.2 100 2 5 4.25 .783 

X3.3 100 2 5 4.20 .739 

X3.4 100 2 5 4.27 .709 

X3.5 100 2 5 4.17 .829 

X3.6 100 1 5 4.14 .792 

X3.7 100 1 5 4.13 .837 

X3.8 100 2 5 4.25 .687 

Komunikasi 100 16 40 33.58 4.484 

Valid N (listwise) 100     

 



93 
 

 
 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 100 2 5 4.41 .726 

Y2 100 1 5 4.25 .716 

Y3 100 2 5 4.31 .706 

Y4 100 2 5 4.24 .726 

Y5 100 2 5 4.31 .677 

Y6 100 1 5 4.29 .782 

Y7 100 1 5 4.07 .946 

Y8 100 2 5 4.24 .726 

Y9 100 2 5 4.31 .677 

Y10 100 2 5 4.31 .706 

Kinerja Karyawan 100 20 50 42.74 6.038 

Valid N (listwise) 100     
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Lampiran 6 Uji Instrumen 

HASIL UJI VALIDITAS 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 
Gaya 

Kepemimpinan 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 -.154 .035 -.116 .112 .187 .422** 

Sig. (2-tailed)  .127 .732 .251 .269 .062 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.2 Pearson 

Correlation 

-.154 1 -.224* .964** -.137 .067 .455** 

Sig. (2-tailed) .127  .025 .000 .173 .510 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.035 -.224* 1 -.252* .858** -.047 .517** 

Sig. (2-tailed) .732 .025  .011 .000 .643 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.4 Pearson 

Correlation 

-.116 .964** -.252* 1 -.166 .110 .464** 

Sig. (2-tailed) .251 .000 .011  .098 .277 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.112 -.137 .858** -.166 1 -.057 .595** 

Sig. (2-tailed) .269 .173 .000 .098  .574 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.187 .067 -.047 .110 -.057 1 .426** 

Sig. (2-tailed) .062 .510 .643 .277 .574  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Gaya 
Kepemimpinan 

Pearson 
Correlation 

.422** .455** .517** .464** .595** .426** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 
Kerjasama 

Tim 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 -.315** -.040 -.087 .001 .009 .318** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.001 .696 .392 .993 .930 .001 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.2 Pearson 

Correlation 

-.315** 1 -.296** .057 .116 .096 .292** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 
 

.003 .573 .250 .342 .003 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.3 Pearson 

Correlation 

-.040 -.296** 1 -.151 .079 -.014 .282** 

Sig. (2-

tailed) 

.696 .003 
 

.133 .435 .888 .005 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.4 Pearson 

Correlation 

-.087 .057 -.151 1 -.288** .041 .277** 

Sig. (2-

tailed) 

.392 .573 .133 
 

.004 .687 .005 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.001 .116 .079 -.288** 1 -.167 .390** 

Sig. (2-
tailed) 

.993 .250 .435 .004 
 

.097 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.009 .096 -.014 .041 -.167 1 .458** 

Sig. (2-

tailed) 

.930 .342 .888 .687 .097 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 

Kerjasama 

Tim 

Pearson 

Correlation 

.318** .292** .282** .277** .390** .458** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .003 .005 .005 .000 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 
Komunikas

i 

X3.1 Pearson 
Correlatio

n 

1 .450*

* 
.564*

* 
.510*

* 
.383*

* 
.477*

* 
.501*

* 
.360*

* 
.727** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.2 Pearson 
Correlatio

n 

.450*

* 
1 .506*

* 
.623*

* 
.431*

* 
.383*

* 
.458*

* 
.389*

* 
.726** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.3 Pearson 
Correlatio

n 

.564*

* 
.506*

* 
1 .494*

* 
.422*

* 
.435*

* 
.464*

* 
.338*

* 
.721** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.4 Pearson 
Correlatio

n 

.510*

* 
.623*

* 
.494*

* 
1 .402*

* 
.436*

* 
.571*

* 
.462*

* 
.764** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.5 Pearson 
Correlatio

n 

.383*

* 
.431*

* 
.422*

* 
.402*

* 
1 .533*

* 
.521*

* 
.509*

* 
.728** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.6 Pearson 
Correlatio

n 

.477*

* 
.383*

* 
.435*

* 
.436*

* 
.533*

* 
1 .552*

* 
.418*

* 
.731** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.7 Pearson 
Correlatio

n 

.501*

* 
.458*

* 
.464*

* 
.571*

* 
.521*

* 
.552*

* 
1 .417*

* 
.777** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

X3.8 Pearson 
Correlatio

n 

.360*

* 
.389*

* 
.338*

* 
.462*

* 
.509*

* 
.418*

* 
.417*

* 
1 .657** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Komunikas

i 

Pearson 

Correlatio

n 

.727*

* 

.726*

* 

.721*

* 

.764*

* 

.728*

* 

.731*

* 

.777*

* 

.657*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

Kinerja 
Karyaw

an 

Y1 Pearson 

Correlati

on 

1 .522*

* 

.581*

* 

.523*

* 

.639*

* 

.601*

* 

.575*

* 

.533*

* 

.556*

* 

.520*

* 

.758** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y2 Pearson 

Correlati

on 

.522*

* 

1 .672*

* 

.557*

* 

.449*

* 

.618*

* 

.600*

* 

.589*

* 

.537*

* 

.517*

* 

.762** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y3 Pearson 

Correlati

on 

.581*

* 

.672*

* 

1 .732*

* 

.592*

* 

.672*

* 

.653*

* 

.556*

* 

.677*

* 

.573*

* 

.853** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y4 Pearson 

Correlati

on 

.523*

* 

.557*

* 

.732*

* 

1 .563*

* 

.587*

* 

.605*

* 

.508*

* 

.595*

* 

.638*

* 

.814** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y5 Pearson 

Correlati

on 

.639*

* 

.449*

* 

.592*

* 

.563*

* 

1 .642*

* 

.611*

* 

.488*

* 

.490*

* 

.521*

* 

.755** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y6 Pearson 

Correlati

on 

.601*

* 

.618*

* 

.672*

* 

.587*

* 

.642*

* 

1 .699*

* 

.500*

* 

.603*

* 

.488*

* 

.807** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y7 Pearson 

Correlati

on 

.575*

* 

.600*

* 

.653*

* 

.605*

* 

.611*

* 

.699*

* 

1 .475*

* 

.568*

* 

.583*

* 

.811** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y8 Pearson 

Correlati

on 

.533*

* 

.589*

* 

.556*

* 

.508*

* 

.488*

* 

.500*

* 

.475*

* 

1 .608*

* 

.531*

* 

.729** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Y9 Pearson 

Correlati

on 

.556*

* 

.537*

* 

.677*

* 

.595*

* 

.490*

* 

.603*

* 

.568*

* 

.608*

* 

1 .666*

* 

.800** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Y10 Pearson 

Correlati

on 

.520*

* 

.517*

* 

.573*

* 

.638*

* 

.521*

* 

.488*

* 

.583*

* 

.531*

* 

.666*

* 

1 .783** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kinerja 

Karyawa

n 

Pearson 

Correlati

on 

.758*

* 

.762*

* 

.853*

* 

.814*

* 

.755*

* 

.807*

* 

.811*

* 

.729*

* 

.800*

* 

.783*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

UJI REABILITAS 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Gaya 

Kepemimpinan 

101.77 191.411 .757 .766 

Kerjasama Tim 93.92 149.105 .807 .812 

Komunikasi 102.78 176.678 .812 .825 

Kinerja 

Karyawan 

110.52 210.596 .865 .872 
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Lampiran 7 Uji Asumsi Klasik 

UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.84053112 

Most Extreme Differences Absolute .075 

Positive .069 

Negative -.075 

Test Statistic .075 

Asymp. Sig. (2-tailed) .183c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 
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UJI AUTOKORELASI 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .254a .564 .335 5.931 2.474 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan, Kerjasama Tim 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

 

UJI ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 90.783 18.822  4.823 .008 

Gaya 

Kepemimpinan 

.507 .364 .138 2.393 .012 

Kerjasama Tim .111 .540 .203 2.056 .007 

Komunikasi -.113 .133 -.084 -.847 .399 

a. Dependent Variable: Kepuasan Konsumen 

 

 

 

 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 90.783 18.822  4.823 .008   

Gaya 

Kepemimpinan 

.507 .364 .138 2.393 .012 .995 1.005 

Kerjasama 

Tim 

.111 .540 .203 2.056 .007 .895 1.235 

Komunikasi -.113 .133 -.084 -.847 .399 .998 1.002 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 8 Uji Hipotesis 

KOEFISIEN DETERMINASI 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .254a .564 .335 5.931 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan, Kerjasama Tim 

 

UJI SIMULTAN F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 232.171 3 77.390 3.200 .003b 

Residual 3377.069 96 35.178   

Total 3609.240 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi, Gaya Kepemimpinan, Kerjasama Tim 

 

UJI PARSIAL t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 90.783 18.822  4.823 .008 

Gaya 

Kepemimpinan 

.507 .364 .138 2.393 .012 

Kerjasama Tim .111 .540 .203 2.056 .007 

Komunikasi -.113 .133 -.084 -.847 .399 

a. Dependent Variable: Kepuasan Konsumen 
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Lampiran 9 Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 10 Hasil Turnitin
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