
 

 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Pengantar Izin Penelitian 
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Budaya Organisasi (X1) 

No. Indikator Pernyataan SS S N TS STS 

1. Inovasi Saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan,dapat melakukan 

inovasi baru yang yang 

memberi citra 

     

2. Perhatian 

terhadap 

detail 

Saya memperhatikan pada 

suatu detail yang cermat 

terhadap pekerjaan 

     

3. Orientasi 

Hasil 

Hasil pekerjaan saya 

merupakan tolak ukur 

penilaian hasil kerja dalam 

pekerjaan 

     

4. Orintasi 

individu 

Saya dalam melaksanakan 

pekerjaan mempertimbangkan 

keselamatan dan Kesehatan 

pegawai 

     

5. Orintasi 

Tim 

Kesuksesan orientasi di 

ciptakan Bersama pegawai lain 

yang merupana badian dari tim 

     

6. Agresifitas Selalu mencetuskan gagasan 

baru dalam mencapai target 

kerja 

     

7. Stabilitas Pencapain hasil kerja tetap di 

pertahankan pada setiap unit 

kerja 
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Motivasi (X2) 

No. Indikator Pernyataan SS S N TS STS 

1. Gaji Pegawai dinas 

perumahan rakyat, 

Kawasan perukiman 

dan cipta karya provinsi 

jawa timur merasa puas 

atas gaji/reward yang di 

berikan 

     

2. Supervisi Pimpinan atau atasan 

selalu memberikan 

pujian dan dukungan 

atas hasil kerja 

pegawainya yang baik 

     

3. Hubungan 

kerja 

Pegawai dinas 

perumahan rakyat, 

Kawasan perukiman 

dan cipta karya provinsi 

jawa timur menjalin 

hubungan yang 

harmonis dengan 

atasan/ pimpinan 

     

4. Pengakuan Pegawai dinas 

perumahan rakyat, 

Kawasan perukiman 

dan cipta karya provinsi 

jawa timur 

mendapatkan pujian 

ketikan menjalankan 

tugas dengan baik 
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Lingkungan kerja (X3) 

No. Indikator Pernyataan SS S N TS STS 

1. Penerangan Perlengkapan 

penerangan lampu dalam 

ruangan kerja sudah baik 

dan memadai 

     

2. Suhu udara Temperatur ditempat 

kerja tidak 

mempengaruhi suhu 

tubuh saya 

     

3. Suara Bising Temepat kerja saya jauh 

dari kebisingan 

     

4. Penggunaan 

Warna 

Warna cat dinding yang 

di pakai di tempet 

bekerja tidak menganggu 

kenyamanan saya 

     

5. Ruang Gerak 

Yang di 

Perlukan 

Tata letak peralatan kerja 

seperti meja, kursi dll 

tersusun rapi di ruang 

kerja 

     

6. Keamana Kerja Keamanan ditempat 

kerja sudah mampu 

membuat saya bekerja 

dengan nyaman 

     

7. Hubugan 

Karyawan 

Saya memiliki sikap 

yang terbuka sehingga 

dapat bekerja sama 

dengan siapa saja dalam 

sebuah tim/kelompok 
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Kinerja Pegawai (Y) 

NO. Indikator Pernyataan SS S N TS STS 

1. Kuantitas pegawai Dinas      

 Kerja perumahan rakyat, 

  Kawasan permukiman 

  dan cipta karya provinsi 

  jawa timur dapat 

  menyelesaikan semua 

  tugasyang menjadi 

  tanggung jawabnya 

  dengan hasil memuaskan 

2. Kualitas Kualitas kerja pegawai      

 Kerja Dinas perumahan rakyat, 

  Kawasan permukiman 

  dan cipta karya provinsi 

  jawa timur sudah 

  memenuhi standard yang 

  sudah di tetapkan 

3. Keandalan Pegawai Dinas      

 Kerja perumahan rakyat, 

  Kawasan permukiman 

  dan cipta karya provinsi 

  jawa timur selalu 

  menyelesaikan pekerjaan 

  yang telah menjadi 

  tanggung jawab dalam 

  kurun waktu yang telahdi 

  tetapkan dengan baik 

4. Sikap Pegawai Dinas      

 Kerja perumahan rakyat, 

  Kawasan permukiman 

  dan cipta karya provinsi 

  jawa timur 

  mengutamakan kejujuran 

  dalam bekerja 
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Lampiran 2 

 
NO 

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 TOTA 

L X.1 

1 4 5 5 4 5 5 4 32 

2 5 5 5 5 5 5 5 35 

3 4 4 5 3 5 4 4 29 

4 5 3 5 5 4 5 4 31 

5 5 5 5 5 5 4 5 34 

6 4 5 4 5 4 5 5 32 

7 5 5 4 4 3 5 5 31 

8 5 5 5 5 5 5 5 35 

9 4 3 4 4 4 4 4 27 

10 5 5 4 3 3 5 5 30 

11 4 4 5 4 5 4 5 31 

12 5 4 5 3 5 5 5 32 

13 4 5 4 4 3 4 4 28 

14 4 3 3 3 4 5 3 25 

15 5 5 4 4 5 5 4 32 

16 3 4 4 5 4 3 4 27 

17 5 4 5 5 5 5 5 34 

18 5 5 5 5 5 5 5 35 

19 5 5 5 5 5 5 5 35 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 5 4 5 5 5 4 32 

22 4 5 5 5 5 5 5 34 

23 3 3 4 3 4 4 5 26 

24 5 4 5 4 5 5 5 33 

25 5 5 3 3 3 4 4 27 

26 4 5 5 5 5 5 5 34 

27 4 5 4 3 4 5 5 30 

28 5 5 4 4 3 5 4 30 

29 3 3 4 4 4 4 4 26 

30 5 5 4 5 5 5 5 34 

31 5 5 5 4 4 5 5 33 
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32 5 5 4 3 5 5 5 32 

33 5 4 4 5 5 4 5 32 

34 5 5 5 5 5 5 5 35 

35 4 3 3 4 4 4 5 27 

36 4 3 5 4 5 5 3 29 

37 5 5 5 5 4 5 4 33 

38 3 4 4 3 4 4 3 25 

39 5 4 5 5 4 4 4 31 

40 5 5 5 5 5 5 5 35 

41 5 4 4 5 4 4 4 30 

42 5 5 5 5 5 5 5 35 

43 3 3 4 3 4 5 3 25 

44 5 5 5 5 5 5 5 35 

45 3 4 4 3 3 3 5 25 

46 4 3 4 4 4 3 3 25 

47 4 5 4 5 5 5 5 33 

48 3 3 4 4 3 3 4 24 

49 5 5 4 5 5 5 5 34 

50 5 5 5 5 5 5 5 35 

51 4 3 4 4 4 3 4 26 

52 5 5 4 4 4 5 5 32 

53 5 4 5 5 5 5 5 34 

54 5 5 5 5 5 5 5 35 

 

 
 

NO. X.1 X.2 X.3 X.4 TOTAL X2 

1 1 2 3 4 TOTAL X2 

2 3 5 5 4 17 

3 4 3 5 4 16 

4 3 4 3 5 15 

5 5 5 5 5 20 

6 4 4 4 5 17 

7 4 5 5 5 19 

8 4 4 3 5 16 
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9 5 4 5 3 17 

10 4 4 4 4 16 

11 5 4 3 3 15 

12 5 4 5 5 19 

13 4 5 4 4 17 

14 3 4 4 5 16 

15 4 4 4 5 17 

16 5 5 5 5 20 

17 4 4 4 4 16 

18 5 5 5 5 20 

19 4 5 5 5 19 

20 5 5 5 5 20 

21 4 4 4 4 16 

22 4 4 4 5 17 

23 5 5 5 4 19 

24 5 5 5 5 20 

25 4 5 5 4 18 

26 4 4 4 4 16 

27 5 5 5 5 20 

28 4 4 5 5 18 

29 5 4 5 5 19 

30 4 4 4 4 16 

31 4 4 5 5 18 

32 3 5 3 3 14 

33 5 5 5 4 19 

34 3 3 3 4 13 

35 5 5 5 5 20 

36 5 5 5 5 20 

37 4 4 4 4 16 

38 4 4 4 4 16 

39 5 5 5 5 20 

40 4 4 4 5 17 

41 5 5 5 5 20 

42 4 5 5 5 19 
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43 4 5 5 4 18 

44 5 4 4 5 18 

45 5 5 4 5 19 

46 3 4 5 4 16 

47 5 5 4 4 18 

48 5 4 4 4 17 

49 4 4 4 4 16 

50 5 4 4 5 18 

51 5 5 5 5 20 

52 4 4 4 4 16 

53 3 4 5 5 17 

54 4 5 5 5 19 

 4 5 5 5 19 
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 NO X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7  

 1 1 2 3 4 5 6 7 TOTAL 

X3 

 2 5 5 5 5 5 5 5 35 

 3 5 4 4 5 4 4 5 31 

 4 4 4 3 4 4 4 4 27 

 5 4 4 5 5 5 4 3 30 

 6 4 3 4 3 3 3 4 24 

 7 3 4 4 3 5 5 4 28 

 8 4 5 5 4 5 4 5 32 

 9 5 5 5 5 4 5 5 34 

 10 4 4 4 4 4 5 4 29 

 11 5 4 3 3 4 4 5 28 

 12 4 5 4 4 5 4 4 30 

 13 4 2 3 5 3 4 4 25 

 14 5 4 4 5 4 4 4 30 

 15 5 3 5 5 4 4 5 31 

 16 5 3 4 4 5 5 5 31 

 17 4 4 4 5 4 4 5 30 

 18 5 5 5 5 5 5 5 35 

 19 5 4 5 4 5 5 4 32 

 20 5 5 5 5 5 5 5 35 

 21 4 4 4 4 4 4 4 28 

 22 4 3 4 4 3 3 3 24 

 23 5 5 4 5 4 5 5 33 

 24 4 5 5 5 5 5 3 32 

 25 5 4 4 5 4 4 5 31 

 26 5 5 5 4 5 5 5 34 

 27 5 4 5 5 5 5 5 34 

 28 4 5 4 4 4 4 3 28 

 29 4 3 4 4 5 3 5 28 
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 30 4 4 4 4 4 5 4 29 

 31 5 5 5 5 5 5 5 35 

 32 5 5 5 5 5 5 5 35 

 33 4 5 5 5 4 5 5 33 

 34 4 5 5 4 3 3 3 27 

 35 5 5 5 5 5 5 5 35 

 36 5 5 5 5 5 5 5 35 

 37 4 5 3 4 5 4 5 30 

 38 4 4 4 4 4 4 4 28 

 39 5 5 4 5 5 5 5 34 

 40 4 4 4 4 5 4 5 30 

 41 5 5 5 5 5 5 5 35 

 42 4 5 5 5 5 5 5 34 

 43 5 5 5 5 4 5 5 34 

 44 4 4 4 4 4 4 4 28 

 45 5 5 4 4 5 4 3 30 

 46 4 4 3 5 4 5 4 29 

 47 5 5 5 5 5 5 4 34 

 48 5 5 5 5 5 5 4 34 

 49 5 5 5 5 5 5 5 35 

 50 5 5 5 4 4 5 5 33 

 51 5 5 5 5 5 5 5 35 

 52 4 4 4 4 4 4 4 28 

 53 5 5 5 5 5 5 5 35 

 54 4 4 4 4 4 4 4 28 

  5 5 5 5 5 5 5 35 

 

 

 
 

NO. X.1 X.2 X.3 X.4  

1 1 2 3 4 TOTAL Y 

2 5 4 5 5 19 
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3 3 5 4 5 17 

4 5 4 4 3 16 

5 5 5 5 5 20 

6 3 3 5 4 15 

7 4 5 5 5 19 

8 5 5 5 3 18 

9 5 5 5 5 20 

10 5 5 5 5 20 

11 3 5 5 5 18 

12 5 5 5 4 19 

13 3 4 5 4 16 

14 4 5 4 5 18 

15 4 4 4 4 16 

16 5 5 5 5 20 

17 5 5 5 4 19 

18 5 5 5 5 20 

19 5 5 5 5 20 

20 5 5 5 5 20 

21 4 5 4 4 17 

22 5 5 5 5 20 

23 4 5 4 5 18 

24 5 4 5 3 17 

25 5 5 5 5 20 

26 4 5 5 4 18 

27 5 5 5 5 20 

28 4 5 5 3 17 

29 2 4 4 4 14 

30 5 4 4 3 16 

31 4 4 4 5 17 

32 5 5 5 5 20 

33 5 5 4 5 19 
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34 2 3 4 4 13 

35 5 5 5 5 20 

36 4 5 5 5 19 

37 3 5 4 4 16 

38 3 4 5 3 15 

39 5 3 5 4 17 

40 4 5 4 4 17 

41 5 5 5 5 20 

42 5 5 4 4 18 

43 5 4 5 5 19 

44 5 3 3 2 13 

45 5 5 5 4 19 

46 4 4 4 4 16 

47 5 4 5 5 19 

48 4 5 5 5 19 

49 5 4 3 5 17 

50 5 5 4 4 18 

51 5 5 5 5 20 

52 4 4 4 5 17 

53 4 4 4 4 16 

54 5 5 5 5 20 

 5 5 5 5 20 
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Lampiran 3 Karakteristik Responden 
 

 

 

No. Jenis Kelamin Frekuensi Presentase 

1. Laki-Laki 33 61.11 % 

2. Perempuan 21 38.89 % 

Total 54 100 % 

 

 

Usia 

(Tahun) 

 
Frekuensi 

Presentase 

(%) 

27-29 16 29.63% 

30-32 11 20.37% 

33-35 17 31.48% 

36-38 10 18.52% 

Total 54 100% 

 

Pendidikan 

Terakhir 

 

Frekuensi 

Presentase 

(%) 

SMA 3 5.56% 

D3 14 25.93% 

S1 30 55.56% 

Magister 7 12.96% 

Total 54 100% 



78 
 

 

 
No. 

Jenis 

Kelamin 

 
Frekuensi 

Presentase 

(%) 

1 Laki-Laki 33 61.11% 

2 Perempuan 21 38.89% 

Total 54 100% 
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Lampiran 4 Lampiran 4 Uji Validitas Instrumen 

 
1. Uji Validitas X1 

 
2. Uji Validitas X2 
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3. Uji Validitas X3 

 
4. Uji Validitas Y 
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Lampiran 5 Uji Reliabilitas Instrumen 

 
1. Uji Reliabilitas X1 

 

 
2. Uji Reliabilitas X2 

 

 
3. Uji Reliabilitas X3 

 

 
4. Uji Reliablitias Y 
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Lampiran 6 Lampiran 6 Uji Normalitas 
 

 

Lampiran 7 Uji Multikolinearitas 
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Lampiran 8 Uji Heteroskedastisitas 

 

 
Lampiran 9 Regresi Linier Berganda dan Uji t 

Lampiran 10 Uji F 

ANOVAa 

 
Model 

 Sum of 

Squares 

 
df 

Mean 

Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 75.263 3 25.088 10.478 .000b 

Residual 119.718 50 2.394   

Total 194.981 53    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Motivasi 

Kerja 
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Lampiran 11 Koefisien Determinasi (R2) 

 
Model Summary 

 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

 

Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .621a .386 .349 1.547 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Motivasi Kerja 
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Lampiran 12 Kartu Bimbingan 
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Lampran 13 Hasil Turnitin 

 


