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RINGKASAN

Devlin Harnedicta Fajriyah 2024, Peran Direktur BUMDes Dalam Pengelolaan
Unit Usaha (Studi Kasus Pada BUMDes eMHa Desa Melirang Kecamatan
Bungah Kabupaten Gresik) Dr. Dra

Desa adalah unit terkecil dalam struktur pemerintahan di Indonesia, berperan

penting dalam pengelolaan sumber daya lokal dan pembangunan. Undang-Undang
Nomor 6 Tahun 2014 menyatakan bahwa pemerintah desa bertanggung jawab
mengelola program pemerintah dan kepentingan masyarakat lokal, dipimpin oleh
kepala desa. BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) adalah perusahaan yang dimiliki
dan dioperasikan oleh masyarakat desa untuk meningkatkan kesejahteraan
ekonomi dan sosial. BUMDes dikelola oleh pemerintah desa dengan melibatkan
masyarakat dalam perencanaan, pelaksanaan, dan pemantauan. Tujuannya adalah
memajukan perekonomian desa, mengurangi kesenjangan ekonomi, dan
memperkuat ekonomi lokal. Keberhasilan BUMDes sangat bergantung pada peran
direktur sebagai pengelola. Penelitian ini akan mendalami peran direktur BUMDes
dalam pengelolaan dan pengembangan BUMDes. Penelitian ini mendalami peran
direktur BUMDes dalam pengelolaan BUMDes menggunakan teori Alif dalam
Nurdin (2014) dengan empat indikator: regulator, dinamisator, fasilitator, dan
katalisator. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif, yang bertujuan
untuk menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang-
orang dan perilaku yang diamati dari fenomena yang terjadi. Penelitian mengenai
pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) eMHa di Desa Melirang,
Kecamatan Bungah, Kabupaten Gresik, menunjukkan bahwa peran direktur
BUMDes masih kurang optimal. Beberapa masalah yang teridentifikasi antara lain
kurangnya penegakan peran sebagai regulator dalam hal pengawasan penyaluran
dana pinjaman, kurangnya pelatihan atau bimbingan kepada pengelola BUMDes,
serta kurangnya sosialisasi kepada masyarakat mengenai tujuan BUMDes dan dana
pinjaman yang diberikan.

Kata Kunci: Peran Direktur, BUMDes, Pengelolaan



SUMMARY

Devlin Harnedicta Fajriyah 2024, The Role of the BUMDes Director in
Managing Business Units (Case Study of BUMDes eMHa, Melirang Village,
Bungah District, Gresik Regency)

Villages are the smallest units in the government structure in Indonesia, playing an

important role in managing local resources and development. Law Number 6 of
2014 states that the village government is responsible for managing government
programs and the interests of local communities, led by the village head. BUMDes
(Village- Owned Enterprises) are companies owned and operated by village
communities to improve economic and social welfare. BUMDes is managed by the
village government by involving the community in planning, implementation and
monitoring. The aim is to advance the village economy, reduce economic
disparities and strengthen the local economy. The success of BUMDes really
depends on the director's role as manager. This research will explore the role of the
BUMDes director in the management and development of BUMDes. This research
explores the role of BUMDes directors in managing BUMDes using Alif's theory
in Nurdin (2014) with four indicators: regulator, dynamist, facilitator and catalyst.
This research uses a descriptive qualitative method, which aims to produce
descriptive data in the form of written or spoken words from people and behavior
observed from the phenomena that occur. Research on the management of eMHa
Village-Owned Enterprises (BUMDes) in Melirang Village, Bungah District,
Gresik Regency, shows that the role of the BUMDes director is still less than
optimal. Some of the problems identified include a lack of enforcement of the role
as a regulator in terms of monitoring the distribution of loan funds, a lack of
training or guidance to BUMDes managers, as well as a lack of outreach to the
community regarding the objectives of BUMDes and the loan funds provided.

Keywords: Role of Director, BUMDes, Management
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