LAMPIRAN

Lampiran 1. Pedoman Wawancara

1. Pedoman wawancara Dinas Sosial

No. Indikator

Pertanyaan wawancara

1. | Starting Condition
(Kondisi Awal)

Mengapa Dinas Sosial tertarik untuk
meluncurkan ~ program  kampung
madani dengan menggandeng pihak
swasta?

Bagaimana aktor-aktor menggunakan
kekuasaan mereka untuk
memengaruhi  proses pengambilan
keputusan atau pencapaian tujuan
bersama

Bagaimana  hubungan
dengan stakeholder?

asimetris

2. | Kepemimpinan

Bagaimana proses perencanaan Dinas
Sosial tentang program kampung
madani terlaksana dalam kolaborasi ?
Bagaimana Dinas Sosial membangun
kepercayaan dengan pihak swasta dan
masyarakat ?

Upaya apa yang dilakukan Dinas
Sosial untuk menghasilkan Keputusan
yang kredibel dan meyakinkan bagi
Masyarakat, pihak swasta ?

apakah anda melihat tantangan utama
dalam menerapkan program kampung
madani?

Apa strategi Dinas Sosial dalam
mengukur keberlanjutan dari program
kampung madani?

Bagaimana Dinas Sosial mengevaluasi
efektivitas dari strategi kampung
madani yang Anda terapkan?

3. | Desain intitusional

Apakah Dinas Sosial membuat aturan
yang jelas dalam  pelaksanaan
kolaborasi program kampung madani?
Apakah terdapat trasnparansi dalam
proses  kolaborasi  pada  setiap
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pemangku kepentingan?

Proses kolaborasi

Apakah komunikasi (rasa saling
percaya, komitmen, pemahaman)
terjalan dengan baik antara Dinas
Sosial, mayarakat dan pihak swasta?
Apakah terdapat target keberhasilan
yang dicapai dalam proses kolaborasi
kampung madani?

Bagaimana peran Dinas Sosial, pihak
swasta, masyarakat dalam mendukung
kolaborasi ?

Bagaimana cara Dinas  Sosial
membangun kemitraan yang kuat
dengan sektor swasta atau organisasi
non-pemerintah  untuk mendukung
program kampung madani?
Bagaimana Dinas Sosial mengevaluasi
efektivitas hasil sementara yang telah
dicapai ?

2. Pedoman wawancara Dinas Koperasi Usaha Kecil dan Menengah dan
Perdagangan

No.

Indikator

Pertanyaan wawancara

2.

Starting Condition
(Kondisi Awal)

L.

Mengapa Dinas Koperasi Usaha Kecil
dan Menengah dan Perdagangan Kota
Surabaya tertarik untuk meluncurkan
program kampung madani dengan
menggandeng pihak swasta ?
Bagaimana aktor-aktor menggunakan
kekuasaan mereka untuk
memengaruhi  proses pengambilan
keputusan atau pencapaian tujuan
bersama

Bagaimana  hubungan  asimetris
dengan stakeholder?

Kepemimpinan

Bagaimana proses perencanaan Dinas
Koperasi Usaha Kecil dan Menengah
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dan Perdagangan Kota Surabaya
tentang program kampung madani
terlaksana dalam kolaborasi ?
Bagaimana Dinas Koperasi Usaha
Kecil dan Menengah dan Perdagangan
Kota Surabaya membangun
kepercayaan dengan pihak swasta dan
masyarakat ?

Upaya apa yang dilakukan Dinas
Koperasi Usaha Kecil dan Menengah
dan Perdagangan Kota Surabaya untuk
menghasilkan Keputusan yang
kredibel dan meyakinkan bagi
Masyarakat, pihak swasta ?

apakah anda melihat tantangan utama
dalam menerapkan program kampung
madani?

Apa strategi Dinas Koperasi Usaha
Kecil dan Menengah dan Perdagangan
Kota Surabaya dalam mengukur
keberlanjutan dari program kampung
madani?

Bagaimana Dinas Koperasi Usaha
Kecil dan Menengah dan Perdagangan
Kota Surabaya mengevaluasi
efektivitas dari strategi kampung
madani yang Anda terapkan?

Desain intitusional

Apakah Dinas Koperasi Usaha Kecil
dan Menengah dan Perdagangan Kota
Surabaya membuat aturan yang jelas
dalam pelaksanaan kolaborasi
program kampung madani?

Apakah terdapat trasnparansi dalam
proses  kolaborasi pada  setiap
pemangku kepentingan?

Proses kolaborasi

Apakah komunikasi (rasa saling
percaya, komitmen, pemahaman)
terjalan dengan baik antara Dinas
Sosial, mayarakat dan pihak swasta?

Apakah terdapat target keberhasilan
yang dicapai dalam proses kolaborasi
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kampung madani?

Bagaimana peran Dinas Koperasi
Usaha Kecil dan Menengah dan
Perdagangan Kota Surabaya, pihak
swasta, masyarakat dalam mendukung
kolaborasi ?

Bagaimana cara Dinas Koperasi
Usaha Kecil dan Menengah dan
Perdagangan Kota Surabaya
membangun kemitraan yang kuat
dengan sektor swasta atau organisasi
non-pemerintah  untuk mendukung
program kampung madani?
Bagaimana Dinas Koperasi Usaha
Kecil dan Menengah dan Perdagangan

Kota Surabaya mengevaluasi
efektivitas hasil sementara yang telah
dicapai ?

Lampiran 2 Transkip Wawancara

Transkip wawancara Dinas Sosial, Ibu Anisya S.H informan sebagai tim koordinasi
Perlindungan Sisial, Bidang Jaminan dan Perlindungan Sosial. Wawancara
dilakukan pada tanggal 27 Mei 2024 bertempat di Dinas Sosial Kota Surabaya.

1.

Mengapa Dinas Sosial tertarik untuk meluncurkan program kampung
madani dengan menggandeng pihak swasta?

Dinsos sebagai pelaksana yang menyediakan data kelurga miskin di wilahan
opd, yang diminta bapak utuk peduli teman teman kelurahan mendekati
warganya masuk kategori misakkan contoh ada asn nah asn ini memberikan
contoh untuk memberikan iuran kepada gakin tersebut sampai berusaha.
Mmeberikan bantuan sodqah berkodinasi dengan lurah mencari donasi dari
kelurga yang mampu untuk diberikan kepada gakin nya.dinas dosial
Bagaimana aktor-aktor menggunakan kekuasaan mereka untuk
memengaruhi proses pengambilan keputusan atau pencapaian tujuan
Bersama?

Para opd berkerja sama seperti intruksi bapak walikota untuk mengentaskan
kemiskinandi surabaya melalui program kampung madani, setiap opd
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memiliki perannya masing masing kalau dinsos sebagai penyedia data
keluarga maiskin

Para stakeholder menjalankan kekuasaannya sesuai tupoksi yang dimiliki
setiap opd

Bagaimana hubungan asimetris dengan stakeholder?

kalau dinsos masing masing rw bekerjasama dengan lurahnya sampai gakin
itu selesai sekaligus mengedukasi, kalau misalkan terdapat lansisa tinggal
sebatang kara dari kelurahan berkodinasi dengan rt rw itu dengan
persetujuan keluarga atau keluarga jauh menyetujui untuk bisa ditempatkan
di panti wada, karena dinsos punya panti warda sehingga lansia tersebut
terawasi dari keseharainnya bisa terawa, mandi pagi sore terdapat perawat,
makan, pengobatan terkontrol setiap harinya terbutuhi kebituhan dasarnya,
tapi kalau usia produktif misalkan sepasang suami istri masuk kategori
gakin untuk kebutuhan sehari hari susah, diuapayaan untuk mereka yang
bekerja untuk ikutkan yang Namanya padat karya. Program dari pemerintah
dalam satu rumah terdapat ayah nanti diarahkan untuk bisa bergabung pada
program peemrintah kota, missal ada pembuatan oaving kalau di amau
bersedia ya dijalankan Bersama kelompok.nanti paving tersebut akan dibeli
pemerintah kota surabaya hasil dari penjualan tersebut akan diberikan gaji
kepada mereka.

Bagaimana proses perencanaan Dinas Sosial tentang program kampung
madani terlaksana dalam kolaborasi ?

Bantuan yang diberikan 6 bulan sekali tidak secara terus menerus itu pun
berkordinasi dengan diverivikasi rt rw lurah camat kebudian di survey
dengan dinsos apabila tidak disetuji rt rw berarti gagal masuk kategori nan
gakin

Bagaimana Dinas Sosial membangun kepercayaan dengan pihak swasta dan
masyarakat ?

dinsos membantu untuk pendataan keluarga miskin berkordinasi dengan rt
rw lurah setempat untuk menyamakan data di lapangan dan di aolikasi
Upaya apa yang dilakukan Dinas Sosial untuk menghasilkan Keputusan
yang kredibel dan meyakinkan bagi Masyarakat, pihak swasta ?

Survey yang dilakuakn langsung oleh dinsos untuk melihat langsung kondisi
di lapanagan setelah Masyarakat miskin tersebut diverifikasi oleh kelurahan
apakah anda melihat tantangan utama dalam menerapkan program kampung
madani?

Terkadang terdapat Masyarakat miskin yang masih belum bisa berkembang
secara mental dan pikiran. Program km ini untuk memberdayakan
msayarakat miskin tetapi msayarakat ada yang tidak mau untuk ikut
program tersebut karena takut dicoret dari daftar gakin dan itu harapannya
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mahasiswa untuk bidsa mnegubah mindset warga untk bisa berkembang
lebih baik lagi.

Apa strategi Dinas Sosial dalam mengukur keberlanjutan dari program
kampung madani?

Km diusing Bersama setiap dua minggu atau sebulan itu pasti ada evaluasi
yang dipimpin oleh sekda dengan mengundang seluruh kecamatan seperti
kemari nada undangan mengevaluasi intervensi kampung madani itu pak
sekda yang meminpin dinsoso hanya opd pendukung. Ini adalah program
pemerintah kota

Bagaimana Dinas Sosial mengevaluasi efektivitas dari strategi kampung
madani yang Anda terapkan?

Mengevaluasi bukan hanya dengan dinsos saja karena setiap bulan ada yang
namanay musyawarah kelurahan disitu kel bisa mengupdata data warga
yang masuk kategori gakin mengtidaklayakkan ataunaik Tingkat dari gakin
menjadi peramis atau ditidaklayakkan karena sudah mampu. Melalui muskel
setiap bulan yang dibuka melalui aplikasi si gakin.

Apakah Dinas Sosial membuat aturan yang jelas dalam pelaksanaan
kolaborasi program kampung madani?

Kalau untuk peraturan gakin ada di perwali kaalu untuk kampung madani
secara lisan kepada opd lurah camat, ini adaah kebijakan untuk
meberdayakan msyarakat miskin di kota surabaya ini himbauan saja.
Bantuan usaha tercetus Ketika th 2022 dinsos kedapatan sebagai opd
oengampu kegiatan dalam emnebrdayaan bantuan pelh cukai rokok, cukai
rokok diberikan blt dan bantuan modal usaha dari situ dinsos sudah mulai
jalan bantuan usaha kita bersurat lurah camat apakah ada warga yang mau
berjualan kemudian kita menyesuaikan, yang diberikan dinsos itu alat nya
Dasarnya dulu itu kebijakan pak wali kepada opd dann lurah camat jadi
sama sama peduli menegntaskan kemiskinan

Apakah terdapat trasnparansi dalam proses kolaborasi pada setiap pemangku
kepentingan?

Pertemuan yang dilakukan sebulan sekali untuk menbahas perkembangan
kampung madani itu merupakan transparansi guna koordinasi lebih baik lagi
pada setiap pemangku kepentingan.

Apakah komunikasi (rasa saling percaya, komitmen, pemahaman) terjalan
dengan baik antara Dinas Sosial, mayarakat dan pihak swasta?

Komunikasi sementara ini rapat, kemudian evaluasi dengan sekda kalau
dengan warga pada saat survey lapangan. Terdapat aplikasi yang dibuat
berkejasama dnegan diskominfo, yang wajib mengisis nanti kelurahan dan
opd pengampu masing masing opd diminta menjadi pengampu dan
mensuport kecamtaan yang sudah ditunjuk
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Apakah terdapat target keberhasilan yang dicapai dalam proses kolaborasi
kampung madani?

Menjadikana Masyarakat yang berdaya

Bagaimana peran Dinas Sosial, pihak swasta, masyarakat dalam mendukung
kolaborasi ?

Peran dinsos sebagai pelaksana menyediakan data kelurga miskin di kota
surabaya berkordinasi denga lurah camat setempat

Bagaimana cara Dinas Sosial membangun kemitraan yang kuat dengan
sektor swasta atau organisasi non-pemerintah untuk mendukung program
kampung madani?

Csr bisa jadi melalui warga warga yang mampu atau warga yang memiliki
Perusahaan yang mensodagahkan ke kampung tersebut tapi tidak semua
kelruhaan. Kalau di dinsos ada hotel vasa dia meberikan kursi roda fasilitas
untuk disapbilitas.

Bagaimana Dinas Sosial mengevaluasi efektivitas hasil sementara yang
telah dicapai?

Kalau dari evaluasi kemarin memang ada ayang sudah berhasil itu yang
nantinya bisa menjadi pemicu kepasda mereka yang ingin berdaya ada
beberapa ayng sudah jakan yang sudah berjakan menjadi contoh dengan
dibantu pemerintah sudah yang tadinya omsetnya 0 sekarang perbulan sudah
menghasilkan. Dan di aplikasi ada bisa diperjualbelikan secara online

Transkip wawancara BAZNAS, Imam Syafi’l S.T informan sebagai kepala
pelaksana IT dan umum. Wawancara dilakukan pada tanggal 16 Mei 2024 bertempat
di kantor BAZNAS Surabaya.

Mengapa BAZNAS tertarik untuk meluncurkan program kampung madani
dengan menggandeng pihak swasta ?

Yang menginisisi kampung madani bukan basnas awalnya dari BWI
surabaya ada gagasan salah satu programnya pembentukan kampung madani
di setiap kampung kota surabaya dulu targetnya bukan kampung tapi
kelurahan jadi ada target, karena disitu pak wali mengetahui akhirnya pak
wali diadopsi menjadi program walikota mempercepat, karena ide kampung
madani adalah bagaimana kita memperdayakan masyatakat sekitar untuk
melakukan pengumpulan, baznas ada pengumpulan infak sodakoh yang
nantinya dana itu digunakan untuk memperdayakan masyarkat sekitar, yang
intinya mengurangi masayrakat miskin salah satu upayanya memperdayakan
masayarakat miskin tiidak memiliki pekerjaan pelatihan UMKM terus kita
beri support missal rombong atau modal usaha sampai ub atau kkelompk
usaha Bersama yang digagas oleh kampus kemarin juga memeprlibatkan
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dinas dinkop. Hari ini sudah berjalan ada beberpaa titk project kampung
madani sekitar 17

Bagaimana  aktor-aktor menggunakan kekuasaan mereka untuk
memengaruhi proses pengambilan keputusan atau pencapaian tujuan
bersama

Setiap opd dan baznas memiliki peran masing masing guna mensukseskan
program kampung madani baznas sensiiri berperan sebagai badan
pendamping untuk upz masjid

Bagaimana hubungan asimetris dengan stakeholder?

Untuk hubugan program yang awalnya kan dari bwi, hubungan memang
langsung dari dari walikota ada salah satu orang yang diamanahi untuk
meajdi nahkoda terjadinya kampung madani ini, hubungannya langsung
oemkot, kecamatan berhungungan atau turun basnas lewat ups kecamatan,
kemudian turun ke sub upz tiap rw. Yang hubungan ainnya kebih ke
misalkan kamung madani perlu pengambilan data ke dispenduk perlu tidak
diambilkan ke zis lewat ke dinsor hubungannya dari pemerintah langusng ke
bawah.

Bagaimana proses perencanaan BAZNAS tentang program kampung
madani terlaksana dalam kolaborasi?

Kemarin juga salah satu cara mengumpulkan zakat sedekah yang pasti dari
wilayah yang dikumpulkan harus didahulukan kota surabaya di wilayah
tersebut dlaam hal ini menggandeng laz atau baznas. Menggait yang setara
legal bias mngumpulkan dana, itu salah satu bagian dari kampung madani
Bagaimana BAZNAS membangun kepercayaan dengan pihak swasta dan
masyarakat?

Kalua masalah ketidakpercayaan tergantung dari elaksana di bawah kemrin
ada rencara dlam melakukan engumpulan menggandeng tokoh masayarakt
seperti kyai ustat tokoh masyarkat pengumpulan zis yang terpetakan artinya
oengurus sudah memetakan warga yang muzaki yang prioritas yang bisa
mengeluarkan hartanya untuk kampung madani. 2. Bisa mengguakan
kreatifita bisanya klaporan dan programmisal jumat berkah atau makan
gratis itu kreatifitas pengurus kampung madani utukmeningkatkan
pengumpulan

Upaya apa yang dilakukan BAZNAS untuk menghasilkan Keputusan yang
kredibel dan meyakinkan bagi Masyarakat, pihak swasta?

Upaya kita menyumbang untuk menyumbang kampung madani sosislisasi
upz dan sub upz rw, kita mengedukasi bahwa unit pengumpulan zakat itu
pengumpulannya gimana penyaluran gmna wiranti itu gmna kita lebih
supprotnya ke situ lebih ke ranahnya baznas missal ub atau keomok usaha
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itu nanti dinsos kita lebih ke lembagaan upz atau zub yang enjadi
penumpulan atau pendistribusian ziz

apakah anda melihat tantangan utama dalam menerapkan program kampung
madani?

Tantangan nya secara km programnya secepatnya terbentuk di 031 kec atau
153 kel ada semuanya secara otomotis kita membentuk upz kec sub ups itu
tangtangnyya sebanyak itu melakukan edukasi memang tidak gampang
jugasebagai Lembaga pengumpul zakat. Memamng kita sudah jalan di kec
banyak yang kurang oagan memang harus di pantau terus

Apa strategi BAZNAS dalam mengukur keberlanjutan dari program
kampung madani?

Strategi kemarin kita mengadakan sosialisasi tekait ups dan sub didalam nya
adal pelaporan cu teknik pengumpulan pendistribisan secara syai belum
mendetail kearah samna masi sosialisasi sap aitu sub dan upz, kedepannya
lebih mengutkan mendalam organisasi sub ups atau missal rkat segarsnya
melakukan itu dan itu harus ada sosialisasi dan ditemani tidak mungkin satu
kali paham harus ditemani. Sementara perbantuan kenga tim baznas,
rencananya buldep melakukan edukasi, sudah berjalan tetapi tida semuanya,
kita pernah melkukn ed uke kec artinya dikumpukan sekda di walikota sana
ap aitu sub dan upz tapi blom pahan akhirnya mengundang di wilahnya
tetapi uty kan banyak jadi belum semua

Bagaimana BAZNAS mengevaluasi efektivitas dari strategi kampung
madani yang Anda terapkan?

Evaluasi terkait rencana berikutnya itu dari hasil teman teman
melakukanoendampngan atau sosialisasi itu nanti problem di lapangan di
evaluasi ya lebih teknis langsung sehabisa daa sosialisasi, kemrin lemb
pengum zakan kadang bergesekan dengan laz yang belum tau bahwa salah
satu fungsi sub mebantu ups ngga harus mengumpulakn tapi biasa
koordinasi mereka salah tangkat itu salah satu evaluasi dari kita

Apakah BAZNAS membuat aturan yang jelas dalam pelaksanaan kolaborasi
program kampung madani?

Sop kampung madani mengacu pada pusat yang nantinya akan diterapkan
diberlakukan beberapa yang bisa di terapkan transparansi hanya sub upz dan
upz aturan karena basnas nonstructural langsung yang menahkodai dari
baznas pusat, peraturan ambil dari sana uu tenang pengelolaan zakat pp no
14 tahun 2014 terkait ppenerapan uu ada turunannya lagi peraturan
perbasnas dibuat untuk baznaz tersebut, terperinci samapi organisasi baznas
ituapa terkait pengelolaan keuangan oendistribusian samaai terbaru ada
baznas kota, perbasnas 2016 terkait unit pengumpuan zakat itu sudah
mendetail dari sub upz dan upz
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Apakah terdapat trasnparansi dalam proses kolaborasi pada setiap pemangku
kepentingan?

Dalam kampung madani terdapat website untuk semua opd bisa melihat
seberapa banyak santuanan yang diberikan, kampung mana saja yang
terdapat masjid sebagai penegelola zis, aplikasi tersebut dibuat oleh
diskominfo.

Apakah komunikasi (rasa saling percaya, komitmen, pemahaman) terjalan
dengan baik antara BAZNAS, mayarakat dan pihak swasta?

Komunikasi, masi ada miskom kalua belum paahm banyak kita melakukan
sosialisasi, yg paham degan sosialisasi sekitar 60 persen Kerjasama baik,
untuk baznas sub upz upn

Komuikasi ada system informasi yang menyambungkan antara baznas kel
upz laz

Apakah terdapat target keberhasilan yang dicapai dalam proses kolaborasi
kampung madani?

Target keberhasilan karena memang tugas kita mengurus upz, untuk endirian
upz maupun sub upz sudah diterapkan target berikutnya akan berjalan nah
itu target terjalan

Bagaimana peran BAZNAS, pihak swasta, masyarakat dalam mendukung
kolaborasi ?

Peran basnas untuk memperkuat sub upz dan upz kita sudah membentuk
klembagaan tsb sesuai jalannya mendirikan harus kuat

Bagaimana cara BAZNAS membangun kemitraan yang kuat dengan sektor
swasta atau organisasi non-pemerintah untuk mendukung program kampung
madani?

Membangun kepercayaan sementara di dalam rkap yang dilakuakn upz dan
sub upz mendata warga miskin atau laporan ke dinas dinas dispenduk ini
warga yang kurang mamou kalau memang butuh bekerja nanti akan
dicarikan kerja, nanti mereka juga akan membuat rencana muzaki.
Bagaimana BAZNAS mengevaluasi efektivitas hasil sementara yang telah
dicapai ?

Apakah evaluasi nya kalau efektif mungkin perlu waktu, berrati saya bisa
bilang ngga efektif kalau by terbentjuk sudah ada 2/3 masjid yg efektif
kalau yang lainnya se kota surabya belum efektiv.
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Transkip wawancara kelurahan Pradah Kalikendal, Shanti Hartanto, S.Sosio
informan sebagai Kepala Sie Kesejahteraan Masyarakat. Wawancara dilakukan pada
tanggal 29 April 2024 bertempat di Kelurahan Pradah Kalikendal.

1.

Bagaimana pandangan pegawai kelurahan program kampung madani dengan
dan pihak swasta ?

kampung madani merupakan kampung yang didalamnya mewujudkan
mekanisme gotong royong, dengan cara mengajak warganya untuk saling
peduli kepada sesama (manusia sebagai makhluk sosial), sehingga
penyelesaian permasalahan kemasyarakatan dimulai dari sini, selanjutnya
keswadayaan dan kemandirian warga sedikit demi sedikit dapat berjalan. Saat
ini konsep kampung madani di kel.pradah kalikendal sedikit demi sedikit
mulai diterapkan di beberapa program dan kegiatan

Bagaimana jika terdapat ketidak seimbangan antara sumber daya atau
kekuatan pemangku kepentingan yang berbeda?

jika ada ketidakseimbangan biasanya langsung melakukan koordinasi
dengan stakeholdernya

Bagaimana kemampuan kolaboarsi pegawai kelurahan dalam pengelolaan
tanggung jawab pada program kampung madani

alam hal ini, kelurahan sebagai pelaksana di lapangan bersama-sama dg
warga setempat, selain melakukan sosialisasi kepada warga, kelurahan juga
melakukan pendataan, monitoring, dan juga penilaian kampung madani
terkait kemandirian ekonomi melalui zakat, infaq, dan sedekah yang juga
berkolaborasi dengan Bagian administrasi pemerintah dan otonomi daerah
dan juga perangkat masjid setempat

Apakah kolaborasi tersebut menghasilkan Keputusan yang sama antar
pegawai kelurahan dengan mayarakat dan pihak swasta?

tentunya, karena tujuan dari kampung madani sendiri untuk kebaikan
bersama, dimana warga untuk saling peduli kepada sesama.

Bagaimana peran kepemimpinan dalam memfasilitasi kolaborasi dan
memimpin berbagai pihak menuju pencapaian tujuan bersama?

sesuai dengan tugas pokok masing-masing yg telah disepakati bersama pada
tahap perencanaan. setiap stakeholder memiliki peran masing-masing. di
pemerintahan program kampung madani meliputi :

- aspek fisik (program fisik) : bedh rumah, penerangan jalan umum, saluran

- aspek sosial’kemasyarakatan/keluarga (program sosial) : kawasan tanpa
rokok, kawasan anti narkoba

- aspek ekonomi ekonomi/usaha (program ekonomi) : padat karya
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- aspek sosial pendidikan/ kesehatan : pencegahan stunting

- aspek spiritual dan akhla (prog religi) sinau dan ngaji bareng

semua ini ditunjang dg adanya program kampung madani guna melengkapi
dan memperkuat aspek spiritual dan material

6. Apakah terdapat transparansi proses yang diberikan pegawai kelurahan
terhadap setiap pemangku kepentingan dalam kampung madani?
sebelum melakukan koordinasi dg warga setempat atau pihak ketiga (CSR),
kami akan menjelaskan terlebih dahulu maksud dan tujuan kami, setelah
melakukan tindak lanjut, kami akan menginformasi kembali kepada pihak
terkait (di luar pemerintahan)

7. Apakah aturan yang dibuat konsisten dijalankan?
konsisten namun intensitasnya masih belum terlampau sering

8. Apakah proses komunikasi berjalan dengan baik antar pegawai kelurahan
dalam menangani program kampung madani?
baik, karena sesuai rencana dan terjadwal dengan baik

9. Apakah pegawai kelurahan memiliki pemahaman penuh terhadap program
kampung madani ?
tentu saja, setiap program memiliki SOP masing2 pada dinas pengampuh.

10. Apakah terdapat komitmen antara para pemangku kepentingan dalam proses
kolaborasi?
Ada

11. Apakah terdapat keberhasilan sementara yang dicapai dalam program
kampung madani ?
ada, penduduk miksin di kelurahan kami sedikit demi sedikit dapat
berkurang, pemenuhan kebutuhan kessehatan dapat terpenuhi dg tepat, dil

Transkip wawancara kelurahan jambangan, Sanny Noerma Safaaf, S.T, infroman
sebagai lurah Jambangan. Wawancara dilakukan pada tanggal 30 April 2024
bertempat di Kantor Kelurahan Jambangan

1. Bagaimana pandangan pegawai kelurahan program kampung madani dengan
dan pihak swasta?
Pandangan Kampung madani definisinya secara etimologi adalah equal
sama swadaya maupun berdaya dalam satu wilayah sehingga
komunikasinya ya satu komuntas bukan berada di skup kecil hanya gamis.
Tentunya kolaborasi itu secara defines lagi colaborasi itu adalah
pengabungans satu atau dua kalau kita ngomong kelembagaan yang
Lembaga Lembaga itu bergerak di bidang yang ditentukan dan memakai
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hampir sumber dana yang berbeda sedangkan antara lazis dengan
pemerintah kota itu sebenarnya dalam cakupan kenegaraan. Tentunya kalau
antara lembaga pemrintah tapi saling mengisi mengsuport. Kalau dengan
pihak swasta itu baru kolaborasi karena beda sumber dana pergerakan
bidangnya, sejauh itu berdasaarkan Analisa memungkinkan untuk terjadinya
kolaborasi tentunya ada hal hal tertentu ada yang kita colaborasikan.
Kampung madani itu sumber dananya identeik dengan zis apakah dari pihak
ke 3 mau ngga angarannya di dalam konteks ini sodaqahnya karyawan kita
masukkan upz bisakah ini kira kira dana ini sifatnya akan menjadi injeksi
contoh tidak sedikit ide pemerintah tidak cocok dengan swasta tentunya
harus di match kan baik itu melalui regulasi atau melelui kebijakan
kebijakan lain itu yang perlu dijadikan kajian, kalau misalkan kampung itu
dalam skup besar akan menjadi kota madani surabaya tentunya hal itu harus
direncanakan dengan matang. Kolaborasi mungkin kah tapi harus ada
parameter parameter atau variable variable yang disitu bisa meyelamatkan
kedua belah pihak itu yang harus dipertimbangkan. Ya mungkin.

Bagaimana jika terdapat ketidak seimbangan antara sumber daya atau
kekuatan pemangku kepentingan yang berbeda?

Harus ada regulasi yang konsisten dan sebenarnya pembuatan regulasi itu
tidak mudah kalau misalkan kita template masalah csr, regulasi csr apakah
csr itu di tata dengan baik harus dociptakan yang menguntungkan kedua
belah pihak dan bisa dipastikan obyek Sasaran itu tercapai apa yang
dikehendaki oleh kedua belah pihak jangan sampai terjadai mallconsern.
Regulasinya harus benar secara tersturuktur mulai dari atas hingga bawah
karena tentunya tidak mungkin pemerintah kota surabaya membuat regulasi
tersendiri tanpa mempertimbangkan regulasi baik itu perbub permen atau
perpres. Ketika itu menjadi aturan sendiri Ketika itu crush tidak cocok itu
regulasinya tertata dengan baik harus variabelnya dilakukan penelitian
kemudian visi dan misi perusahan atau csr itu harus match waaupun tidak
sama sejajar

Bagaimana kemampuan kolaboarsi pegawai kelurahan dalam pengelolaan
tanggung jawab pada program kampung madani

Kapasitas kita hanya Pembina tidak dalam konteks masuk dalam sebuah
stuktur kampung madani tapi sebatas monitoring atau megawasi ataupun
mengarah pada pembinaan batasannya hanya itu karena kampung madani
dalam konteknya adalah memberdayakan masayrakat secara umum bukan
masyarakat miskin saja tapi masyarakat secara umum pemberdayan seperti
itu jadi kelurahan hanya memonitoring tidak lebih dari itu. Kenapa tidak
dismaukkan dalam strktural karena petugas kelurahan terdapat rotasi
kepegawaian
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Apakah kolaborasi tersebut menghasilkan Keputusan yang sama antar
pegawai kelurahan dengan mayarakat dan pihak swasta?

jika itu di tata dengan regulasi yang benar dengan berbagai macam
pertimbangan dan berbagai macam analisa tentunya sangat dimungkinkan
akan tetapi kita harus menyingkronkan visi dan misi

Pemerintah dengan Masyarakat dan kelurahan selalu berkordinasi dengan
melakukan rapat efaluasi. Dan tentunya salah satu di dalam upz atau
kampung madani itu adalah memang membentuk toko kelontong yang
didalamnya dikelola oleh gamis

Bagaimana peran kepemimpinan dalam memfasilitasi kolaborasi dan
memimpin berbagai pihak menuju pencapaian tujuan bersama?

dari pihak kampung madani Membutuhkan fasilitas kita akan
mengkomunikasikan dengan pihak ketiganya dengan pihak csr nya atau
kalau misalkan cukup dari dana zis situ tadi kita tidak perlu csr kita hanya
perlu mendatangkan nasrasumber atau orang yang paham itu atau mungkin
kita bisa mengkolaborasikan dengan pabrik?

Apakah terdapat transparansi proses yang diberikan pegawai kelurahan
terhadap setiap pemangku kepentingan dalam kampung madani?

tentunya hasus nya regulasinya tertata sampai dengan proses pembentukan
ADART di kampung madani itu tiak sebatas sudah diberikan sk sama camat,
lurah tapi harus ada kewajiban dari pengurus kampung madani itu untuk
membuat ADART sehingga siapapun pengganti mereka tetep mengacu pada
ADART. Harus ada komitmen dari perangkat itu sendiri dan seluruh
stakehorlder yang terlibat. Bersifat otonom harus berimpas dan efektif tidak
berhenti pada satu kepemimpinan, harus menggerakkan masyarkat dalam
arti menegakkan sukarela

Apakah aturan yang dibuat konsisten dijalankan?

Tetap pada Upaya sejauh pengamatan saya sampai kedepan dari 15 itu contoh
ternyata ada lurah yang mengzakati kampung madani 1 juta per bulan jadi
tidak ada pergerakan, pergerakan itu tentunya timbul dari kesadaran
Masyarakat bukan top down tapi boton up tentunya keinginan dari warga
sinergi dengan pemerintah kota kalau orangnya malas atau mungkin setiap
kegiatan dia provitor riting akan menjadi berbeda,

Apakah proses komunikasi berjalan dengan baik antar pegawai kelurahan
dalam menangani program kampung madani?

Komunikasi dalam kelurahan jambangan berjalan dengan baik berkordinasi
dengan laz atau upz yang berada di masjid

Apakah pegawai kelurahan memiliki pemahaman penuh terhadap program
kampung madani ?
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Pegawai kelurhaan sifatnya sebagai pendamping tentunya pegawaikelurahan
pahamakan program kampung madani karena terdapat penangungg jawab
kampung madani itu sendiri.

Apakah terdapat komitmen antara para pemangku kepentingan dalam proses
kolaborasi?

Ada

harus dilakukan pendampingan secara komitmen dan konsisten siapa yang
berkomitmen dan berkonsisten pendamping dan user itu sendiri Upaya dan
komitmen seluruh stakeholder Kita negara timur bukan negara barat tipikel
masyrakat sangat mempengaruhi, peran dari pemerintah itu harus maksimal
berikan semua pemaham yang optimal dan itu peran dari pimpinan

Apakah terdapat keberhasilan sementara yang dicapai dalam program
kampung madani?

Sudah terdapat 40 muzaki

Berhasil itu tercapainya msayarakat madani kebetulan yang ditunjuk dalam
cakupan 1 rw dalamnya ada masjid dalam masjid yang mengelola zakat upz
yang bernaung di dalam situ masjid kita rw 3 namanya masjid amair m ukti
ups amir mukti muzaki akan membayar zakat ke upz boleh ke takmir karena
kemarin banyak keuhan warga harus dipisah uangnya karena takmir juga
menerima infaq sadakoh upz plus zakat kalau misalnya di pisah upz hanya
spesialis zakat infaq sodakoh ada di masjid uang yang terkumpul ini barulah
difungsikan, fungsinya bagaimana. 57 kk gamis 1 kk anggap 3 ada 30 an
ornag dari 60 kk dipilah mana yang lansia tidka produktig mana yang lansia
produktif gamis produktif gamis disabilitas. Yang istilahny uang zakat itu
bersifat habis pakai itu dibagikan di gamis produktif klaau gamis lansia
dikasih beras habis gamis lansia. 48.

Transkip wawancara Bank Jatim dengan narasumber Satwika Dwi Utomo,
S.Kom.Mm. wawancara dilakukan pada tanggal 19 Juni 2024 bertempat di Kantor
utama bank jatim

1.

Bagaimana bank jatim mendefisiniskan program kampung madani?

Bank jatim sebagai penyedia aplikasi UPZ, siapa saja penerima zakat
diinput dari rekening bank jatim kemudian disalurkan dengan kartu/NIK
penerima. Kampung madani cukup bagus selama ini memang banyaknya
zakat yang tidak disalurkan ke tangan yang tepat, kadang ada yang tidak
berkah menerima. Dan untuk menghidupkan masjid di tersebut, dengan
adanya program kampung madani para pengurus masjid dipaksa untuk aktif
dan kemudian dipaksa untuk mengelola keuangan. Dan dari sisi bank jatim
cukup bagus dikarenakan kewajiban untuk membuka rekning di bank jatim,
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supaya bisa menyalurkan zakat, dana yang mengendap di bank jatim
meningkat. Yang dipakai rekening bank jatim syariah tetapi yang
memfasilitasi ke bank jatim utama karena bank jatim syariah masing berupa
unit.

Bagaimana kolaborasi dengan pemerintah?

Inisiator dari pemerintah, sebelum ada program ini terdapat kolaborasi KIA,
diapkai oleh anak untuk bisa digunakan di kantin, aplikasinya dari bank
jatim.

Bagaimana Aturan dasar bank jatim?

Sop km madani ikut pemerintah, kalau di bank jatim sop VA, jadi setipa
wargaa yang mendapatkan bantuan akan mendapat no VA berupa nik si
penerima, upz akan memberikan penyaluran melalui VA

Bagaimana Pendampingan kepada masayrakat oleh bank jatim?

Pernah, jadi kita dilabatkan langsung oleh pemerintah teman teman cabang
utama dan syaria sosialisasi kewarga untuk pembukaan rekening, kalau bank
jatim cabang urama sosialisasi ke lurah

Bagaimana komitmen dari bank jatim?

Program km ini aplikasi nya sudah berjalan dan sudah diberikan kepada
UPZ, tetapi untuk saat ini laporann terkahirnya memang masih belum ada
penyaluran zakat/ bantuan lagi, tetapi secara program dan bantuan bank
jatim tetap support.

Bagaimana Hasil sementara yang di dapatkan?

Hasilnya banyak takmir masjid yang membuka rekening ke kami jadi
meningkat, tugas nya bank adalan menerima kemudian menyalurkannya
kepada masyarakat.

Bagaimana Membangun kepercayaan dengan masyarakat dan stakeholder?
Ikut terlibat seperti pada saat sosialisasi bank jatim memnerikan pemahaman
kepada msayarakat bahwa danayang dikelola oleh bank sebagai Lembaga
yang terpercaya, jadi masayarakat penerima bantuan dan takmir masjid
mereka jadi yakin, kalau dari bank kan penyalurannya lewat rekening jadi
tidakhawatir untuk membawa uang cash yang banyak

Bagaimana Struktur organisasi bank jatim?

Secara khusus tidak ada masi secara general telati jobdesk nya sudah dibagi
bank jatim cabang utama bertugas untuk membuka rekening bagi upz atau
takmir masjid untuk penyaluran, cank jatim sayriah menangani kebutuhan
para takmir masjid jika butuh cek giro atau menabung, kantor pusat sebagai
pembuat aplikasi, kalau untuk struktur organisasi khusus masi belum ada
Bagaimana kesepakatan pemerintah dengan bank jatim ?

Mou bukan sudah ada lebih ke pks karena suadah ada kerjasmaa
sebelumnya jadi pelayanan pemkot surabaya
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10. Bagaimana Pemahaman bank jatim mengenai program kampung madani?
Paham karena dilibatkan dari awal, untuk rapat evaluasi bank jatim cabang
utama, setau kami rutin tapi tidak tentu, awal awal malah setiap miggu,
kalau sekarang mulai jarang.

Lampiran 3 Dokumentasi Wawancara
1. Dokumentasi wawancara dengan Dinas Sosial

Wawancara dilakukan dengan ibu Anisya, S.H selaku sebagai tim koordinasi
Perlindungan Sisial, Bidang Jaminan dan Perlindungan Sosial

2. Dokumentasi wawancara dengan kélurahan Jambangan

Wawancara dilakuakn dengan Bapak Sanny Noerma, S.T selaku Lurah
Jambangan
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3. Dokumentasi wawancara dengan kelurahan Pradah Kalikendal
Wawancara dilakukan dengan ibu Shanti Hartanto, S.Sosio selaku
KASIKESRA Kelurahan Pradah Kalikendal

1] ]

=

4. Dokumentasi wawancara dengan BAZNAS
wawancara dilakukan dengan Bapak Imam Syafi’l S.T selaku Kepala
Pelaksana IT dan Umum
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5. Dokumentasi wawancara dengan Bank Jatim
Wawancara dilakukan dengan bapak Satwika Dwi Utomo, S.Kom.Mm.
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Lampiran 4 Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 1

PROGRAM STUDI ADMINISTRAS! NEGARA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

LEMBAR REVISI UJIAN SKRIPSI

Nama :Diffa Adristi Efelian Feblianto

NIM 1112000214

Hari/ Tanggal Ujian + Senin, 1 Juli 2024

Judul Skripsi . |Collaborative Governance Tenlang kampung Madani

Sehagai Umya Pemberdayoan Moasyarakat Miskin di
ftote Surabaya.

Calatan Perbaikan:
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Perselujuan Dosen PengujiWerbaﬁan. Revisi dari Dosen Peng u].//’v

Catatan: Bila tidak ada revisi, dosen penguji wajib menuliskan tidak ada revisi”, dan menandatangani di sebelah kanan dan
kiri.
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Lampiran 7 Surat Perizinan Observasi Instansi Perguruan Tinggi

1. Surat perizinan Dinas Sosial

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Program St # Admnistras Publik -+ Admiresiras: Bisnis # limu Komunikasi
#Magistar Adminisiras Publk » Magsier limy Komumkasi  Dodor limu Adminsirasi
Gedung F 101 JI Semolowaru 45 Surabaya (60118)

Telp. 031-5881742, 53931800 pew. 158 emall ; fisip@untag-sby.ac id
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Memor
Lampiran
Perihal

Kepada 'Yih.

Surabaya, 20 Mei 2024
- 144/KFISIPAVI2024
: 1 (satu) berkas Proposal
- Permohonan ljin Observasi

: Kepala Dinas Penanaman Modal dan PTSP Kota Surabaya
JI. Tunjungan Mo. 1-3 Surabaya

Dengan homat.

Sehubungan dengan pemenuhan data sebagai syarat menyelesaikan mata kuliah Skripsi
pada Program Studi Administrasi Negara, Fakuftas limu Sosial dan Emu Politik Universitas
17 Agusius 1945 Surabaya dengan observasi dan wawancara.

Berkenaan dengan hal tersebut dialas, maka bersama ini kami mohon perkenan Bapak/lbu
unfuk memberikan jjin dan bantuan kepada mahasiswa di bawah ini:

No. Nama dan NIk Mamat No. Tip

1. | Diffa Adnsti Efelian Febkanto | J. Dukuh Pakis Baru 2G/15,
(1112000214) Surabaya 081235652531

Guna melakukan pengambilan data di:
“Dinas Sosial Kota Surabaya”

Dengan Judul Skripsi: “Collaborative Governance Tentang Kampung Madani Sebagai
Upaya Pemberdayaan Masyarakat Miskin di Kota Surabaya”.

Demikian permohonan kami, atas perhatian sera kerjasamanya disampaikan terima kasih.
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2. Surat penelitian kelurahan Pradah Kalikendal dan Kelurahan Jambangan

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Program Shach . # Adimnstras Publik # Admeusiras Bsas # ki Komurkas)
+Wagister Admirestrasi Publik + Magister Bmu Komunikasi -+ Doklor Bmy Adminisiras
Gedung F 101 I, Semclowary 45 Surabaya (B0118)

Telp: 031-5991742, 5031800 paw. 158 email : fsip@untag-shy.acid

Surabaya, 23 April 2024
Mormor S MBUKFISIPAVIZ024
Lampiran . 1 (satu) berkas Proposal
Perihal - Bermohonan ljin Obseryasi

Kepada Yih. : Kepala Dinas Penanaman Modal dan PTSP Kola Surabaya
JI. Tunjungan Mo. 1-3 Surabaya

Dengan homal.

Sehubungan dengan pemenuhan data sebagai syaral menyelasaikan mata kulish Skripsi
pada Program Studi Adminisiras: Megara, Fakultas lmu Sosial dan lImu Politik Universitas
17 Agustus 1945 Swrabaya dengan observas! dan wawancara.

Barkenaan dengan hal fersebut diatas. maka bersama ini kami mofhon perkenan Bapakibu
uniuk memberikan ijin dan bantuan kepada mahasiswa di bawah ini:

Mo Mama dan NIM Alamat Na. Tip
1. | Diffa Adrsti Efelian JI. Dukuh Pakis Banu 2C/15,
Feblanta (1112000214) Surabaya 0812356852531

Guna malakukan pengambéan data di:
“Kelurahan Pradah KaliKendal dan Kelurahan Jambangan”

Dengan Judul Skripsi: “Collaborative Governance Tentang Kampung Madani Sebagai
Upaya Pemberdayaan Mazyarakat Miskin di Kota Surabaya”.

Diemikian permaohonan kamd, atas perhatian serta kerjasamanya disampaikan terima kasih.
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3. Surat penelitian BAZNAS

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAY A
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
Frogrinn Slud s Sdminetnen Futik # Admesiras Deee » Beu Komanibas:
#Mageater Administrasi Pubde « Magister llmu Komonikasi- « Daklor Ima Admnstasi
Gedung F 101 JI, Semclowan 45 Surabaya (50118}

Telp. 031-5891742, 5831800 psw. 158 email ; fsip@untag-sby ac.id

MNomaor

Lampiran
Perihal

Kepada Yih

Surabaya, 30 Apni 2024
1255FISIPINV2024
: 1 (satu) berkas Proposal
- Permohonan [fin Observasi

Kepala Dinas Peranaman Modal dan PTSP Kota Surabaya
JI. Turpurgan Mo, 1-3 Surabaya

Dengan hormat

Sehubungan dengan pemenuhan: data sabagal syarat menyelesaikan mata kuliah Skripsi
pada Program Stud Adminisirasi Megara, -Fakultss Imu Sosial dan limu Politik Universitas
17 Agustus 1945 Surabaya dengan observasi dan wawancara,

Berkenaan dengan hal tersebut diatas, maka bersama ini kami mohon perkenan Bapak/fou
untuk meminanikan ijn-dan bantuan kepada mahasswa di bawah ini

Ma: Nama dan NIM Afarmat Mo T
1. | Diffa Adnzf Efslian A Dusuh Paks Baru 2G5,
Fabfianto (1112000214) Surabaya DB1235652531

Guna mefakukan pengarmilan data di;
“Badan Amil Zakat Naglonal Kota Surabaya”

Diengan Judul Sknpsi: “Collaberative Governance Tentang Kampung Madanl Sebagal
Upaya Pemberdayaan Masyarakat Miskin di Kota Surabaya’

Demikian permohonan kami, atas perhatian serta kefasamanya disampaikan terima kasih,

P 2012087 0103
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4. Surat Penelitian Bank Jatim

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

Program Studi . e Administrasi Publik -+ Adminestrasi Bisnes # limu Komunikasi
#Magister Adminisirasi Publk + Magester limu Komunikas: + Dokior Bma Admenisirasi
Gedung F 101 JI. Sernclowaru 45 Surabaya (50118)

Telp. 031-5501742, 5531800 paw. 158 emal : fsip@untag-sby. ac.id

Momor
Lampiran
Perihal

Kepada Yin.

Surabaya, 3 Juni 2024
- 1TB4HFISIPIVI2024
- 1 (za&tu) berkaz Proposal

: Permohenan ljin Observasi

: Wepala Corporate Secretary Bank Jatim Kantor Pusat
JI. Basuki Rahmat No 98-104, Embong Kakasin,
Kec. Genteng, Surabaya

Dengan hormat.

Sehubungan dengan pemenuhan data sebagai syarat menyelesaikan mata kuliah Skripsi
pada Program Studi Administrasi Negara, Fakultas llmu Sesial dan lmu Politik Universitas
17 Agustus 1945 Surabaya dengan observasi dan wawancara,

Berkenaan dengan hal tersebut diatas, maka bersama ini kami mohon perkenan Bapakilbu
untuk memberikan ijin dan bantuan kepada mahasizwa di bawah ini:

Mo Mama dan MiM Alamat Ma. Tip
1. | Diffa Adristi Efelian JI. Dukuh Pakis Baru 2C115,
Feblianto (11120002 14) Surabaya 081235652531

Guna melakukan pengambilan data di-
“Bank Jatim Kantor Pusat”

Dengan Judul Skripsi: “Collaborative Governance Tentang Kampung Madani Sebagai
Upaya Pemberdayaan Masyarakat Miskin di Kota Surabaya’

Demikian permohonan kami, atas perhatian serta kerjasamanya disampaikan terima kasih,
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5. Surat Perizinan Penelitian SSW Alva Dinas Sosial

PEMERINTAH KOTA SURABAYA

DINAS PENANAMAN MODAI DAN PELAYANAN

TERPADU SATU PINTU
Jalin Tunjungan Mo, 1-3 (Lt 3) Surabaya (60275)
Telp, (031) 99001783 Fax, (031) 99001785

Surshaya, 21 Mel 2024

Kepada
Nomuor: 150016748 /2132 /5 fAPM / Yth. (terlampir)
436.7.15 / 2024
Lampiran I Lembar di -
Hal : Surat Keterangan Penelitan Surgbava

Mpmperhatiizn

REKOMENDAS] PENELITIAN

1 Sorat daii Bedan Ketan Sanoss dan Folll Prdvingi [awa Timer nomor DTV 14430200 470002 Sanpadl tabun 33
Mgwembar 2027 onng Fensbaban Ponerditan Se- rat I Penefitian Edkeshangool Prow aiim

1 Peramuran Walkot2 Suranaia nomor 24 fanun 2004 ntaeg Penusahan Endua A Faraturan Wl Surahays Momar
52 Tahun 2133 tentaneg Pertringes dan kon Parkzican & Ko Suabays

T Peranman Merstard Dolim Hogon nomor 3 tahun 2008 oviang Penortitan Surat Taterangan Pendlitisn

4 Persmugsan Tenis Kepsla Badae Kesaoun Sangsa don Palith Kom Suranzya Momor Tanggal

Sorat garl

Expala Dioas Penanamas Modal dan Palryanan Teepadu Saos Pty Kot Suanays membelian Rekomendl kivada
CAFFA ADRISTI EFELIAN F

DL PaEis BARL 2005

FELAJAR/MAHASENL

UKINERSITAS 17 AGISTUS 154% AINTAG ] SURREAYA

RiDORESIA

a Piama

b At

&,  Fakerjaanfansen

g I Dvgansd
KA T

@
Wntui mskukan penelitinsuney angatan dengan

Judal | Tama

b Tjuon

2 Eddeng Fenelklan
o Penangquag [ewab
e

Angoot Pesarts
Wit

- Lokas

DM oy aratan

Damikian k3% hanfuanya disampaikan Teims kadh

COLLAECRATIVE GONERKANCE TERTANG KAMPUNG MADEN] SEBAGA] LIFAYA FEMEERDATALN MASYARAKAT MISEIN O KOT2
SLIRABAY A

Pangllin

PEMBERDATAAR MESTERARAT

DiFFA ADRIST! EFELIAN FEELIAKTD

31 MeE 2078 £ 4 30 jusk 2004
(mrkzmgin]

1

Datam marsa mandend CoAd 19, Peiabsanaen Fensilanrselinghtn wakb moneraphan procool hosenatn o
Feraturan Walkefa Suabaya Komor &7 Tahan 30240

Wamik kwgiatan tatap muia yang birpotentl manimEufan KEnsmunan waEh Mangay.
kegitan yang dibufuian kepada Ketuz 52028 Covid 19 Tirghat Mocamatan Wilxyan setany
Eegiatan sehagaimand Gl."'drh.l’ pards novmar 7 ok cmehi st Eanst Denkan mengian] maniuan pemestysan
kpgiztan olah Pemaiint

Feseria Persfician monay lepgioton wagh dalem cesdaan sehat s30T pelausanaan koglatsn peneliion

Fecarty PenaliElandsorwiydngloan wall mentall persyaraaniparaturan yang beraky of Livas Tempat diakckan
Peraitian saria Bk membonanl kepada OPD, Camat, Ludan dalim pengamiin data primes d2r aaLndss,
Pelinanaan Poneifianservay oot ian bidak boloh manimbulan kermsahan 8 masyarskst. disintngras nang
mangganggu keotuhan MR

Peigksanzan PeneREumsurve piegaton haray tish mambeban] Sy mambanatan s
Zgtabah melzban Peneiitlan walih meloporkans pelycsanaan dan hasingg kepada rn'_al.. Diivers Faramaman, Madal iz
Peigyanan Ternaa Sau Fint Kot Suasaya;

“alsmr'-ur.:.w il akcan: dfcanht ik berlaky 20l yang ben@nghutan Hiak momanhl GErsyaraTan sepor farsetat
dlatas

L TARONIN SSCSaRmant

an WALIKOTA SURAEAYS,
Heraln Diraa Peraraman Modal dany
Eaigyanan Terpac Saty P

2] Mghm harciona R
Pambira Linma Muca
HIP HS40SIEICR 1000
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6. Surat perizinan penelitia SSW Alva Kelurahan Jambangan dan Kelurahan
Pradah Kalikendal

PEMERINTAH KOTA SURABAYA
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN
TERPADU SATU PINTU

Jalan Tunjungan Ne, 1-3 (LL3) Surabaya (602735)
Felp. (031) 99001785 Fax (031) 92001785

Surabays. 25 April 2024

Kepads
Nomaor S00.16.7.4 | 1658 |5 RPM / Yth. {terlampir}
436.7.15 1 2024
Lampiran 1 Lembar di -
Hal - Surst Keterangan Penelitian Sursbavs
BEKOMENDAS| PENFLITIAN
Drakar 1 Surst dadf. Bodath Kocabian Samgen dan Palftfc Pedingl fawa Timur domaer SN ETA430205 G322 tnggal Exteun 33
Novbmber 2022 femang Pernsbatan Penertitan So- fak fjis Peneftian BEaksthangpol Prov atim
2 | Walliata SuTa nomor 24 ttun 2024 teniang Percsahian Kodioa Afas Foraturan Walkota Swanayn Momor
v 2123 temang Perbinan dan Koo Parizinan & Yo Surans
3 T Mantar| Talm Koger nomor 3 tanus 2018 tantang Penirtiten Soat Katarangan Penditian
4 Porsowuiuan Townk Kepola Badan Eecaruan Bangsa dan Polith Kota 2y Mo Tanggal
MpMpE Ttk Sorat darl
Kapala Dinas Peaanaman Modal 2an Pabayenens Ternadu Sans Pintu Kotz Surataya memoaian Rekomandasl kepada
i Hamx CAFEA ADRISTY EFELIAN F
b Alamat i1 FAXE-BARH 1015
[= Poerjaanfan. PELAJAR MAHASEWA
- \MHNERSITAS 17 AGLESTUE 1545 (LINTAG] SIFABAYA
B EEnarganaganian MDOhESIA
Uintue miadikuian pansfibansuney iegiatan Sengan
A judul fTama COLLAEQRATIVE GOVERRANTE TENT ARG KAMPURE WAL SEBAGA] UFAYA PEMEERDAYAAN MASYARANAT MIZKIN Di £OTA
SURABATA
& Tojumn PenilEian
¢ - Bidang Panaltun PEMBERDAYAAN MASTRRAKAT
i Penonggussg |awab DIFFA ADRISTI EFELIAN FEELIAKTD
B Angooly Poskits
1 Wi B Aot 2034 5.4 31 M THTE
g Lokad f

Dangan pEryparatan

ik kagiatan tatag i
eagitan yang ditudjuian kegada Kaiuz Satgas Covid- 19 Tiaghat Eecamaan Wayah setempat.
i Eeghtan setogaimana dimaksed pad nomor 3 (8ua) camekn wakhs danat pansban menglout] kntortuan pemibmasan
kemgia odah Pemadtniaf;,
Prsinia Pernaitiantsurvey fpgladan madh calam weetaen mfet saat pefaksana an keglacan ponalidan
Putars PeealElandosrvayiegiatan wajln mencaat] persyarstanmeratiras vang beraku dl LovashTempar dlainekas
Fanaktian wara thioy menbonan kepada OFD. Camat, L gam pengamblian data primer dan seinder,
Frlicanaa Ponsikizns orvayingiatie Hdak bolen mankmbulicm ieoeshan O mas 2, diskkegrasi Bangs
MENGIGQU kmtuhan NERL
T FekiCRINgan Faraian suniyseorinan e ok mamposar 3100 mEmteratkan s
g8  Satolfi melokukzn Ponol b metaporkon pellccinaan dan hatingg kepada Kipals Dinas Penaromas Maoddf dan
Faiayanan Tenpadu Saiu Kotz Suabaya;
T Fokomandasl il akea dicabotfidak boriky stabis yang beramgoutan i mamanuhl peryaraian senert ereeeut
diztas
Damibdan kas banbuanys dissmpaiian tarimd kasih.

G

a0 NRLIKOEA, SLIRARAYA,
Hapadi Diras Paranaman Mot das
Felayanan Teroasdu Satu Finy

M. Adghars Vardrare 5 5E MM
Pemisra Ltarma Mina
WL MR R R O A



