LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner

Kepada Yth.
Seluruh karyawan PT. Data Struktur Mandiri Tangerang
Di tempat.

Dalam rangka melakukan penelitian dengan judul "Pengaruh Budaya
Organisasi, Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Data Struktur Mandiri Tangerang".
Sehubungan dengan itu, saya membutuhkan sejumlah data untuk diolah dan
kemudian akan dijadikan sebagai bahan penelitian melalui kerjasama dan
kesediaan Saudara dalam mengisi kuesioner ini. Saya harapkan saudara
mengisi kuesioner ini dengan sungguh-sungguh agar didapatkan data yang
valid. Atas perhatian dan kesedian saudara sekalian mengisi kuesioner ini,

saya mengucapkan banyak terima kasih.
PETUNJUK PENGISIAN

e Sebelum menjawab pertanyaan berikut, mohon lengkapi identitas
Saudara.

e Pilih salah satu jawaban yang menurut Saudara paling cocok pada
salah satu jawaban yang telah tersedia.

e Alternatif jawaban tersedia berbentuk huruf yang memiliki makna

sebagai berikut :

5 = Sangat Setuju
107



108
4 = Setuju
3 = Tidak Setuju
2 = Kurang Setuju

1 = Sangat Tidak Setuju

IDENTITAS RESPONDEN

Nama

Usia : (20-25 th, 25-30 th 30-35 th, 35-40 th, >40 th)
Lama Bekerja : (< 1th, < 3th, 3-6 th)

Pendapatan : <Rp. 3 juta, Rp. 3-5 juta, > 5 juta

Budaya Organisasi

No. PERTANYAAN ST | S | KS | TS | STS

1. | Saya berkontribusi dengan ide-ide
baru dan inovatif untuk
meningkatkan keberhasilan

perusahaan

2. | Saya memiliki keberanian untuk
mengambil risiko dalam
mengembangkan ide-ide baru demi

kemajuan perusahaan

3. | Saya menetapkan target yang dapat
dicapai oleh perusahaan sebagai

bagian dari orientasi saya pada hasil
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Saya melakukan penilaian yang
cermat terhadap hasil kerja yang

telah saya laksanakan

Saya memperhatikan kepentingan
semua karyawan, memastikan
kebutuhan mereka terpenuhi dan
memberikan dukungan untuk

mencapai prestasi

Saya memiliki orientasi detail dalam
menjalankan tugas, selalu teliti dan
mengutamakan keakuratan hasil

kerja

Gaya Kepemimpinan Transformasional

No.

PERTANYAAN

ST

KS

TS

STS

1.

Pemimpin saya merupakan panutan
yang dihormati dan dihargai oleh

bawahan

Pemimpin saya menciptakan
lingkungan kerja di perusahaan ini
yang memberikan dukungan yang
baik untuk perkembangan dan

kemajuan individu

Pemimpin menciptakan hubungan
yang kuat dengan orang-orang di
sekitar melalui daya tarik pribadi

dan pesona
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Pemimpin memotivasi karyawan
dengan berkomunikasi dengan
penuh semangat mengenai visi ideal
dan misi organisasi, menciptakan
kesamaan visi untuk mendorong
kolaborasi tim menuju tujuan jangka

panjang

Pemimpin mendorong karyawan
untuk memecahkan masalah dengan

cara baru

Pemimpin merangsang perhatian
dan kesadaran terhadap

permasalahan yang dihadapi

Pemimpin membantu
mengembangkan kemampuan
karyawan dalam menyelesaikan
tantangan dengan pendekatan yang

inovatif

Lingkungan Kerja

No.

PERTANYAAN

ST

KS

TS

STS

1.

Saya merasa sirkulasi udara di
lingkungan kerja ini segar dan
bersih sehingga membuat saya

nyaman

Saya merasa warna-warna di

lingkungan kerja ini memberikan
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kesan yang positif sehingga

mendukung kenyamanan saya.

3. | Pencahayaan di lingkungan kerja ini
cukup untuk melakukan pekerjaan
dengan baik dan membuat saya
tidak merasa lelah secara visual

4. | Suara di sekitar lingkungan kerja ini

tidak mengganggu konsentrasi dan
membuat saya merasa tenang dan

nyaman.

Kinerja Karyawan

No.

PERTANYAAN

ST

KS

TS

STS

1.

Saya berhasil mencapai target
kuantitas kerja yang ditetapkan dan
dapat menyelesaikan pekerjaan
dalam jumlah yang memadai sesuai

dengan yang diharapkan.

Saya menghasilkan pekerjaan
dengan kualitas yang memenuhi
standar perusahaan dan sesuai
dengan yang diharapkan oleh

atasan.

Saya dapat menyelesaikan tugas
dengan cepat tanpa mengorbankan
kualitas dan mampu melakukan

pekerjaan dengan menggunakan
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waktu, tenaga, serta sumber daya

yang efisien.

4. | Saya selalu datang tepat waktu dan
siap untuk bekerja serta
menjalankan tugas dan kewajiban

saya dengan penuh tanggung jawab

5. | Saya seringkali mengambil inisiatif
untuk mencari solusi atas masalah
yang dihadapi dan mencari peluang
untuk meningkatkan kinerja saya
tanpa perlu diarahkan terlebih
dahulu.

6. | Saya dapat menyesuaikan bidang
gerak unit ke dalam operasional

perusahaan secara menyeluruh

7. | Saya selalu berusaha untuk
melakukan pekerjaan dengan teliti
dan akurat serta memeriksa hasil

kerja saya secara seksama sebelum

menyelesaikan tugas.

Sumber: Data primer dioleh penulis, 2024

Lampiran 2. Tabulasi Data Kuesioner

a. Tabulasi Data Kuesioner Variabel Budaya Organisasi
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b. Tabulasi Data Kuesioner Gaya Kepemimpinan Transformasional

Rata —
Respond Pernyataan Total Rata
en Skor Skor
P1 P2 P3 P4 P5 P6

1 5 5 5 5 5 5 30 5,00
2 4 5 4 5 4 4 26 4,33
3 4 5 4 5 4 4 26 4,33
4 5 5 5 5 5 5 30 5,00
5 5 4 5 4 5 4 27 4,50
6 3 3 4 3 4 4 21 3,50
7 4 5 4 5 4 5 27 4,50
8 5 4 5 4 5 5 28 4,67
9 5 3 4 5 4 5 26 4,33
10 4 4 4 5 5 4 26 4,33
11 5 5 4 4 3 5 26 4,33
12 4 5 3 5 5 5 27 4,50
13 5 5 4 5 5 4 28 4,67
14 5 4 5 3 5 5 27 4,50
15 3 5 4 5 5 3 25 4,17
16 4 5 4 5 5 4 27 4,50
17 5 4 3 3 5 4 24 4,00
18 4 4 3 3 4 5 23 3,83
19 4 3 2 5 1 3 18 3,00
20 4 5 5 5 4 5 28 4,67
21 5 4 5 5 4 5 28 4,67
22 4 5 5 5 5 4 28 4,67
23 5 4 5 4 4 5 27 4,50
24 5 4 5 5 4 2 25 4,17
25 4 4 4 4 3 5 24 4,00
26 5 4 4 4 5 4 26 433
27 4 4 4 3 5 3 23 3,83
28 4 4 4 4 4 4 24 4,00
29 4 4 3 5 5 4 25 4,17
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c. Tabulasi Data Kuesioner Lingkungan Kerja
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Rata —
Respond Pernyataan Total Rata
en Skor Skor
P1 p2 P3 P4
1 4 4 4 4 16 4,00
2 4 5 4 4 17 425
3 5 4 5 4 18 4,50
4 5 5 5 5 20 5,00
5 5 4 5 4 18 4,50
6 3 3 3 3 12 3,00
7 4 5 4 5 18 4,50
8 4 5 4 5 18 4,50
9 5 4 5 4 18 4,50
10 5 5 4 5 19 4,75
11 5 3 5 5 18 4,50
12 4 5 3 5 17 425
13 4 4 4 5 17 425
14 5 4 5 4 18 4,50
15 5 3 4 5 17 4,25
16 4 5 5 4 18 4,50
17 5 3 5 4 17 4,25
18 5 5 5 5 20 5,00
19 3 5 1 2 11 2,75
20 5 4 5 4 18 4,50
21 5 4 5 5 19 4,75
22 5 4 4 4 17 4,25
23 5 4 4 5 18 4,50
24 4 2 2 5 13 3,25
25 5 4 5 4 18 4,50
26 3 3 4 3 13 3,25
27 5 4 5 5 19 4,75
28 4 4 4 4 16 4,00
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29 4 5 5 5 19 4,75
30 5 3 4 3 15 3,75
31 5 5 5 5 20 5,00
32 3 4 4 3 14 3,50
33 5 4 4 4 17 4,25
34 5 4 3 4 16 4,00
35 5 5 5 5 20 5,00
36 4 4 4 4 16 4,00
37 4 4 4 4 16 4,00
38 5 5 5 5 20 5,00
39 5 5 5 5 20 5,00
40 4 4 4 4 16 4,00
41 4 5 5 4 18 4,50
42 5 4 4 4 17 4,25
43 5 4 4 5 18 4,50
44 5 4 5 4 18 4,50
45 4 5 4 4 17 4,25
46 5 4 5 4 18 4,50
47 3 4 3 4 14 3,50
48 4 4 4 5 17 4,25
49 4 4 4 4 16 4,00
50 4 4 4 5 17 4,25
51 4 4 4 4 16 4,00
52 4 4 4 5 17 4,25
53 5 4 4 4 17 4,25
54 4 5 4 4 17 4,25
55 4 4 4 4 16 4,00
940 235,0
Total Skor
17,09 4,27

Rata — rata Skor
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

Variabel r Hitung | rTabel | Keterangan
X1.1 0,603 0,361 Valid
X1.2 0,631 0,361 Valid
X1.3 0,579 0,361 Valid
Budaya Organisasi (X1)
X1.4 0,413 0,361 Valid
X1.5 0,535 0,361 Valid
X1.6 0,570 0,361 Valid
X2.1 0,474 0,361 Valid
X2.2 0,648 0,361 Valid
Gaya Kepemimpinan == 3= 507361 Valid
Transformasional (X2) . ’ ’
X2.4 0,398 0,361 Valid
X2.5 0,594 0,361 Valid
X2.6 0,489 0,361 Valid
X3.1 0,729 0,361 Valid
X3.2 0,465 0,361 Valid
Lingkungan Kerja (X3)
X3.3 0,805 0,361 Valid
X3.4 0,709 0,361 Valid
Y.1 0,530 0,361 Valid

Y.2 0,793 0,361 Valid
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Kinerja Karyawan (Y) Y.3 0,390 0,361 Valid
Y.4 0,727 0,361 Valid
Y.5 0,803 0,361 Valid
Y.1 0,530 0,361 Valid

Lampiran 4. Hasil Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas (Kolmogorov-Smirnov)

T

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
M 55
MNormal Parameters®? Mean 0000000
Std. Deviation 1.39474331
Most Extreme Differences Absolute 081
Positive D80
MNegative -.081
Test Statistic 081
Asymp. Sig. (2-tailed) 2004

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the frue significance.

Uji Multikolinearitas (Histogram dan P=Plot)

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Fraquency
g

Wl

3 2 k 2
Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Maan = 1 BEE-1S
Sra Dew. = 0472

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

T T T T
02 04 08 08 10

Observed Cum Prob
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Uji Heteroskedastisitas (Uji Glejser dan Scatterplot)

coem(:iemsﬁ Dependent Va::::ll:'rr(lw:‘mja Karyawan
Standardized J
Unstandardized Coeficnts  Cosficints - .
Model B SErr  Bea S 3 i
(Constan) 1 18 T IET R o o
Budaya Organisas L] 04 nm 7 ; N o ° o B w
(Gaya Kepemimpinan -03 054 B 7 H H o .o o, : °
Trenslomasional { CHE 9.
Lingkungen Keia 048 58 06 m | o °
a Dependent Variable: Abs_RES . .
h V-ngrlnlun S’:andard\z-d P:Idichd Vl\u.‘
Uji Linearitas Budaya Organisasi
ANOVA Tabel
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Karyawan Between (Combined) 206.657 11 18.787 5.222 .000
* Budaya Groups Linearity 163.763 1 163.763 4552  .000
Organisasi 2
Deviation from 42.894 10 4289 1.192 323
Linearity
Within Groups 154.689 43 3.597
Total 361.345 54
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Uji Linearitas Gaya Kepemimpinan Transformasional

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Karyawan Between (Combined) 263.231 11 23.930 10.48 .000
* Gaya Groups 8
Kepemimpinan Linearity 224.379 1 224379 9833  .000
Transformasional 7
Deviation from 38.852 10 3.885 1.703 A11
Linearity
Within Groups 98.115 43 2.282
Total 361.345 54
Uji Linearitas Lingkungan Kerja
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Between (Combined) 146.499 9 16278 3.409  .003
Karyawan * Groups Linearity 97.309 1 97.309 2038  .000
Lingkungan Kerja 2
Deviation from 49.191 8 6.149 1288 274
Linearity
Within Groups 214.846 45 4.774
Total 361.345 54
Lampiran 5. Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.065 1.992 535 595
Budaya Organisasi .170 .072 .240 2.361 .022
Gaya Kepemimpinan 434 .084 537 5.150 .000
Transformasional
Lingkungan Kerja 316 108 240 2.928 .005

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



Lampiran 6. Uji Hipotesis
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Uji t
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.065 1.992 .535 .595
Budaya Organisasi .170 .072 240 2.361 .022
Gaya Kepemimpinan 434 .084 .537 5.150 .000
Transformasional
Lingkungan Kerja 316 .108 240 2.928 .005
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 256.299 3 85.433 41.478 .000P
Residual 105.047 51 2.060
Total 361.345 54
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan
Transformasional
Ujir
Correlations
Gaya
Keapamimpin
Budaya Tlansal: rmasi Lingkungan Kinaria
Organisasi onal Kerja Karyawan
Budaya Organisasi Pearson Correlation 1 aea” a1a” 308"
Sig. (2-tallad) D04 oo 024
N 55 55 55 55
Gaya Kepemimpinan Pearson Caorrelation 383" 1 a3’ 542"
Transformasional Sig. (2-tailed) 004 o1 .ooo
1 M 55 55 55 55 i
Lingkungan Keria Pearson Cormrrelation 419" 438" 1 578" )
Sig. (2-talled) oo .o01 000
&1 55 55 55 55
Kinerja Karyawan Pearson Correlation 305 642 ETE 1
Sig. (2-tailed) 024 ooo oog
M 55 55 55 55

. Cormrelation is significant at the 0.01 leve| (2-tailed).
*. Corralation is significant at the 0.05 level (2-tailad).
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Uji R?
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 256.299 3 85.433 41.478 .000P
Residual 105.047 51 2.060
Total 361.345 54

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan

Transformasional
Lampiran 7. Surat Keterangan Bebas Lab

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1843 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIE

LABORATORIUM KEWIRAUSAHAAN '(Ei.|ai]_.

i

Giedung F Lantsi | Universits 17 Agesiis 1945 Surabayn
J1. Semolewarnu No. 43 Surabaya, Telp. (0317 593 1500

SURAT EETERANGAN
Memar: 126/8K/EWU-K/Genap/V/2024

Kepala Laboratorium Kewiranzahaan Fakultzs Ilmu Sosial dan Imn Politik Universitas 17

Apgustus 1943 (UNTAG) Surabaya
Nama : Beta Puspitaning Avodya, 5.50s., MA
NFP : 20150.17.0746
Dengan ini menerangkan bahwa:
Nama : Vernanda Salsabilz Firdausy
NEI - 1122000141

telzh menyalszaikan pembayaran Laboratorium Kewirausahzan,
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipargunakan sebazaimana mestinya.

Surabayz, 22 Mei 2024
-“:Ki*alab_ Eewirausahaan,
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Lampiran 8. Hasil Cek Turnitin

Vernanda = bab 1,4, &5

19, 17» o9« 7a
SIMILARITY INDEX INTERMET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAFERS

PRIMARY SOURTES

repository.untag-shy.ac.id
n Irm?n::so_r\:?{ by 1%
docplayecinfo 1w
. repository.pelitabangsa.ac.id:8080 1[}{1
- Internet Source

ints.wali .ac.id

Fprl:;::’ isongo.ac.i ‘I %

repository.usd.ac.id

Ir\:\erpnz:so_r\::y 1 %

- B - I - |

Submitted to Universitas Putera Batam
<1y

Student Faper

. <Te
- B <1
B eestoyebacd <1

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
LABORATORIUM OTONOMI DAERAH
Codung F Lantai 3 Usniversies 17 Agusus 1949 Surchaye
7. Semclowarn No. 45 Surabera, Talp. (131) 1831500

SURATKETERANGAN
Nomar: 357/K/LOD/VI2024

Yang bertanda tangan di bawah ini penanggung jawab Uji Turnitin dari Fakultas Tlms Sosial dan
Timu Politik Universitas 17 Agustus 1943 (UNTAG) by Surabaya

Nama. : Moh. Dey Prayogo, S.1Kom., MIKom
NPP :20150220869

Dengan ini menerangkan bahwa
Nama. : Vernanda Salsabila Firdausy
NBI : 1122000141

Berdasarkan hasil uji turnintin untuk Bab 14,5 skripsi mahasiswa tersebut telzh di bawsh 20%.
Surat Keterangan ini di berikan atas permintaan yang bersangkutan unfuk "Pendaftaran vjian
skripsi®.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipersunalean sebagzimana mestinya.

Surabaya, 05 Tuni 2024

PIC Ui Plagiasi

Dida Rahmadanik, $.AF, MAP Moh, Dey Prayoge, 5.1kom., MIKom
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Lampiran 9. Kartu Bimbingan

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 (UNTAG) SURABAYA

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN TLAMU POLITIK
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Lampiran 10. Lembar Revisi

Lampiran Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 1
pR
FAK:b?um, «s‘ iTrUm ADMINISTRASI NIAGA

UNpy . SOSIAL DAN LML POLITIK
—LEPSITAS 17 AGUSTUS 145 SLRABAYA

LEMBAR REVISIUJIAN SKRIPSI

Nama Nemanca Salsablia Firdon sy
NI 122000181
Han! Tanggal Ujian Serln, 10 Jurv 2024
Judul Sknpsi : | Pengandh Budaya Organisasl, Gaya Kopernmpinan Transfoermasional dan
Lirgkurgan Keefa tertandap Knaria Karyssan 7, Dala Stdur Maadid
Tangerang
Catalzn Perbaikgn:
__7—'—'\ \
7 T
Surabzya, ......
Perselujuan Dasen Pengufi Telah RewvisiPerhaikan, Revis! dari Dosan Perqgujl,

/. |
Ao Maleh st Malyah

Cacatan: Bita ticak ada revisi, dasen perguji waji menufislzn Yidak ada revisi®, dan merandatannan di sebelah kanan dan

iri.
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Lampiran Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 2

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NIAGA
FAXULTAS ILWAJ SOSIAL DAN ILIMU POLITK
UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA

Namz
NI

Haril Tangga Ujian

Judui Skripsi

Ca:aan Parbakan:

LEMBAR REVISIUJIAN SKRIPSI

Vemanda Salsabilz Firdausy
1122000141
< Senin, 10 Jun 2024

Pengaruh Bucaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan Transformasional dan
Lingkungan Kesja terhacap Kinera Karyawzn FT, Dala Struictur Mandin
Tengerang
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Surabaya,

Perselujuan Dosen Penguji Telah RevisiPerbaiken,

L

Catatz: ila Hdak ada revisi, dosen penquji wajib merwikskan “lidzk ada rewisi’, dan menandatangoni di sebelah kanan dan

hin.
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Catatan Perbaikan:
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Catatan: Bila tidak ada revisi, dosen penguji wajib menuliskan “tidak ada revisi’, dan menandatangani di sebelah kanan dan
kiri.



