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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner  

 

Kepada Yth.  

Seluruh karyawan PT. Data Struktur Mandiri Tangerang  

Di tempat. 

Dalam rangka melakukan penelitian dengan judul "Pengaruh Budaya 

Organisasi, Gaya Kepemimpinan Transformasional dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Data Struktur Mandiri Tangerang". 

Sehubungan dengan itu, saya membutuhkan sejumlah data untuk diolah dan 

kemudian akan dijadikan sebagai bahan penelitian melalui kerjasama dan 

kesediaan Saudara dalam mengisi kuesioner ini. Saya harapkan saudara 

mengisi kuesioner ini dengan sungguh-sungguh agar didapatkan data yang 

valid. Atas perhatian dan kesedian saudara sekalian mengisi kuesioner ini, 

saya mengucapkan banyak terima kasih. 

PETUNJUK PENGISIAN 

• Sebelum menjawab pertanyaan berikut, mohon lengkapi identitas 

Saudara. 

• Pilih salah satu jawaban yang menurut Saudara paling cocok pada 

salah satu jawaban yang telah tersedia. 

• Alternatif jawaban tersedia berbentuk huruf yang memiliki makna 

sebagai berikut : 

5 = Sangat Setuju 
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4 = Setuju 

3 = Tidak Setuju 

2 = Kurang Setuju 

1 = Sangat Tidak Setuju 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama   :  

Usia   : (20-25 th, 25-30 th 30-35 th, 35-40 th, >40 th) 

Lama Bekerja  : (< 1th , < 3th, 3-6 th) 

Pendapatan  : < Rp. 3 juta, Rp. 3-5 juta, > 5 juta 

Budaya Organisasi 

No. PERTANYAAN ST S KS TS STS 

1. Saya berkontribusi dengan ide-ide 

baru dan inovatif untuk 

meningkatkan keberhasilan 

perusahaan 

     

2. Saya memiliki keberanian untuk 

mengambil risiko dalam 

mengembangkan ide-ide baru demi 

kemajuan perusahaan 

     

3. Saya menetapkan target yang dapat 

dicapai oleh perusahaan sebagai 

bagian dari orientasi saya pada hasil 
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4. Saya melakukan penilaian yang 

cermat terhadap hasil kerja yang 

telah saya laksanakan 

     

5. Saya memperhatikan kepentingan 

semua karyawan, memastikan 

kebutuhan mereka terpenuhi dan 

memberikan dukungan untuk 

mencapai prestasi 

     

6. Saya memiliki orientasi detail dalam 

menjalankan tugas, selalu teliti dan 

mengutamakan keakuratan hasil 

kerja 

     

Gaya Kepemimpinan Transformasional 

No. PERTANYAAN ST S KS TS STS 

1. Pemimpin saya merupakan panutan 

yang dihormati dan dihargai oleh 

bawahan 

 

     

2. Pemimpin saya menciptakan 

lingkungan kerja di perusahaan ini 

yang memberikan dukungan yang 

baik untuk perkembangan dan 

kemajuan individu 

     

3. Pemimpin menciptakan hubungan 

yang kuat dengan orang-orang di 

sekitar melalui daya tarik pribadi 

dan pesona 
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4. Pemimpin memotivasi karyawan 

dengan berkomunikasi dengan 

penuh semangat mengenai visi ideal 

dan misi organisasi, menciptakan 

kesamaan visi untuk mendorong 

kolaborasi tim menuju tujuan jangka 

panjang 

     

5. Pemimpin mendorong karyawan 

untuk memecahkan masalah dengan 

cara baru 

     

6. Pemimpin merangsang perhatian 

dan kesadaran terhadap 

permasalahan yang dihadapi 

     

7. Pemimpin membantu 

mengembangkan kemampuan 

karyawan dalam menyelesaikan 

tantangan dengan pendekatan yang 

inovatif 

     

Lingkungan Kerja 

No. PERTANYAAN ST S KS TS STS 

1. Saya merasa sirkulasi udara di 

lingkungan kerja ini segar dan 

bersih sehingga membuat saya 

nyaman 

     

2. Saya merasa warna-warna di 

lingkungan kerja ini memberikan 
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kesan yang positif sehingga 

mendukung kenyamanan saya. 

3. Pencahayaan di lingkungan kerja ini 

cukup untuk melakukan pekerjaan 

dengan baik dan membuat saya 

tidak merasa lelah secara visual 

     

4. Suara di sekitar lingkungan kerja ini 

tidak mengganggu konsentrasi dan 

membuat saya merasa tenang dan 

nyaman. 

     

Kinerja Karyawan 

No. PERTANYAAN ST S KS TS STS 

1. Saya berhasil mencapai target 

kuantitas kerja yang ditetapkan dan 

dapat menyelesaikan pekerjaan 

dalam jumlah yang memadai sesuai 

dengan yang diharapkan. 

     

2. Saya menghasilkan pekerjaan 

dengan kualitas yang memenuhi 

standar perusahaan dan sesuai 

dengan yang diharapkan oleh 

atasan. 

     

3. Saya dapat menyelesaikan tugas 

dengan cepat tanpa mengorbankan 

kualitas dan mampu melakukan 

pekerjaan dengan menggunakan 
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waktu, tenaga, serta sumber daya 

yang efisien. 

4. Saya selalu datang tepat waktu dan 

siap untuk bekerja serta 

menjalankan tugas dan kewajiban 

saya dengan penuh tanggung jawab 

     

5. Saya seringkali mengambil inisiatif 

untuk mencari solusi atas masalah 

yang dihadapi dan mencari peluang 

untuk meningkatkan kinerja saya 

tanpa perlu diarahkan terlebih 

dahulu. 

     

6. Saya dapat menyesuaikan bidang 

gerak unit ke dalam operasional 

perusahaan secara menyeluruh 

     

7. Saya selalu berusaha untuk 

melakukan pekerjaan dengan teliti 

dan akurat serta memeriksa hasil 

kerja saya secara seksama sebelum 

menyelesaikan tugas. 

     

Sumber: Data primer dioleh penulis, 2024 

Lampiran 2. Tabulasi Data Kuesioner 

a. Tabulasi Data Kuesioner Variabel Budaya Organisasi 
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Respon

den 
Pernyataan Total Skor 

Rata – Rata 

Skor 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6   

1 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

2 5 4 5 4 5 4 27 4,50 

3 4 4 5 4 5 4 26 4,33 

4 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

5 5 4 5 4 5 4 27 4,50 

6 4 4 4 4 3 5 24 4,00 

7 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

8 5 5 4 4 3 5 26 4,33 

9 5 5 5 5 3 4 27 4,50 

10 5 4 5 4 5 5 28 4,67 

11 5 5 4 3 5 4 26 4,33 

12 5 4 4 5 4 5 27 4,50 

13 5 5 4 5 5 5 29 4,83 

14 5 4 5 5 4 5 28 4,67 

15 5 5 4 5 4 5 28 4,67 

16 5 5 4 4 5 5 28 4,67 

17 5 5 4 5 4 5 28 4,67 

18 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

19 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

20 4 5 5 4 5 5 28 4,67 

21 4 5 5 4 4 5 27 4,50 

22 5 4 5 4 5 4 27 4,50 

23 4 5 5 4 4 5 27 4,50 

24 4 5 5 5 4 5 28 4,67 

25 4 4 3 5 5 4 25 4,17 

26 4 5 5 5 4 3 26 4,33 

27 4 3 3 4 3 4 21 3,50 

28 5 5 4 4 5 5 28 4,67 

29 4 5 4 4 4 4 25 4,17 

30 5 4 4 5 4 4 26 4,33 

31 5 5 5 5 5 5 30 5,00 
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32 4 4 4 4 4 5 25 4,17 

33 5 4 4 4 5 4 26 4,33 

34 2 5 4 4 1 4 20 3,33 

35 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

36 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

37 4 4 3 4 3 3 21 3,50 

38 5 5 5 4 4 4 27 4,50 

39 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

40 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

41 5 4 4 5 3 5 26 4,33 

42 5 4 4 4 5 5 27 4,50 

43 4 5 3 5 4 4 25 4,17 

44 4 4 5 3 5 4 25 4,17 

45 4 4 5 5 4 4 26 4,33 

46 5 4 4 3 5 5 26 4,33 

47 4 5 5 4 4 4 26 4,33 

48 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

49 3 3 3 3 3 2 17 2,83 

50 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

51 3 3 3 4 3 3 18 3,17 

52 3 3 3 3 3 3 18 3,00 

53 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

54 3 3 3 2 3 3 17 2,83 

55 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

Total Skor 
1381 230,3 

Rata – rata Skor 
25,10 4,19 
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b. Tabulasi Data Kuesioner Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Respond

en 
Pernyataan 

Total 

Skor 

Rata – 

Rata 

Skor 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6    

1 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

2 4 5 4 5 4 4 26 4,33 

3 4 5 4 5 4 4 26 4,33 

4 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

5 5 4 5 4 5 4 27 4,50 

6 3 3 4 3 4 4 21 3,50 

7 4 5 4 5 4 5 27 4,50 

8 5 4 5 4 5 5 28 4,67 

9 5 3 4 5 4 5 26 4,33 

10 4 4 4 5 5 4 26 4,33 

11 5 5 4 4 3 5 26 4,33 

12 4 5 3 5 5 5 27 4,50 

13 5 5 4 5 5 4 28 4,67 

14 5 4 5 3 5 5 27 4,50 

15 3 5 4 5 5 3 25 4,17 

16 4 5 4 5 5 4 27 4,50 

17 5 4 3 3 5 4 24 4,00 

18 4 4 3 3 4 5 23 3,83 

19 4 3 2 5 1 3 18 3,00 

20 4 5 5 5 4 5 28 4,67 

21 5 4 5 5 4 5 28 4,67 

22 4 5 5 5 5 4 28 4,67 

23 5 4 5 4 4 5 27 4,50 

24 5 4 5 5 4 2 25 4,17 

25 4 4 4 4 3 5 24 4,00 

26 5 4 4 4 5 4 26 4,33 

27 4 4 4 3 5 3 23 3,83 

28 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

29 4 4 3 5 5 4 25 4,17 
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30 4 5 5 5 4 4 27 4,50 

31 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

32 4 4 4 4 5 5 26 4,33 

33 4 5 4 4 4 4 25 4,17 

34 1 4 2 4 4 5 20 3,33 

35 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

36 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

37 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

38 4 3 4 3 3 4 21 3,50 

39 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

40 5 5 5 5 5 5 30 5,00 

41 4 5 4 4 5 5 27 4,50 

42 5 4 5 4 4 4 26 4,33 

43 4 4 5 5 5 3 26 4,33 

44 4 5 4 4 5 5 27 4,50 

45 4 3 5 5 5 4 26 4,33 

46 5 4 4 4 4 5 26 4,33 

47 4 4 4 4 4 4 24 4,00 

48 5 5 3 3 3 3 22 3,67 

49 4 3 3 4 3 3 20 3,33 

50 3 3 4 3 3 3 19 3,17 

51 4 3 3 3 4 3 20 3,33 

52 4 4 4 4 4 4 20 4,00 

53 4 3 3 4 4 4 22 3,67 

54 4 3 3 3 4 3 20 3,33 

55 4 3 5 3 3 3 21 3,50 

Total Skor 
1389 232,1 

Rata – rata Skor 
25,25 4,22 
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c. Tabulasi Data Kuesioner Lingkungan Kerja 

Respond

en 
Pernyataan 

Total 

Skor 

Rata – 

Rata 

Skor 

  P1 P2 P3 P4    

1 4 4 4 4 16 4,00 

2 4 5 4 4 17 4,25 

3 5 4 5 4 18 4,50 

4 5 5 5 5 20 5,00 

5 5 4 5 4 18 4,50 

6 3 3 3 3 12 3,00 

7 4 5 4 5 18 4,50 

8 4 5 4 5 18 4,50 

9 5 4 5 4 18 4,50 

10 5 5 4 5 19 4,75 

11 5 3 5 5 18 4,50 

12 4 5 3 5 17 4,25 

13 4 4 4 5 17 4,25 

14 5 4 5 4 18 4,50 

15 5 3 4 5 17 4,25 

16 4 5 5 4 18 4,50 

17 5 3 5 4 17 4,25 

18 5 5 5 5 20 5,00 

19 3 5 1 2 11 2,75 

20 5 4 5 4 18 4,50 

21 5 4 5 5 19 4,75 

22 5 4 4 4 17 4,25 

23 5 4 4 5 18 4,50 

24 4 2 2 5 13 3,25 

25 5 4 5 4 18 4,50 

26 3 3 4 3 13 3,25 

27 5 4 5 5 19 4,75 

28 4 4 4 4 16 4,00 
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29 4 5 5 5 19 4,75 

30 5 3 4 3 15 3,75 

31 5 5 5 5 20 5,00 

32 3 4 4 3 14 3,50 

33 5 4 4 4 17 4,25 

34 5 4 3 4 16 4,00 

35 5 5 5 5 20 5,00 

36 4 4 4 4 16 4,00 

37 4 4 4 4 16 4,00 

38 5 5 5 5 20 5,00 

39 5 5 5 5 20 5,00 

40 4 4 4 4 16 4,00 

41 4 5 5 4 18 4,50 

42 5 4 4 4 17 4,25 

43 5 4 4 5 18 4,50 

44 5 4 5 4 18 4,50 

45 4 5 4 4 17 4,25 

46 5 4 5 4 18 4,50 

47 3 4 3 4 14 3,50 

48 4 4 4 5 17 4,25 

49 4 4 4 4 16 4,00 

50 4 4 4 5 17 4,25 

51 4 4 4 4 16 4,00 

52 4 4 4 5 17 4,25 

53 5 4 4 4 17 4,25 

54 4 5 4 4 17 4,25 

55 4 4 4 4 16 4,00 

Total Skor 
940 235,0 

Rata – rata Skor 
17,09 4,27 
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Variabel  r Hitung r Tabel Keterangan 

Budaya Organisasi (X1) 

X1.1 0,603 0,361 Valid 

X1.2 0,631 0,361 Valid 

X1.3 0,579 0,361 Valid 

X1.4 0, 413 0,361 Valid 

X1.5 0,535 0,361 Valid 

X1.6 0,570 0,361 Valid 

   

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X2) 

 

X2.1 0,474 0,361 Valid 

X2.2 0,648 0,361 Valid 

X2.3 0,707 0,361 Valid 

X2.4 0,398 0,361 Valid 

X2.5 0,594 0,361 Valid 

X2.6 0,489 0,361 Valid 

     

Lingkungan Kerja (X3) 

X3.1 0,729 0,361 Valid 

X3.2 0,465 0,361 Valid 

X3.3 0,805 0,361 Valid 

X3.4 0,709 0,361 Valid 

     

 

 

Y.1 0,530 0,361 Valid 

Y.2 0,793 0,361 Valid 
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Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

 

Y.3 0,390 0,361 Valid 

Y.4 0,727 0,361 Valid 

Y.5 0,803 0,361 Valid 

Y.1 0,530 0,361 Valid 

 

Lampiran 4. Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas (Kolmogorov-Smirnov) 

 

Uji Multikolinearitas (Histogram dan P=Plot) 
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Uji Heteroskedastisitas (Uji Glejser dan Scatterplot)  

 

Uji Linearitas Budaya Organisasi  

ANOVA Tabel 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja Karyawan 

* Budaya 

Organisasi 

Between 

Groups 

(Combined) 206.657 11 18.787 5.222 .000 

Linearity 163.763 1 163.763 45.52

2 

.000 

Deviation from 

Linearity 

42.894 10 4.289 1.192 .323 

Within Groups 154.689 43 3.597   

Total 361.345 54    
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Uji Linearitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

Uji Linearitas Lingkungan Kerja 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja 

Karyawan * 

Lingkungan Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 146.499 9 16.278 3.409 .003 

Linearity 97.309 1 97.309 20.38

2 

.000 

Deviation from 

Linearity 

49.191 8 6.149 1.288 .274 

Within Groups 214.846 45 4.774   

Total 361.345 54    

 

Lampiran 5. Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.065 1.992  .535 .595 

Budaya Organisasi .170 .072 .240 2.361 .022 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

.434 .084 .537 5.150 .000 

Lingkungan Kerja .316 .108 .240 2.928 .005 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja Karyawan 

* Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Between 

Groups 

(Combined) 263.231 11 23.930 10.48

8 

.000 

Linearity 224.379 1 224.379 98.33

7 

.000 

Deviation from 

Linearity 

38.852 10 3.885 1.703 .111 

Within Groups 98.115 43 2.282   

Total 361.345 54    
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Lampiran 6. Uji Hipotesis 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.065 1.992  .535 .595 

Budaya Organisasi .170 .072 .240 2.361 .022 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

.434 .084 .537 5.150 .000 

Lingkungan Kerja .316 .108 .240 2.928 .005 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 256.299 3 85.433 41.478 .000b 

Residual 105.047 51 2.060   

Total 361.345 54    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

 

Uji r 
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Uji R2 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 256.299 3 85.433 41.478 .000b 

Residual 105.047 51 2.060   

Total 361.345 54    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 

 

Lampiran 7. Surat Keterangan Bebas Lab 
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Lampiran 8. Hasil Cek Turnitin 
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Lampiran 9. Kartu Bimbingan 
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Lampiran 10. Lembar Revisi 

Lampiran Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 1 
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Lampiran Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 2 
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Lampiran Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 3 

 

 


