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ABSTRAK 

Di tengah tuntutan akan pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan dan peningkatan 

daya saing sumber daya manusia, program pelatihan kerja merupakan salah satu 

faktor penting dalam meningkatkan keterampilan dan kualifikasi tenaga kerja yang 

kompeten dan siap bersaing di pasar kerja. Dengan memberikan pelatihan kerja 

kepada individu untuk memperoleh keterampilan yang dibutuhkan dalam pasar kerja, 

program pelatihan kerja membantu dalam menciptakan peluang ekonomi yang lebih 

luas, meningkatkan taraf hidup, dan mengurangi kemiskinan. Dalam meningkatkan 

keterampilan dan kualifikasi tenaga kerja dibutuhkan anggaran keuangan yang 

dikelola dengan efektif dan efisien. Dengan adanya anggaran keuangan yang disusun 

dengan baik, program pelatihan kerja dapat merencanakan penggunaan dan secara 

tepat dan efisien. Efisiensi pengelolaan keuangan dalam pelaksanaan program 

pelatihan kerja merupakan faktor penting untuk mengelola sumber daya keuangan 

yang tersedia secara optimal. Tujuan dari efisiensi pengelolaan keuangan untuk 

meningkatkan profitabilitas, memperkuat posisi keuangan, dan menciptakan nilai 

tambah bagi lembaga yang menyelenggarakan program pelatihan kerja. UPT Balai 

Latihan Kerja Surabaya merupakan unit pelaksana teknis atau salah satu yang 

lembaga yang bertanggung jawab untuk menyelenggarakan program pelatihan kerja 

berbasis kompetensi dibidang vocational training untuk meningkatkan keterampilan 

dan daya saing masyarakat di wilayah Surabaya dan sekitarnya. Anggaran keuangan 

pada program pelatihan kerja UPT Balai Latihan Kerja Surabaya yaitu Anggaran 

Pendapatan Belanja Daerah (APBD). Realisasi anggaran merupakan penggunaan 

dana yang telah dialokasikan untuk berbagai kegiatan dan pengeluaran yang terkait 

dengan pelaksanaan program pelatihan kerja. Penelitian ini dilakukan dengan 

menggnakan metode kunatitatif. Objek penelitian ini adalah data anggaran dan 

realisasi APBD pada UPT Balai Latihan Kerja Surabaya tahun 2021 sampai tahun 

2023 yang di dapatkan secara langsung dan di dapatkan melalui web resmi. 

Berdasarkan uji statistik, diketahui bahwa variabel anggaran keuangan berpengaruh 

secara parsial terhadap efisiensi pengelolaan keuangan pada UPT Balai Latihan Kerja 

Surabaya. 

Kata Kunci : Anggaran Keuangan, Efisiensi Pengelolaan Keuangan, Program 

Pelatihan Kerja



vii 

 

ABSTRAK 

Amid the demand for sustainable economic growth and increased competitiveness of 

human resources, vocational training programs are one of the important factors in 

improving the skills and qualifications of a competent workforce ready to compete in 

the job market. By providing on-the-job training to individuals to acquire skills needed 

in the job market, vocational training programs help to create wider economic 

opportunities, improve living standards, and reduce poverty. Improving the skills and 

qualifications of the workforce requires a financial budget that is managed effectively 

and efficiently. With a well-developed financial budget, vocational training programs 

can plan their use appropriately and efficiently. The efficiency of financial 

management in the implementation of vocational training programs is an important 

factor in managing available financial resources optimally. The purpose of financial 

management efficiency is to increase profitability, strengthen the financial position, 

and create added value for institutions that organize vocational training programs. 
UPT Balai Latihan Kerja Surabaya is a technical implementation unit or one of the 

institutions responsible for organizing competency-based job training programs in the 

field of vocational training to improve the skills and competitiveness of the 

community in Surabaya and surrounding areas. The financial budget for the UPT 

Balai Latihan Kerja Surabaya job training program is the Regional Budget (APBD). 

Budget realization is the use of funds that have been allocated for various activities 

and expenses related to the implementation of the job training program. This research 

was conducted using a qualitative method. The object of this research is budget data 

and budget realization at UPT Balai Latihan Kerja Surabaya from 2021 to 2023 which 

are obtained directly and obtained through the official website. Based on statistical 

tests, it is known that the financial budget variable partially affects the efficiency of 

financial management at UPT Balai Latihan Kerja Surabaya. 

Keywords: Financial Budget, Financial Management Efficiency, Job Training 

Program 
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