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RINGKASAN 

Makhrita Mufidah, 2024, Analisis Penerapan Public Value Badan Usaha Milik 

Desa Di Desa Ngingas Kecamatan Waru Kabupaten Sidoarjo Yusuf Hariyoko, 

S.AP., M.AP Dra. Indah Murti, M.SI 

 

Desa Ngingas adalah salah satu desa di Kabupaten Sidoarjo yang mempunyai 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) pada tahun 2017. Beberapa usaha yang masih 

berjalan seperti jual mesin pembakar sampah, jual beli mesin, serta wisata edukasi 

kampung logam. Laju perekonomian yang meningkat dirasakan masyarakat Desa 

Ngingas merupakan salah satu alasan mengapa BUMDes ini layak dikatakan sangat 

berhasil, dan merupakan suatu peranan besar dari orang-orang yang terlibat dalam 

pengelolaan dan pengembangannya. Penelitian ini berfokus pada elite–elite desa yang 

memanfaatkan kekuasaannya untuk mengatur atau mengemudikan arah pengelolaan 

BUMDes. Dengan adanya hal tersebut digunakan sebagai upaya mewujudkan nilai 

publik yang ada pada BUMDes.  

Nilai publik digunakan sebagai masukan-masukan yang berguna bagi 

pemerintah desa, pengurus BUMDes, beserta jajarannya supaya apabila ada yang 

kurang baik dapat diperbaiki. Tujuan penelitian adalah untuk menganalisis dan 

mengetahui secara luas tentang penerapan public value Badan Usaha Milik Desa di 

Desa Ngingas Kecamatan Waru Kabupaten Sidoarjo. Penelitian ini adalah jenis 

Penelitian kualitatif. Penelitian ini menggunakan teori public value menurut Mark H. 

Moore. Pada penelitian ini menitikberatkan pada tiga komponen yang harus dipenuhi, 

yaitu legitimasi dan dukungan, kemampuan operasional, serta nilai substansial. 

Pengumpulan data dilakukan dengan cara wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Penelitian ini menggunakan data primer dan sekunder yang diperoleh 

dari Pemerintah Desa, pengurus BUMDes serta masyarakat. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa nilai publik pada Badan Usaha Milik Desa di Desa Ngingas 

Kecamatan Waru Kabupaten Sidoarjo sudah dilakukan dengan baik yakni tercapainya 

indikator legitimasi dan dukungan, kemampuan operasional yang terdiri dari sumber 

daya manusia, teknologi, dan finansial. Ada juga nilai substansial, yaitu nilai ekonomi, 

sosial dan budaya, pendidikan, serta ekonogi.  Namun pada indikator nilai politik 

masih belum berjalan dengan baik, sehingga perlu dilakukan evaluasi pada indikator 

tersebut. Nilai publik di BUMDes Ngingas menjadi salah satu upaya mewujudkan 

kesejahteraan masyarakat desa dalam pembangunan ekonomi dimasa yang akan 

datang. 

  

KATA KUNCI: PENERAPAN, PUBLIC VALUE, BADAN USAHA MILIK 

DESA NGINGAS 



 
 

ix  

SUMMARY 

Makhrita Mufidah, 2024, Analysis of the Implementation of Public Value of 

Village-Owned Enterprises in Ngingas Village, Waru District, Sidoarjo Regency 

Yusuf Hariyoko, S.AP., M.AP Dra. Indah Murti, M.SI 

 

Ngingas Village is one of the villages in Sidoarjo Regency that has a Village-

Owned Enterprise (BUMDes) in 2017. Several businesses are still running, such as 

selling waste burning machines, buying and selling machines, as well as educational 

tours of metal villages. The increasing economic speed felt by the people of Ngingas 

Village is one of the reasons why this BUMDes deserves to be said to be very 

successful, and is a big role for the people involved in its management and 

development. This research focuses on village elites who use their power to regulate 

or direct the direction of BUMDes management. With this, it is used as an effort to 

realize the public value that exists in BUMDes.  

Public values are used as useful input for the village government, BUMDes 

administrators and their staff so that if something is not good it can be corrected. The 

aim of the research is to analyze and find out more about the management of BUMDes 

in Ngingas Village, Waru District, Sidoarjo Regency based on public value theory. 

This research is a type of qualitative research. This research uses public value theory 

according to Mark H. Moore. This research focuses on three components that must be 

met, namely legitimacy and support, operational capability, and substantial value.  

Data collection was carried out by means of interviews, observation and 

documentation. This research uses primary and secondary data obtained from the 

Village Government, BUMDes administrators and the community. The results of this 

research show that the public value of Village-Owned Enterprises in Ngingas Village, 

Waru District, Sidoarjo Regency has been carried out well, namely achieving 

indicators of legitimacy and support, operational capabilities consisting of human, 

technological and financial resources. There are also substantial values, namely 

economic, social and cultural, educational and economic values. However, the 

political value indicators are still not working well, so it is necessary to evaluate these 

indicators. The public value in BUMDes Ngingas is one of the efforts to realize the 

welfare of village communities in future economic development. 

 

KEYWORDS: APPLICATION, PUBLIC VALUE, NGINGAS VILLAGE 

OWNED ENTERPRISE 
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