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ABSTRAK 
 

Dandy Nugroho 
NIM: 1471700068 

 
OPTIMASI WAKTU DAN BIAYA PROYEK REVITALISASI PASAR KRATON 

KOTA TEGAL DENGAN METODE TIME COST TRADE OFF 
 
 

Proyek Revitalisasi Pasar Kraton di Jalan Cinde, Kelurahan Kraton, 
Kecamatan Tegal Barat, Kota Tegal dimulai tanggal 28 Juli 2019 dan ditargetkan 
rampung pada 28 Desember 2019. Akan tetapi telah terjadi keterlambatan pada 
minggu ke 11 sebesar 6,9%, sehingga proyek ini berpotensi mengalami 
keterlambatan penyelesaian secara keseluruhan. Hal ini membuat peneliti merasa 
perlu mengangkat masalah ini dan bisa memberi solusi pembanding, seandainya 
proyek ditambah jam lembur atau tenaga kerja maka dapat mempercepat 
penyelesaian proyek sehingga pihak kontraktor tidak menerima denda keterlambatan. 

Penelitian ini menggunakan 2 alternatif percepatan, yaitu penambahan jam 
kerja (lembur) 3 jam per hari dan penambahan tenaga kerja, dengan target waktu 
penyelesaian proyek pada tanggal 28 Desember 2019, sesuai rencana awal. Kemudian 
peneliti akan membandingkan biaya yang harus dikeluarkan oleh kontraktor baik 
dengan menggunakan penambahan jam kerja maupun penambahan tenaga kerja 
terhadap apabila proyek terlambat. Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan alat 
bantu Microsoft Project 2019 untuk membuat network dan untuk mencari kegiatan-
kegiatan kritis pada proyek Revitalisasi Pasar Kraton ini. 

Kesimpulan yang didapat dari penelitian, yaitu: (1) Biaya total menjadi Rp. 
4.111.001.107,42akibat penyelesaian proyek yang terlambat (2) Dengan alternatif 
penambahan jam kerja (lembur), maka penyelesaian tepat waktu sesuai rencana 
dengan biaya total sebesar Rp. 4.095.530.798,10. (3) Dengan alternatif penambahan 
tenaga kerja, maka penyelesaian tepat waktu sesuai rencana dengan biaya total 
sebesar Rp. 4.051.228.691,86. 
 
Kata kunci: Time Cost Trade Off, Biaya, Waktu, Lembur, Tenaga Kerja  



vi 

ABSTRACT 
 

Dandy Nugroho 
NIM: 1471700068 

 
OPTIMIZATION FOR TIME AND COST ON KRATON MARKET 

REVITALIZATION PROJECT IN TEGAL USING TIME COST TRADE OFF 
METHOD 

 
 

Kraton Market Revitalization Project on Jalan Cinde, Kraton Village, Tegal 
Barat District, Tegal City began on July 28, 2019 and is targeted to be completed on 
December 28, 2019. However, there has been a delay in week 11 of 6.9%, so this 
project has the potential to experience overall completion delay. This makes 
researchers feel the need to raise this problem and can provide a comparative 
solution, if the project is added by overtime or labor, it can accelerate the completion 
of the project so that the contractor does not receive a late fee. 

In this acceleration analysis researchers used 2 alternatives, namely the 
addition of working hours (overtime) 3 hours per day and the addition of labor, with 
a target time for project completion on December 28, 2019, according to plan. Then 
the researcher will compare the costs that must be incurred by the contractor either 
by adding additional hours of work or adding labor to if the project is not controlled 
and potentially late. In this study, researchers used the Microsoft Project 2019 tool 
to create a network and find out critical activities in the Palace Market Revitalization 
project. 

The conclusions obtained from the study, namely: (1) The total cost will be 
IDR. 4.111.001.107,42 as a result of late project completion. (2) With the alternative 
to the addition of working hours (overtime), the timely completion according to plan 
with a total cost of IDR. 4.095.530.798,10. (3) With the alternative to the addition of 
labor, the timely completion according to plan with a total cost of IDR 
4.051.228.691,86. 

 
Keywords: Time Cost Trade Off, Overtime, Labor 
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BAB 1 
PENDAHULUAN 

 
1.1. Latar Belakang Masalah 

Kota Tegal adalah salah satu wilayah otonom di Provinsi Jawa Tengah, 
Kota Tegal berada di jalur pantai utara (pantura) Jawa Tengah, terletak 165 
km sebelah barat Kota Semarang atau 329 km sebelah timur Jakarta. terletak 
di antara 109°08’ - 109°10’ Bujur Timur dan 6°50’ - 6°53’ Lintang selatan, 
dengan wilayah seluas 39,68 km² dengan bentang terjauh utara ke selatan 6,7 
km dan barat ke timur 9,7 km. Kota Tegal berbatasan dengan Kabupaten 
Brebes di sebelah barat, Laut Jawa di sebelah utara, serta Kabupaten Tegal di 
sebelah selatan dan timur. Dilihat dari letak geografis, posisi Tegal sangat 
strategis sebagai penghubung jalur perekonomian lintas nasional dan regional 
di wilayah Pantura. Oleh karena itu, pembangunan infrastruktur penunjang 
ekonomi digiatkan agar masyarakatnya menjadi sejahtera. 

Kapasitas prasarana dan sarana perkotaan ini secara umum dapat 
dilihat dari jenisnya, daya tampung atau daya dukung dan sistem 
pengelolaannya serta kesesuaiannya dengan kondisi kota atau daerah baik 
secara fisik, sosial maupun ekonomi. Prasarana atau infrastruktur adalah alat 
yang paling utama dalam kegiatan sosial dan kegiatan ekonomi atau dengan 
kata lain bahwa dalam meningkatkan perkembangan kegiatan sosial dan 
kegiatan ekonomi, prasarana merupakan hal yang penting. Menurut Jayadinata 
(1999) pembangunan tidak dapat berjalan dengan lancar jika prasarana tidak 
baik. Jadi prasarana dapat dianggap sebagai faktor potensial dalam 
menentukan masa depan dari perkembangan suatu wilayah perkotaan dan 
pedesaan. 

Aktivitas yang terjadi pada suatu pusat perdagangan secara umum dan 
pasar tradisional sebagai salah satu sub sistem pusat perdagangan di suatu 
kota, merupakan salah satu parameter yang dapat digunakan untuk mengukur 
pertumbuhan dan dinamika ekonomi suatu kota. Intensitas dan ragam kegiatan 
yang terjadi di suatu pasar mencirikan bagaimana aktivitas perekonomian di 
suatu kota berjalan. Semakin tinggi aktivitas yang terjadi di pasar merupakan 
salah satu indikator semakin dinamisnya perputaran roda perekonomian kota. 
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