
 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA DESA DALAM 

MEWUJUDKAN GOOD GOVERNANCE PADA 

PERSPEKTIF NEW PUBLIC LEADERSHIP  

DI DESA KRIKILAN KECAMATAN DRIYOREJO 

KABUPATEN GRESIK PROVINSI JAWA TIMUR 

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Melengkapi Tugas Akademik 

Dan Memenuhi Syarat Mencapai Gelar Sarjana Strata-1  

Program Studi Administrasi Negara  

 

 

 

 

Oleh :  

 

Much Sari’ul Fahmi 

NBI 1112000064 

 

 

 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI NEGARA 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS 17 AGUSTUS 1945 SURABAYA 

2024 

 



 
 

ii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

iii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

iv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 
 

RIWAYAT HIDUP  

 

Daftar Riwayat hidup mahasiswa memuat point-point sebagai berikut, yaitu:  

1. Nama Lengkap  : Much Sari’ul Fahmi 

2. Tempat, Tanggal Lahir : Sidoarjo, 27 Oktober 2001 

3. Alamat Tempat Tinggal           : Dsn. Larangan RT 07 RW 03 Ds. Krikilan 

Kec. Driyorejo Kab. Gresik  

4. Jenis Kelamin  : Laki-Laki  

5. Kewarganegaraan  : Indonesia  

6. Nomor Handphone  : 082139902615 

7. E-Mail   : muchsariulfahmi@gmail.com  

8. Riwayat Pendidikan  : - TK DHARMA WANITA PERSATUAN III 

      - SDN 2 KRIKILAN  

      - SMP MA’ARIF NU DRIYOREJO GRESIK  

      - SMA AL-ISLAM KRIAN SIDOARJO 

9. Pengalaman Organisasi : - Karang Taruna  

10. Publikasi Ilmiah                    : - Prosiding Simposium Nasional Administrasi 

Publik (SIAP), Vol 1 No. 1 (2023): 

Simposium Public Internship E-ISSN : 

3032-0933 

- Eksekusi; Jurnal Ilmu Hukum dan 

Administrasi Negara Vol. 2 No. 3 (2024): 

Agustus E-ISSN : 2987-7113  

mailto:muchsariulfahmi@gmail.com


 
 

vi 
 

 



 
 

vii 
 

HALAMAN MOTTO 

“Orang lain ga akan bisa paham struggle dan masa sulitnnya kita, yang mereka 

ingin tahu hanya bagian success stories nya aja. Jadi, berjuanglah untuk diri 

sendiri. Walaupun ga ada yang tepuk tangan kelak diri kita di masa depan akan 

sangat bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini. Tetap berjuang ya!” 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya” 

(Q.S Al-Baqarah, 2:286) 

 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan 

Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan” 

(Q.S Al-Insyirah, 94:5-6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

viii 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

Dengan Rahmat Allah SWT Yang Maha Pengasih Lagi Maha Penyayang. Puji 

Syukur saya panjatkan kepada kehadirat Allah SWT atas segala Rahmat serta 

Hidayat-Nya. Sehingga saya dapat menyelesaikan Skripsi dengan baik dan 

lancar, tiada lembar yang paling inti dalam Skripsi ini kecuali lembar 

persembahan. Rasa syukur dan senang saya persembahkan Skripsi ini kepada : 

1. Orang Tua saya, terutama Ibu saya Qurotin, S.Pd yang selalu bekerja keras 

memberikan yang terbaik untuk saya dan terimakasih atas segala semua materi 

yang telah diberikan selama ini sebagai tanda perjuangan sehingga saya dapat 

menempuh pendidikan hingga tingkat perguruan tinggi. Terimakasih atas segala 

pengorbanan yang telah diberikan kepada saya selama ini dan tak henti 

memanjatkan doa restu untuk saya saat sedang mengerjakan Skripsi. 

2. Kakek dan Nenek saya, Almarhum H. Nur Huda dan nenek saya Hj. 

Mutmainah yang senantiasa merawat saya dari kecil hingga dewasa, selalu 

memberikan wejangan kepada saya dengan kasih dan sayang sewaktu kecil 

hingga tumbuh kembang besar seperti saat ini. Terimakasih banyak atas doa restu 

selama ini yang tak henti-henti dipanjatkan. 

3. Adikku, Putri Yasmin Dzulqudriah. Terimakasih telah menjadi penyemangat 

saya selama ini, tumbuhlah menjadi versi paling hebat adikku. 

4. Dan terakhir, kepada diri saya sendiri Much Sari’ul Fahmi. Terimakasih sudah 

bertahan sejauh ini, terimakasih tetap memilih berusaha dan merayakan dirimu 

sendiri sampai di titik ini. Walaupun sering kali merasa putus asa atas apa yang 

diusahakan dan belum berhasil, namun terimakasih tetap menjadi manuia yang 

selalu mau berusaha dan tidak lelah untuk mencoba. Terimakasih karena 

memutuskan tidak menyerah sesulit apapun proses penyusunan Skripsi ini dan 

telah menyelesaikan nya sebaik dan semaksimal mungkin. Berbahagialah selalu 

dimanapun berada, Fahmi. Apapun kurang dan lebihmu mari merayakan untuk 

diri sendiri. 

 

 

 

 

 

 



 
 

ix 

 

RINGKASAN 

Much Sari’ul Fahmi, 2024. Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Mewujudkan 

Good Governance Pada Perspektif New Public Leadership Di Desa Krikilan 

Kecamatan Driyorejo Kabupaten Gresik Provinsi Jawa Timur  

Anggraeny Puspaningtyas, S.AP., M.AP., Drs. M. Kendry Widiyanto, M.Si 

 

Seperti yang disebutkan dalam Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang 

Desa (Otonomi Desa). Merujuk pada entitas hukum yang mencakup Desa 

Konvensional dan Desa Adat atau bisa juga memiliki arti lain yang selanjutnya 

disebut sebagai Desa. Sebagai badan pemerintahan yang berinteraksi langsung 

dengan masyarakat peran Desa sangat penting dalam memberikan layanan 

kepada publik. Penyelenggaraan Pemerintahan Desa berdasarkan pada prinsip-

prinsip kepastian hukum, ketertiban penyelenggaraan pemerintahan, ketertiban 

kepentingan umum, keterbukaan, proporsionalitas, akuntabilitas, efektivitas, 

efisiensi, kearifan lokal, keberagaman, dan partisipatif. Prinsip-prinsip ini sesuai 

pada konsep penerapan tata kelola Pemerintahan Desa yang baik atau disebut 

Good Governance. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis dan 

mendeskripsikan Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Mewujudkan Good 

Governance Pada Perspektif New Public Leadership di Desa Krikilan 

Kecamatan Driyorejo Kabupaten Gresik Provinsi Jawa Timur. Dalam penelitian 

ini, penulis memerlukan data primer, wawancara, dan dokumentasi langsung di 

lapangan serta data sekunder berupa data atau informasi yang berhubungan 

dengan fokus penelitian. Informan dalam penelitian ini adalah Kepala Desa, 

Sekretaris Desa, Kaur Keuangan, Kaur Perencanaan, Kaur TU dan Umum, dan 

Masyarakat Desa Krikilan. Berdasarkan hasil penelitian Kepemimpinan Kepala 

Desa Dalam Mewujudkan Good Governance Pada Perspektif New Public 

Leadership Di Desa Krikilan Kecamatan Driyorejo Kabupaten Gresik Provinsi 

Jawa Timur sudah dilaksanakan cukup baik dilihat dari indikator teori prinsip-

prinsip Good Governance yaitu: Akuntabilitas, Transparansi, Keterbukaan, 

Supremasi Hukum dan Teori New Public Leeadership yang meliputi: Peran 

Kepemimpinan, Network Management dan Nilai Publik Sebagai Hasil Dari 

Kepemimpinan Publik Yang Efektif. Dari hasil penelitian ini dapat disimpulkan 

bahwa Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Mewujudkan Good Governance 

Pada Perspektif New Public Leadership di Desa Krikilan Kecamatan Driyorejo 

Kabupaten Gresik Provinsi Jawa Timur telah dijalankan dengan cukup baik 

dilihat pada Faktor Peran Kepemimpinan dari segi Supremasi Hukum. Faktor 

Network Management dari segi Akuntabilitas, Transparansi, Supremasi Hukum. 

Dan Faktor Nilai Publik Sebagai Hasil Dari Kepemimpinan Publik Yang Efektif 

dari segi Akuntabiltas, Transparansi, Supremasi Hukum.  

 

KATA KUNCI: Good Governance, New Public Leadership, Desa Krikilan.   
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SUMMARY 

Much Sari’ul Fahmi, 2024. Village Head Leadership in Realizing Good Governance 

from the New Public Leadership Perspective in Krikilan Village, Driyorejo District, 

Gresik Regency, East Java Province 

Anggraeny Puspaningtyas, S.AP., M.AP., Drs. M. Kendry Widiyanto, M.Si 

 

As stated in Law Number 6 of 2014 concerning Villages (Village Autonomy). Refers 

to a legal entity that includes Conventional Villages and Traditional Villages or can 

also have another meaning, hereinafter referred to as Village. As a government body 

that interacts directly with the community, the role of the Village is very important in 

providing services to the public. The implementation of Village Government is based 

on the principles of legal certainty, orderly government administration, public interest 

order, openness, proportionality, accountability, effectiveness, efficiency, local 

wisdom, diversity and participativeness. These principles are in accordance with the 

concept of implementing good Village Government governance or what is called Good 

Governance. The aim of this research is to analyze and describe the Village Head's 

Leadership in Realizing Good Governance from a New Public Leadership Perspective 

in Krikilan Village, Driyorejo District, Gresik Regency, East Java Province. In this 

research, the author needs primary data, interviews, and direct documentation in the 

field as well as secondary data in the form of data or information related to the 

research focus. The informants in this research were the Village Head, Village 

Secretary, Finance Head, Planning Head, TU and General Head, and the Krikilan 

Village Community. Based on research results, Village Head Leadership in Realizing 

Good Governance from the New Public Leadership Perspective in Krikilan Village, 

Driyorejo District, Gresik Regency, East Java Province has been implemented quite 

well in terms of the theoretical indicators of Good Governance principles, namely: 

Accountability, Transparency, Openness, Rule of Law and Theory New Public 

Leadership which includes: The Role of Leadership, Network Management and Public 

Values as a Result of Effective Public Leadership. From the results of this research it 

can be concluded that the Village Head's Leadership in Realizing Good Governance 

from the New Public Leadership Perspective in Krikilan Village, Driyorejo District, 

Gresik Regency, East Java Province has been carried out quite well looking at the 

Leadership Role Factor in terms of the Rule of Law. Network Management Factors in 

terms of Accountability, Transparency, Rule of Law. And Public Value Factors as a 

Result of Effective Public Leadership in terms of Accountability, Transparency, Rule 

of Law. 

KEYWORDS: Good Governance, New Public Leadership, Krikilan Village. 
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