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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu Pegawai Kantor Kecamatan Bubutan Surabaya 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

 Perkenalkan saya Lilis Rahmadhanti, Mahasiswa Universitas 17 Agustus 

1945 Surabaya. Dengan ini saya memohon kesedian Bapak/Ibu untuk menjadi 

responden penelitian saya yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi, Disiplin 

Kerja, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Kecamatan 

Bubutan Surabaya” 

 Terkait dengan hal ini, saya berharap agar Bapak/Ibu bersedia mengisi 

kuisioner dengan sepenuh hati, sehingga data yang diperoleh dapat akurat dan hanya 

akan digunakan untuk keperluan akademis tugas akhir berupa skripsi, serta akan 

dijamin kerahasiaannya. 

 Demikian peneliti mengucapkan banyak terimakasih kepada bapak/ibu yang 

telah bersedia meluangkan waktu, pikiran, dan tenaga untuk mengisi kuesioner 

tersebut dengan sungguh-sungguh 
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PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, DISIPLIN KERJA, DAN MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR KECAMATAN 

BUBUTAN SURABAYA 

Petunjuk pengisian jawaban kuesioner. Berilah tanda Check List (✓) pada kolom isian 

yang disediakan sesuai dengan jawaban anda.  

A. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama   :…………………………………… 

2. Jenis Kelamin   : …………………………………… 

3. Usia    : …………………………………… 

4. Jabatan    : …………………………………… 

5. Pendidikan Terakhir  : …………………………………… 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

1. Bacalah sejumlah pertanyaan dengan teliti  

2. Anda dimohon memberikan jawaban sesuai dengan keadaan anda secara 

objektif dengan memberi tanda check list (✓) pada salah satu kriteria 

yang paling mewakili diri anda untuk setiap pertanyaan.  

3. Pilihan jawaban yang tersedia adalah:  

1 : Sangat Tidak Taat (STS) 

2 : Tidak Taat (TS) 

3 : Netral (N) 

4 : Taat (S) 

5 : Sangat Taat (SS)  

4. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar/salah 

melainkan menunjukkan kesesuaian penilaian anda terhadap isi setiap 

pertanyaan.  

5. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan akademis saja. Identitas iri 

akan dirahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti.   
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No Pernyataan 1 2 3 4 5 

 BUDAYA ORGANISASI STS TS N S SS 

1. Saya selalu mematuhi peraturan yang 

berlaku secara tertulis maupun tidak 

tertulis 

     

2. Saya berhak mendapatkan sanksi jika 

melanggar peraturan atau kode etik 

yang berlaku 

     

3. Saya selalu menerima upah gaji 

dengan nominal yang sesuai 

     

4. Saya  dapat menyelesaikan tugas 

dengan tepat waktu maupun secara 

berkelompok 

     

5. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

dengan hasil yang terbaik  

     

 DISIPLIN KERJA STS TS N S SS 

1. Saya selalu hadir di kantor dan pulang 

secara tepat waktu 

     

2. Saya tidak pernah melanggar peraturan 

yang telah ditetapkan instansi 

     

3. Saya hanya menyelesaikan pekerjaan 

yang menjadi tugas dan tanggung 

jawab saya 

     

4. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

saya secara tepat waktu 

     

5. Saya bertanggung jawab atas tugas 

yang saya kerjakan 

     

6. Pemimpin saya selalu memberikan 

contoh dan menerapkan sikap disiplin  

     

 MOTIVASI KERJA STS TS N S SS 

1. Saya selalu menerima upah gaji tepat 

waktu 

     

2. Saya merasa nyaman bekerja di 

lingkungan ini dan mendapat jaminan 

kesehatan 
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3. Saya selalu menjalin hubungan baik 

serta memberikan dukungan kepada 

rekan kerja 

     

4. Ketika pemimpin memberikan 

semangat serta pujian saya merasa 

semakin bersemangat dan percaya diri 

dalam bekerja 

     

5. saya tidak pernah mengeluh dengan 

pekerjaan saya, meskipun tugas baru 

adalah sebuah tantangan yang sangat 

menyenangkan bagi saya 

     

 KINERJA PEGAWAI STS TS N S SS 

1. Kuantitas atau jumlah kerja yang saya 

lakukan dalam satu periode waktu 

melebihi pegawai lain 

     

2. Saya memiliki kualitas kerja yang baik 

dan professional dalam bekerja 

     

3. Saya memahami jobdesk pekerjaan 

saya dengan baik 

     

4. Saya sering menggunakan jam kerja 

untuk kepentingan pribadi 
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Lampiran 2 Tabulasi Hasil Kuesioner 

PROFIL RESPONDEN 

No Jenis Kelamin Usia Pendidikan 

1 Perempuan 32 SLTA 

2 Laki-laki 32 S1 

3 Laki-laki 30 SLTA 

4 Laki-laki 46 S1 

5 Perempuan 37 SLTA 

6 Laki-laki 30 S1 

7 Laki-laki 34 S1 

8 Perempuan 25 S1 

9 Laki-laki 32 S1 

10 Perempuan 49 SLTA 

11 Perempuan 58 S1 

12 Perempuan 50 SLTA 

13 Perempuan 53 SLTA 

14 Perempuan 29 S1 

15 Perempuan 35 SLTA 

16 Perempuan 25 S1 

17 Laki-laki 48 SLTA 

18 Laki-laki 48 S1 

19 Perempuan 28 SLTA 

20 Perempuan 24 S1 

21 Laki-laki 48 S1 

22 Laki-laki 45 S1 

23 Perempuan 53 S1 

24 Perempuan 38 SLTA 

25 Perempuan 40 SLTA 

26 Laki-laki 35 SLTA 

27 Laki-laki 33 SLTA 

28 Laki-laki 43 SLTA 

29 Perempuan 33 SLTA 

30 Laki-laki 34 S1 

31 Laki-laki 25 S1 

32 Laki-laki 30 S1 
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33 Laki-laki 43 SLTA 

34 Perempuan 24 S1 

35 Laki-laki 40 S1 

36 Perempuan 27 SLTA 

37 Perempuan 25 SLTA 

38 Laki-laki 45 S1 

39 Perempuan 33 S1 

40 Laki-laki 50 SLTA 

41 Perempuan 28 S1 

42 Perempuan 43 S1 

43 Laki-laki 37 SLTA 
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Lampiran 3 Tabulasi Hasil Responden 

 

BUDAYA ORGANISASI (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

1 4 4 3 3 4 18 

2 4 3 4 4 4 19 

3 5 5 4 4 5 23 

4 4 4 3 4 4 19 

5 5 4 5 5 5 24 

6 4 4 4 4 4 20 

7 3 2 3 4 5 17 

8 4 4 5 3 4 20 

9 5 4 4 4 4 21 

10 4 3 3 5 4 19 

11 5 4 4 5 5 23 

12 4 3 4 3 4 18 

13 4 4 4 5 4 21 

14 5 4 4 5 5 23 

15 4 4 4 4 3 19 

16 5 5 5 5 5 25 

17 5 4 5 3 3 20 

18 5 4 4 4 5 22 

19 4 3 2 5 4 18 

20 3 4 3 2 5 17 

21 5 3 4 4 4 20 

22 2 3 4 4 5 18 

23 5 4 4 5 4 22 

24 4 4 4 4 5 21 

25 3 4 5 4 4 20 

26 5 5 5 5 5 25 

27 5 5 5 5 4 24 

28 3 2 3 2 5 15 

29 5 2 4 3 4 18 

30 4 4 5 3 3 19 

31 4 3 3 4 5 19 

32 4 5 5 4 5 23 



87 

 

 
 

 

33 5 5 4 5 4 23 

34 5 5 5 5 5 25 

35 5 5 4 3 2 19 

36 3 5 3 4 3 18 

37 4 2 5 3 2 16 

38 2 3 4 3 2 14 

39 2 2 2 5 5 16 

40 5 2 5 5 4 21 

41 3 4 2 4 2 15 

42 4 3 2 3 2 14 

43 4 4 4 4 4 20 
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DISIPLIN KERJA (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL 

1 3 5 5 5 5 5 28 

2 4 4 3 4 4 5 24 

3 4 3 3 3 3 4 20 

4 3 4 4 4 3 4 22 

5 4 5 4 5 5 5 28 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 4 5 4 5 4 5 27 

8 5 4 4 4 4 4 25 

9 5 3 5 3 3 3 22 

10 4 5 4 4 4 4 25 

11 5 4 5 4 3 5 26 

12 4 4 4 4 4 4 24 

13 4 4 3 3 4 3 21 

14 3 4 5 4 5 2 23 

15 5 4 4 5 4 3 25 

16 5 5 4 5 5 4 28 

17 4 5 5 4 5 4 27 

18 3 3 3 3 5 3 20 

19 5 5 3 3 4 3 23 

20 4 3 5 4 4 3 23 

21 4 5 4 5 3 5 26 

22 3 3 4 3 3 4 20 

23 3 4 5 5 4 5 26 

24 5 3 3 4 4 5 24 

25 2 2 5 3 5 2 19 

26 4 4 3 4 4 3 22 

27 4 4 5 5 5 5 28 

28 3 3 2 4 4 4 20 

29 5 4 3 3 5 3 23 

30 3 4 5 5 4 3 24 

31 4 4 3 4 4 3 22 

32 5 5 5 5 5 5 30 

33 4 4 4 4 5 4 25 

34 3 3 2 4 4 3 19 

35 4 4 2 4 4 4 22 

36 3 5 5 5 5 5 28 
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37 5 5 4 5 5 4 28 

38 5 5 3 5 5 5 28 

39 4 5 5 4 5 4 27 

40 5 5 4 5 4 3 26 

41 4 4 5 5 4 5 27 

42 3 4 5 5 4 5 26 

43 4 4 4 3 3 3 21 
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MOTIVASI KERJA (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTAL 

1 5 4 5 4 5 23 

2 4 4 4 4 4 20 

3 5 4 4 3 3 19 

4 5 4 4 3 3 19 

5 5 5 5 5 5 25 

6 5 5 5 5 5 25 

7 5 5 4 5 5 24 

8 4 4 5 4 4 21 

9 2 2 5 2 2 13 

10 5 5 4 4 5 23 

11 5 5 3 5 5 23 

12 5 4 4 2 3 18 

13 5 3 5 2 3 18 

14 4 3 4 4 3 18 

15 4 4 5 3 4 20 

16 3 3 4 5 4 19 

17 4 4 5 3 4 20 

18 4 4 4 3 4 19 

19 5 5 5 5 5 25 

20 4 4 5 5 5 23 

21 3 4 5 3 3 18 

22 3 5 4 4 5 21 

23 5 4 5 5 5 24 

24 5 5 3 5 3 21 

25 4 3 4 4 1 16 

26 5 5 5 4 4 23 

27 5 5 5 5 5 25 

28 5 4 4 3 3 19 

29 5 3 5 2 3 18 

30 4 3 3 4 3 17 

31 4 4 5 3 4 20 

32 5 4 4 5 3 21 

33 5 5 5 5 5 25 

34 5 5 4 5 5 24 

35 5 5 4 5 5 24 

36 4 4 4 4 4 20 
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37 5 5 5 5 5 25 

38 4 4 5 5 5 23 

39 3 4 3 3 3 16 

40 3 5 5 4 5 22 

41 5 4 4 5 5 23 

42 5 5 5 5 3 23 

43 4 3 3 3 3 16 
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KINERJA PEGAWAI (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TOTAL 

1 4 4 5 4 17 

2 4 4 4 4 16 

3 3 4 4 3 14 

4 4 4 4 3 15 

5 4 4 5 5 18 

6 5 5 5 5 20 

7 4 4 5 5 18 

8 4 4 4 4 16 

9 5 3 3 2 13 

10 4 4 4 4 16 

11 4 5 5 5 19 

12 2 3 3 2 10 

13 2 4 4 2 12 

14 4 4 4 4 16 

15 5 4 4 3 16 

16 5 5 5 5 20 

17 4 4 4 3 15 

18 4 4 4 3 15 

19 5 5 5 5 20 

20 4 4 4 5 17 

21 3 4 5 3 15 

22 4 3 4 4 15 

23 4 3 5 5 17 

24 2 5 4 5 16 

25 3 4 4 4 15 

26 3 4 4 4 15 

27 4 5 5 5 19 

28 2 3 3 3 11 

29 2 4 4 2 12 

30 4 4 4 4 16 

31 5 4 4 3 16 

32 4 4 4 5 17 

33 4 4 5 5 18 

34 5 5 5 5 20 

35 4 4 5 5 18 

36 4 4 4 4 16 
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37 5 5 5 5 20 

38 4 4 4 5 17 

39 3 4 5 3 15 

40 4 3 4 4 15 

41 4 3 5 5 17 

42 2 5 4 5 16 

43 3 3 3 3 12 
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Lampiran 4 Hasil Output  Requency Table 

 

Statistics 

 Jenis Kelamin Usia Pendidikan 

N Valid 43 43 43 

Missing 0 0 0 

Mean 1.51 3.40 2.53 

Minimum 1 1 2 

Maximum 2 5 3 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 21 48.8 48.8 48.8 

Perempuan 22 51.2 51.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-25 tahun 6 14.0 14.0 14.0 

26-30 tahun 7 16.3 16.3 30.2 

31-35 tahun 10 23.3 23.3 53.5 

36-40 tahun 4 9.3 9.3 62.8 

>40 tahun 16 37.2 37.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SLTA 20 46.5 46.5 46.5 

S1 23 53.5 53.5 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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Pelaksanaan norma-norma 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 7.0 7.0 7.0 

CS 6 14.0 14.0 20.9 

S 17 39.5 39.5 60.5 

SS 17 39.5 39.5 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Pelaksanaan nilai-nilai 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 6 14.0 14.0 14.0 

CS 9 20.9 20.9 34.9 

S 19 44.2 44.2 79.1 

SS 9 20.9 20.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kepercayaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 9.3 9.3 9.3 

CS 8 18.6 18.6 27.9 

S 19 44.2 44.2 72.1 

SS 12 27.9 27.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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Berorientasi kepada semua kepentingan anggota 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 4.7 4.7 4.7 

CS 10 23.3 23.3 27.9 

S 17 39.5 39.5 67.4 

SS 14 32.6 32.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Agresif dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 11.6 11.6 11.6 

CS 4 9.3 9.3 20.9 

S 18 41.9 41.9 62.8 

SS 16 37.2 37.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kepatuhan waktu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.3 2.3 2.3 

CS 11 25.6 25.6 27.9 

S 18 41.9 41.9 69.8 

SS 13 30.2 30.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kepatuhan peraturan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.3 2.3 2.3 

CS 8 18.6 18.6 20.9 

S 19 44.2 44.2 65.1 
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SS 15 34.9 34.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kepatuhan aturan perilaku dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 7.0 7.0 7.0 

CS 10 23.3 23.3 30.2 

S 14 32.6 32.6 62.8 

SS 16 37.2 37.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Pemenuhan tugas dengan tepat waktu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 9 20.9 20.9 20.9 

S 17 39.5 39.5 60.5 

SS 17 39.5 39.5 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Tanggung jawab 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 7 16.3 16.3 16.3 

S 20 46.5 46.5 62.8 

SS 16 37.2 37.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 
 

Kepemimpinan disiplin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid TS 2 4.7 4.7 4.7 

CS 13 30.2 30.2 34.9 

S 13 30.2 30.2 65.1 

SS 15 34.9 34.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kebutuhan fisiologis 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.3 2.3 2.3 

CS 5 11.6 11.6 14.0 

S 13 30.2 30.2 44.2 

SS 24 55.8 55.8 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kebutuhan keselamatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.3 2.3 2.3 

CS 7 16.3 16.3 18.6 

S 19 44.2 44.2 62.8 

SS 16 37.2 37.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kebutuhan sosial 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 5 11.6 11.6 11.6 

S 17 39.5 39.5 51.2 

SS 21 48.8 48.8 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kebtuhan akan penghargaan 
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 9.3 9.3 9.3 

CS 10 23.3 23.3 32.6 

S 11 25.6 25.6 58.1 

SS 18 41.9 41.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Aktualisasi dri 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 2.3 2.3 2.3 

TS 1 2.3 2.3 4.7 

CS 14 32.6 32.6 37.2 

S 9 20.9 20.9 58.1 

SS 18 41.9 41.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Kuantitas 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 6 14.0 14.0 14.0 

CS 6 14.0 14.0 27.9 

S 23 53.5 53.5 81.4 

SS 8 18.6 18.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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Kualitas 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 8 18.6 18.6 18.6 

S 26 60.5 60.5 79.1 

SS 9 20.9 20.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Job Knowledge 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 4 9.3 9.3 9.3 

S 23 53.5 53.5 62.8 

SS 16 37.2 37.2 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Penggunaan waktu dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 9.3 9.3 9.3 

CS 10 23.3 23.3 32.6 

S 11 25.6 25.6 58.1 

SS 18 41.9 41.9 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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Lampiran 5 Hasil Output Statstik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Kinerja Pegawai 16.07 2.444 43 

Budaya Organisasi 19.79 2.948 43 

Disiplin Kerja 24.47 3.050 43 

Motivasi Kerja 20.91 3.046 43 
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Lampiran 6 Hasil Output Uji Instrumen 

Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

TOTAL.

X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .395** .470** .331* .129 .723** 

Sig. (2-tailed)  .009 .001 .030 .411 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.395** 1 .347* .256 .065 .652** 

Sig. (2-tailed) .009  .023 .098 .678 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.470** .347* 1 .118 .111 .641** 

Sig. (2-tailed) .001 .023  .449 .478 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.331* .256 .118 1 .364* .638** 

Sig. (2-tailed) .030 .098 .449  .016 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.129 .065 .111 .364* 1 .534** 

Sig. (2-tailed) .411 .678 .478 .016  .000 

N 43 43 43 43 43 43 

TOTAL.

X1 

Pearson 

Correlation 

.723** .652** .641** .638** .534** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja (X2) 

 
Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

TOTAL.

X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .404** -.092 .115 .000 .158 .421** 

Sig. (2-tailed)  .007 .557 .465 1.000 .313 .005 

N 43 43 43 43 43 43 43 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.404** 1 .221 .592** .337* .430** .794** 

Sig. (2-tailed) .007  .155 .000 .027 .004 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

X2.3 Pearson 

Correlation 

-.092 .221 1 .360* .177 .190 .533** 

Sig. (2-tailed) .557 .155  .018 .258 .224 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.115 .592** .360* 1 .322* .586** .800** 

Sig. (2-tailed) .465 .000 .018  .035 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.000 .337* .177 .322* 1 .052 .471** 

Sig. (2-tailed) 1.000 .027 .258 .035  .743 .001 

N 43 43 43 43 43 43 43 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.158 .430** .190 .586** .052 1 .675** 

Sig. (2-tailed) .313 .004 .224 .000 .743  .000 

N 43 43 43 43 43 43 43 

TOTAL.

X2 

Pearson 

Correlation 

.421** .794** .533** .800** .471** .675** 1 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000 .001 .000  

N 43 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

TOTAL.X

3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .469** .029 .323* .273 .589** 

Sig. (2-tailed)  .002 .852 .034 .076 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.469** 1 .105 .593** .679** .833** 

Sig. (2-tailed) .002  .502 .000 .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.029 .105 1 .000 .279 .356* 

Sig. (2-tailed) .852 .502  1.000 .070 .019 

N 43 43 43 43 43 43 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.323* .593** .000 1 .607** .779** 

Sig. (2-tailed) .034 .000 1.000  .000 .000 

N 43 43 43 43 43 43 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.273 .679** .279 .607** 1 .853** 

Sig. (2-tailed) .076 .000 .070 .000  .000 

N 43 43 43 43 43 43 

TOTAL.X

3 

Pearson 

Correlation 

.589** .833** .356* .779** .853** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .019 .000 .000  

N 43 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Hasil Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 
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Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 TOTAL.Y 

Y1 Pearson Correlation 1 .213 .402** .379* .695** 

Sig. (2-tailed)  .171 .008 .012 .000 

N 43 43 43 43 43 

Y2 Pearson Correlation .213 1 .519** .476** .673** 

Sig. (2-tailed) .171  .000 .001 .000 

N 43 43 43 43 43 

Y3 Pearson Correlation .402** .519** 1 .628** .807** 

Sig. (2-tailed) .008 .000  .000 .000 

N 43 43 43 43 43 

Y4 Pearson Correlation .379* .476** .628** 1 .847** 

Sig. (2-tailed) .012 .001 .000  .000 

N 43 43 43 43 43 

TOTAL.Y Pearson Correlation .695** .673** .807** .847** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 43 43 43 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Reliability Budaya Organisasi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.632 .636 5 

 

Hasil Uji Reliability Disiplin Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.666 .674 6 

 

Hasil Uji Reliability Motivasi Kerja (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.733 .717 5 

 

Hasil Uji Reliability Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.731 .756 4 
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Lampiran 7 Hasil Output Asumsi Klasik 

Hasil Uji Normalitas 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 43 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.54865936 

Most Extreme Differences Absolute .082 

Positive .082 

Negative -.059 

Test Statistic .082 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
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Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Hasil Uji Heteroskedasitisitas 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficien

ts 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 2.483 2.867  .866 .392   

Budaya 

Organisasi 

.179 .085 .216 2.106 .042 .983 1.018 

Disiplin Kerja .195 .090 .243 2.171 .036 .819 1.222 

Motivasi 

Kerja 

.490 .090 .611 5.472 .000 .827 1.210 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Regresion – Glejser 

 

 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.969 1.701  1.158 .254 

Budaya 

Organisasi 

.059 .050 .182 1.180 .245 

Disiplin Kerja -.054 .053 -.171 -1.010 .319 

Motivasi Kerja -.030 .053 -.095 -.566 .575 

a. Dependent Variable: RES2 
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Lampiran 8 Hasil Output Analisis Data 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

   

Hasil Uji R Square 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficien

ts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2.483 2.867  .866 .392 

Budaya 

Organisasi 

.179 .085 .216 2.106 .042 

Disiplin Kerja .195 .090 .243 2.171 .036 

Motivasi 

Kerja 

.490 .090 .611 5.472 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .774a .598 .567 1.607 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Hasil Uji F Simultan 

 

 

Hasil Uji T Parsial 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 150.060 3 50.020 19.366 .000b 

Residual 100.731 39 2.583   

Total 250.791 42    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, Disiplin Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.483 2.867  .866 .392 

Budaya 

Organisasi 

.179 .085 .216 2.106 .042 

Disiplin Kerja .195 .090 .243 2.171 .036 

Motivasi Kerja .490 .090 .611 5.472 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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Lampiran 9 Hasil Dokumentasi Sebar Kuesioner 
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Lampiran 10 Surat Izin Penelitian Dari Kampus 
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Lampiran 11 Surat Izin Penelitian Dari SSW 
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Lampiran 12 Surat Bebas Hasil Turnitin 
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Lampiran 13 Publish Jurnal 
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Lampiran 14 Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 15 Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 1 
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Lampiran 16 Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 2 
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Lampiran 17 Lembar Revisi Ujian Skripsi Dosen Penguji 3 

 


