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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH DISIPLIN, BUDAYA ORGANISASI DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA RENY SWALAYAN-KU 

SURABAYA 

Dengan Hormat, 

 

 Dalam rangka penyusunan skripsi sebagai salah satu syarat kelulusan program 

Sarjana S1 di Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya, peneliti berusaha untuk 

mengumpulkan data dan informasi mengenai “PENGARUH DISIPLIN, BUDAYA 

ORGANISASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA RENY SWALAYAN-KU SURABAYA” 

 Oleh karena itu, maka perkenankan Bapak/Ibu untuk berpartisipasi dalam 

pengisian kuisioner ini agar hasil penelitian memiliki kreadibilitas yang tinggi. Saya 

sangat berterimakasih atas kesediaan dan partisipasi bapak/ibu dalam meluangkan 

waktu untuk mengisi kuisioner ini. 

Atas perhatiannya, saya ucapakan terimakasih  

Hormat Saya, 

 

Karina Eka Febriyanti  

NIM : 1122000051 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 Nama    :  

 Usia     : ..... Tahun 

 Jenis kelamin : (    ) Pria  (    ) Wanita  

 Bagian   : 

 Lama Bekerja : a.  (    ) ≤ 1 Tahun   

       b.  (    ) <  1 - ≤ 2 Tahun 

       c.  (     ) >3 Tahun  

Pendidikan Terakhir   : a.  (    ) SMP   

       b.  (    ) SMA/SMK 

       c.  (     ) D3/D4/S1   

 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Berilah tanda centang ( ) pada kolom jawaban sesuai dengan dibawah ini :  

Sangat Setuju (SS)   Tidak Setuju (TS)  

Setuju (S)     Sangat Tidak Setuju (STS) 

Kurang Setuju (KS)    

Setiap pertanyaan  hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

Setelah mengisi kuisioer, mohon bapak/ibu segera kembalikan kepada yang 

menyerahkan kuesioner ini.  

DISIPLIN 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1. Saya selalu taat terhadap peraturan yang 

ditetapkan oleh perusahaan  

     

2. Saya bekerja dengan memanfaatkan 

waktu semaksimal mungkin 

     

3 Saya bekerja sesuai dengan target yang 

diberikan  

     

4. Saya bekerja dengan penuh tanggung 

jawab sesuai dengan yang diperintahkan 

perusahaan  

     

5. Saya tidak pernah absen dari pekerjaan 

tanpa alasan yang jelas 

     

BUDAYA ORGANISASI  

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

6. Saya bekerja dengan penuh kesadaran  

untuk mengembangkan diri 
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7. Saya bekerja sesuai dengan rencana yang 

ditetapkan  

     

8. Saya hormat dan ramah kepada orang 

sekitar saya. 

     

9. Saya memiliki kreatifitas yang tinggi 

dalam bekerja  

     

10. Saya mampu bekerjasama dan 

berkomunikasi secara efektif dengan tim 

     

MOTIVASI KERJA  

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

11. Saya termotivasi bekerja karena 

mendapatkan gaji yang memuaskan 

     

12. Saya termotivasi bekerja karena 

mendapatkan keselamatan kerja yang 

memadai  

     

13. Saya termotivasi bekerja Karena bisa 

berinteraksi baik dengan orang lain  

     

14. Saya termotivasi bekerja karena 

mendapatkan penghargaan atas kinerja 

saya 

     

15. Saya termotivasi bekerja karena sifat 

pekerjaannya yang menarik dan 

menantang 

     

KINERJA KARYAWAN 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

16. Kinerja saya bagus karena pekerjaan saya 

sempurna sesuai dengan keterampilan 

yang saya miliki 

     

17. Kinerja bagus karena saya bekerja sesuai 

dengan kuantitas dan kualitas yang sudah 

ditetapkan perusahaan  

     

18. Kinerja bagus karena saya bisa  

menyelesaikan pekerjaan di waktu awal. 

     

19. Kinerja bagus karena saya mampu bekerja 

secara mandiri sesuai dengan tugas yang 

dibebankan kepada saya  

     

20. Kinerja bagus karena saya memiliki 

komitmen yang tinggi terhadap pekerjaan   
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Lampiran 2 Tabulasi Data  

1. Tabulasi Variabel Disiplin (X1) 

No  

Responden 

Pernyataan  Total 

Score 

Rata-

Rata 

Score 

1 2 3 4 5 

1 5 5 5 5 5 25 5,00 

2 5 4 4 4 5 22 4,40 

3 5 5 5 5 5 25 5,00 

4 4 4 4 5 5 22 4,40 

5 4 4 4 4 4 20 4,00 

6 5 4 4 5 3 21 4,20 

7 4 4 4 4 4 20 4,00 

8 4 4 4 4 5 21 4,20 

9 4 4 4 3 4 19 3,80 

10 4 4 4 4 4 20 4,00 

11 4 5 5 5 5 24 4,80 

12 4 4 4 4 4 20 4,00 

13 4 4 4 4 4 20 4,00 

14 4 4 4 4 2 18 3,60 

15 5 4 4 5 4 22 4,40 

16 5 4 4 4 3 20 4,00 

17 4 4 4 4 4 20 4,00 

18 5 4 4 4 4 21 4,20 

19 5 4 4 4 5 22 4,40 

20 5 4 4 4 4 21 4,20 

21 4 4 4 4 4 20 4,00 

22 4 4 3 4 4 19 3,80 

23 5 5 4 3 5 22 4,40 

24 4 4 3 5 5 21 4,20 

25 4 4 4 4 5 21 4,20 

26 4 4 4 4 4 20 4,00 

27 4 4 4 4 4 20 4,00 

28 4 4 3 4 4 19 3,80 

29 4 4 5 4 5 22 4,40 

30 4 4 4 4 4 20 4,00 

31 5 5 4 5 5 24 4,80 
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32 4 4 5 4 5 22 4,40 

33 5 5 4 5 5 24 4,80 

34 4 4 4 4 4 20 4,00 

35 4 5 4 4 2 19 3,80 

36 5 5 4 5 5 24 4,80 

37 4 4 4 4 4 20 4,00 

38 5 5 5 5 5 25 5,00 

39 4 4 4 4 4 20 4,00 

40 5 4 4 4 4 21 4,20 

41 4 4 4 4 4 20 4,00 

42 5 5 4 4 4 22 4,40 

43 4 4 4 4 4 20 4,00 

44 4 5 4 4 4 21 4,20 

45 4 4 4 4 4 20 4,00 

46 4 5 4 4 4 21 4,20 

47 5 5 5 5 5 25 5,00 

48 4 4 5 4 4 21 4,20 

49 4 4 4 4 4 20 4,00 

50 5 4 4 4 4 21 4,20 

51 5 5 5 5 5 25 5,00 

52 5 5 5 5 5 25 5,00 

53 4 3 4 3 4 18 3,60 

54 4 4 4 4 4 20 4,00 

55 4 4 4 4 4 20 4,00 

56 4 4 5 5 3 21 4,20 

57 4 4 4 4 4 20 4,00 

58 5 4 4 4 4 21 4,20 

59 4 4 4 4 4 20 4,00 

60 5 5 5 5 5 25 5,00 

61 5 5 5 5 5 25 5,00 

62 4 4 4 5 5 22 4,40 

63 4 4 5 4 4 21 4,20 

64 5 5 5 5 5 25 5,00 

65 5 4 4 5 5 23 4,60 

66 4 4 4 4 5 21 4,20 

67 5 4 4 4 4 21 4,20 

68 4 5 5 5 5 24 4,80 
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69 5 4 5 4 4 22 4,40 

70 4 5 4 4 4 21 4,20 

71 4 4 4 4 4 20 4,00 

72 5 5 2 5 4 21 4,20 

73 4 4 4 4 4 20 4,00 

74 5 5 5 5 5 25 5,00 

75 4 4 4 4 4 20 4,00 

76 4 4 4 4 4 20 4,00 

77 5 5 5 5 5 25 5,00 

TOTAL 

SCORE  

338 330 322 329 329 1648 329,60 

RATA-RATA 4,39 4,29 4,18 4,27 4,27 21,40 4,28 

 

2. Tabulasi Variabel Budaya Organisasi (X2) 

No 

 Responden 

Pernyataan Total 

Score 

Rata-

Rata 

Score 

1 2 3 4 5 

1 5 5 5 4 5 24 4,80 

2 5 4 5 4 4 22 4,40 

3 5 5 5 5 5 25 5,00 

4 4 4 4 4 5 21 4,20 

5 4 4 4 4 4 20 4,00 

6 4 4 4 4 5 21 4,20 

7 4 4 4 4 4 20 4,00 

8 4 4 4 4 5 21 4,20 

9 4 4 4 4 4 20 4,00 

10 4 4 3 3 4 18 3,60 

11 4 4 4 5 4 21 4,20 

12 4 4 4 4 4 20 4,00 

13 5 4 4 4 3 20 4,00 

14 5 4 5 4 4 22 4,40 

15 5 5 4 4 5 23 4,60 

16 4 3 4 4 3 18 3,60 

17 4 4 4 4 4 20 4,00 

18 4 4 4 4 4 20 4,00 

19 4 4 4 4 5 21 4,20 
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20 5 4 5 4 4 22 4,40 

21 4 4 4 4 4 20 4,00 

22 3 4 5 3 5 20 4,00 

23 5 4 4 4 4 21 4,20 

24 4 4 4 5 5 22 4,40 

25 4 4 5 4 4 21 4,20 

26 4 4 4 4 4 20 4,00 

27 4 4 4 4 4 20 4,00 

28 4 4 4 3 4 19 3,80 

29 4 4 5 5 5 23 4,60 

30 5 4 4 4 4 21 4,20 

31 4 4 5 3 5 21 4,20 

32 4 4 4 4 4 20 4,00 

33 5 4 4 4 4 21 4,20 

34 4 4 4 4 4 20 4,00 

35 5 5 4 4 4 22 4,40 

36 4 4 4 4 4 20 4,00 

37 5 4 5 5 5 24 4,80 

38 5 5 5 5 5 25 5,00 

39 4 3 4 3 4 18 3,60 

40 5 5 5 4 4 23 4,60 

41 4 4 4 3 4 19 3,80 

42 4 4 4 3 4 19 3,80 

43 4 4 4 4 4 20 4,00 

44 5 4 4 3 4 20 4,00 

45 4 4 4 4 4 20 4,00 

46 5 4 4 3 4 20 4,00 

47 4 5 4 4 4 21 4,20 

48 5 4 5 4 4 22 4,40 

49 4 4 4 4 4 20 4,00 

50 4 4 5 4 5 22 4,40 

51 5 5 5 5 5 25 5,00 

52 5 5 5 5 5 25 5,00 

53 4 4 4 4 4 20 4,00 

54 5 5 5 4 5 24 4,80 

55 4 4 4 4 4 20 4,00 

56 5 5 4 4 4 22 4,40 
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57 5 4 4 4 4 21 4,20 

58 4 4 5 4 4 21 4,20 

59 4 4 4 4 4 20 4,00 

60 5 5 4 4 4 22 4,40 

61 5 5 5 4 4 23 4,60 

62 4 4 4 4 5 21 4,20 

63 5 5 5 4 4 23 4,60 

64 5 5 4 4 5 23 4,60 

65 5 5 4 4 4 22 4,40 

66 5 4 4 4 4 21 4,20 

67 5 5 4 4 4 22 4,40 

68 4 4 4 4 4 20 4,00 

69 5 5 4 5 5 24 4,80 

70 4 4 4 5 5 22 4,40 

71 4 4 4 4 4 20 4,00 

72 5 4 5 4 5 23 4,60 

73 4 4 4 4 4 20 4,00 

74 5 5 4 5 5 24 4,80 

75 5 5 4 5 5 24 4,80 

76 4 4 4 4 4 20 4,00 

77 5 5 5 4 5 24 4,80 

TOTAL SCORE  341 327 329 311 331 1639 327,80 

RATA-RATA 4,43 4,25 4,27 4,04 4,30 21,29 4,26 

 

3. Tabulasi Variabel Motivasi Kerja (X3) 

No 

 Responden 

Pernyataan Total 

Score 

Rata-

Rata 

Score 

1 2 3 4 5 

1 3 5 5 3 4 20 4,00 

2 5 4 4 4 4 21 4,20 

3 4 4 4 4 5 21 4,20 

4 4 4 4 4 4 20 4,00 

5 4 5 3 3 3 18 3,60 

6 4 3 3 4 3 17 3,40 

7 3 4 4 3 3 17 3,40 

8 4 4 5 4 4 21 4,20 
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9 4 4 4 4 4 20 4,00 

10 3 3 4 3 3 16 3,20 

11 4 3 4 2 2 15 3,00 

12 3 3 3 3 2 14 2,80 

13 5 4 4 4 4 21 4,20 

14 4 4 4 4 5 21 4,20 

15 5 5 5 4 5 24 4,80 

16 5 5 5 4 5 24 4,80 

17 4 4 4 4 4 20 4,00 

18 4 4 4 4 4 20 4,00 

19 4 4 5 4 4 21 4,20 

20 4 5 4 4 4 21 4,20 

21 3 4 4 5 4 20 4,00 

22 2 2 3 3 4 14 2,80 

23 5 4 3 4 5 21 4,20 

24 3 4 4 5 5 21 4,20 

25 4 5 5 4 5 23 4,60 

26 4 4 4 4 4 20 4,00 

27 3 4 4 3 3 17 3,40 

28 4 4 4 4 4 20 4,00 

29 4 4 4 5 4 21 4,20 

30 3 4 4 3 3 17 3,40 

31 1 3 4 1 3 12 2,40 

32 3 4 4 4 4 19 3,80 

33 5 5 4 3 3 20 4,00 

34 4 4 4 4 4 20 4,00 

35 3 4 4 3 3 17 3,40 

36 4 4 4 4 4 20 4,00 

37 5 4 5 4 4 22 4,40 

38 5 5 5 5 5 25 5,00 

39 3 4 3 3 3 16 3,20 

40 4 4 4 4 4 20 4,00 

41 3 3 4 3 3 16 3,20 

42 3 3 4 3 4 17 3,40 

43 2 4 4 4 4 18 3,60 

44 4 4 4 4 4 20 4,00 

45 2 3 4 3 3 15 3,00 
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46 4 4 4 4 4 20 4,00 

47 4 4 4 4 4 20 4,00 

48 4 4 5 4 4 21 4,20 

49 4 4 4 4 4 20 4,00 

50 3 3 4 3 3 16 3,20 

51 3 4 5 3 4 19 3,80 

52 5 4 5 5 5 24 4,80 

53 3 4 4 3 3 17 3,40 

54 5 4 4 4 5 22 4,40 

55 4 4 4 3 4 19 3,80 

56 3 3 4 4 4 18 3,60 

57 5 4 5 5 4 23 4,60 

58 4 4 4 3 4 19 3,80 

59 4 4 4 4 4 20 4,00 

60 4 5 5 5 5 24 4,80 

61 2 2 4 4 4 16 3,20 

62 4 4 5 5 4 22 4,40 

63 3 3 4 3 3 16 3,20 

64 4 4 4 4 4 20 4,00 

65 4 4 4 4 5 21 4,20 

66 3 4 4 4 4 19 3,80 

67 3 4 5 3 5 20 4,00 

68 4 4 4 4 4 20 4,00 

69 4 4 4 4 4 20 4,00 

70 4 5 5 4 4 22 4,40 

71 3 4 4 2 4 17 3,40 

72 5 5 5 4 3 22 4,40 

73 3 4 4 4 4 19 3,80 

74 4 5 5 5 5 24 4,80 

75 5 5 4 5 5 24 4,80 

76 4 4 4 4 4 20 4,00 

77 5 5 5 5 5 25 5,00 

TOTAL 

SCORE  

289 307 321 291 304 1512 302,40 

RATA-RATA  3,75 3,99 4,17 3,78 3,95 19,64 3,93 
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4. Tabulasi Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No  

Responden  

Pernyataan Total 

Score 

Rata-

rata 

score 

1 2 3 4 5 

1 4 5 4 5 5 23 4,60 

2 3 3 4 3 4 17 3,40 

3 5 5 5 5 5 25 5,00 

4 4 4 4 4 4 20 4,00 

5 4 4 3 4 4 19 3,80 

6 3 4 3 4 4 18 3,60 

7 4 4 4 4 4 20 4,00 

8 5 4 4 4 5 22 4,40 

9 3 3 3 3 4 16 3,20 

10 4 3 4 3 3 17 3,40 

11 4 4 4 4 4 20 4,00 

12 2 4 4 4 4 18 3,60 

13 5 4 4 4 4 21 4,20 

14 4 4 4 4 4 20 4,00 

15 5 5 4 5 5 24 4,80 

16 4 4 5 4 4 21 4,20 

17 4 4 4 4 4 20 4,00 

18 4 4 4 4 5 21 4,20 

19 4 4 5 4 4 21 4,20 

20 3 4 4 4 5 20 4,00 

21 4 4 4 3 4 19 3,80 

22 4 3 3 4 4 18 3,60 

23 5 5 5 4 4 23 4,60 

24 4 5 4 4 5 22 4,40 

25 3 3 4 4 4 18 3,60 

26 4 3 3 4 3 17 3,40 

27 4 4 4 3 4 19 3,80 

28 3 4 3 4 4 18 3,60 

29 4 5 4 5 5 23 4,60 

30 4 4 4 4 4 20 4,00 

31 4 4 4 3 5 20 4,00 

32 4 3 4 4 4 19 3,80 

33 4 3 3 3 4 17 3,40 
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34 3 3 4 3 3 16 3,20 

35 4 5 4 3 4 20 4,00 

36 4 4 5 4 4 21 4,20 

37 4 4 4 5 5 22 4,40 

38 5 5 5 5 5 25 5,00 

39 3 3 3 3 3 15 3,00 

40 4 4 5 5 5 23 4,60 

41 3 4 4 4 4 19 3,80 

42 5 5 4 5 4 23 4,60 

43 4 4 4 4 4 20 4,00 

44 3 4 4 4 4 19 3,80 

45 4 4 4 3 3 18 3,60 

46 3 4 4 4 4 19 3,80 

47 4 4 4 4 4 20 4,00 

48 4 5 5 4 4 22 4,40 

49 4 4 4 4 4 20 4,00 

50 4 4 4 4 4 20 4,00 

51 5 5 5 5 5 25 5,00 

52 5 5 5 5 5 25 5,00 

53 3 4 4 4 4 19 3,80 

54 4 4 4 4 4 20 4,00 

55 4 3 4 3 2 16 3,20 

56 4 4 4 3 4 19 3,80 

57 4 4 4 4 4 20 4,00 

58 5 4 5 4 4 22 4,40 

59 4 4 4 4 4 20 4,00 

60 5 5 5 5 4 24 4,80 

61 4 5 4 5 5 23 4,60 

62 4 4 5 5 4 22 4,40 

63 3 4 3 3 3 16 3,20 

64 5 5 4 4 4 22 4,40 

65 4 4 4 4 4 20 4,00 

66 4 4 3 3 5 19 3,80 

67 4 4 3 4 4 19 3,80 

68 4 4 5 5 5 23 4,60 

69 5 5 4 4 4 22 4,40 

70 4 4 4 4 5 21 4,20 
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71 4 4 4 4 4 20 4,00 

72 4 4 4 4 5 21 4,20 

73 4 4 4 4 4 20 4,00 

74 5 5 5 5 5 25 5,00 

75 5 4 5 5 5 24 4,80 

76 4 5 4 4 5 22 4,40 

77 5 5 5 5 5 25 5,00 

TOTAL SCORE  309 316 314 310 323 1572 314,40 

RATA-RATA  4,01 4,10 4,08 4,03 4,19 20,42 4,08 
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Lampiran 3 Uji Validitas Dan Realibilitas 

1) Variabel Disiplin 

Correlations 

 

X1.1 

disiplin 

X1.2 

disiplin 

X1.3 

disiplin 

X1.4 

disiplin 

X1.5 

disiplin DISIPLIN 

X1.1 disiplin Pearson 

Correlation 
1 ,468** ,219 ,447** ,317** ,666** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,000 ,055 ,000 ,005 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X1.2 disiplin Pearson 

Correlation 
,468** 1 ,343** ,567** ,371** ,751** 

Sig. (2-

tailed) 
,000  ,002 ,000 ,001 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X1.3 disiplin Pearson 

Correlation 
,219 ,343** 1 ,322** ,329** ,631** 

Sig. (2-

tailed) 
,055 ,002  ,004 ,004 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X1.4 disiplin Pearson 

Correlation 
,447** ,567** ,322** 1 ,424** ,768** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,004  ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X1.5 disiplin Pearson 

Correlation 
,317** ,371** ,329** ,424** 1 ,728** 

Sig. (2-

tailed) 
,005 ,001 ,004 ,000  ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

DISIPLIN Pearson 

Correlation 
,666** ,751** ,631** ,768** ,728** 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 77 77 77 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 77 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,745 5 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 disiplin 17,01 2,697 ,483 ,711 

X1.2 disiplin 17,12 2,552 ,604 ,671 

X1.3 disiplin 17,22 2,674 ,404 ,739 

X1.4 disiplin 17,13 2,430 ,611 ,664 

X1.5 disiplin 17,13 2,299 ,489 ,717 
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2) Variabel Budaya Organisasi 

Correlations 

 

x2.1 

budaya 

organisas

i 

x2.2 

budaya 

organisas

i 

x2.3 

budaya 

organisas

i 

x2.4 

budaya 

organisas

i 

x2.5 

budaya 

organisas

i 

BUDAY

A 

ORGAN

ISASI 

x2.1 budaya 

organisasi 

Pearson 

Correlatio

n 

1 ,607** ,316** ,274* ,105 ,679** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,000 ,005 ,016 ,365 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

x2.2 budaya 

organisasi 

Pearson 

Correlatio

n 

,607** 1 ,271* ,371** ,382** ,771** 

Sig. (2-

tailed) 
,000  ,017 ,001 ,001 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

x2.3 budaya 

organisasi 

Pearson 

Correlatio

n 

,316** ,271* 1 ,220 ,361** ,625** 

Sig. (2-

tailed) 
,005 ,017  ,054 ,001 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

x2.4 budaya 

organisasi 

Pearson 

Correlatio

n 

,274* ,371** ,220 1 ,395** ,672** 

Sig. (2-

tailed) 
,016 ,001 ,054  ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

x2.5 budaya 

organisasi 

Pearson 

Correlatio

n 

,105 ,382** ,361** ,395** 1 ,659** 

Sig. (2-

tailed) 
,365 ,001 ,001 ,000  ,000 

N 77 77 77 77 77 77 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 77 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,710 5 

 

  

BUDAYA 

ORGANISA

SI 

Pearson 

Correlatio

n 

,679** ,771** ,625** ,672** ,659** 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 77 77 77 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



100 
 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

x2.1 budaya 

organisasi 
16,86 2,019 ,455 ,668 

x2.2 budaya 

organisasi 
17,04 1,906 ,607 ,605 

x2.3 budaya 

organisasi 
17,01 2,171 ,407 ,685 

x2.4 budaya 

organisasi 
17,25 2,030 ,445 ,672 

x2.5 budaya 

organisasi 
16,99 2,066 ,432 ,677 
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3) Variabel Motivasi Kerja  

Correlations 

 

X3.1 

motivas

i kerja 

X3.2 

motivas

i kerja 

X3.3 

motivas

i kerja 

X3.4 

motivas

i kerja 

X3.5 

motivas

i kerja 

MOTIVA

SI KERJA 

X3.1 

motivasi 

kerja 

Pearson 

Correlation 
1 ,598** ,313** ,551** ,423** ,796** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X3.2 

motivasi 

kerja 

Pearson 

Correlation 
,598** 1 ,480** ,408** ,440** ,764** 

Sig. (2-

tailed) 
,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X3.3 

motivasi 

kerja 

Pearson 

Correlation 
,313** ,480** 1 ,338** ,421** ,627** 

Sig. (2-

tailed) 
,006 ,000  ,003 ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X3.4 

motivasi 

kerja 

Pearson 

Correlation 
,551** ,408** ,338** 1 ,639** ,798** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,003  ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

X3.5 

motivasi 

kerja 

Pearson 

Correlation 
,423** ,440** ,421** ,639** 1 ,776** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

MOTIVA

SI 

KERJA 

Pearson 

Correlation 
,796** ,764** ,627** ,798** ,776** 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 77 77 77 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 77 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,808 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X3.1 motivasi 

kerja 
15,88 4,368 ,620 ,768 

X3.2 motivasi 

kerja 
15,65 5,046 ,628 ,763 

X3.3 motivasi 

kerja 
15,47 5,779 ,479 ,804 

X3.4 motivasi 

kerja 
15,86 4,598 ,649 ,754 

X3.5 motivasi 

kerja 
15,69 4,823 ,627 ,761 
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4) Variabel Kinerja Karyawan  

 

Correlations 

 

Y1 

kinerja 

karyaw

an 

Y2 

kinerja 

karyaw

an 

Y3 

kinerja 

karyaw

an 

Y4 

kinerja 

karyaw

an 

Y5 

kinerja 

karyaw

an 

KINERJA 

KARYAW

AN 

Y1 kinerja 

karyawan 

Pearson 

Correla

tion 

1 ,545** ,495** ,461** ,343** ,743** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

Y2 kinerja 

karyawan 

Pearson 

Correla

tion 

,545** 1 ,472** ,583** ,555** ,817** 

Sig. (2-

tailed) 
,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

Y3 kinerja 

karyawan 

Pearson 

Correla

tion 

,495** ,472** 1 ,534** ,342** ,732** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000  ,000 ,002 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

Y4 kinerja 

karyawan 

Pearson 

Correla

tion 

,461** ,583** ,534** 1 ,600** ,826** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 77 

Y5 kinerja 

karyawan 

Pearson 

Correla

tion 

,343** ,555** ,342** ,600** 1 ,737** 

Sig. (2-

tailed) 
,002 ,000 ,002 ,000  ,000 

N 77 77 77 77 77 77 
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KINERJA 

KARYAW

AN 

Pearson 

Correla

tion 

,743** ,817** ,732** ,826** ,737** 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 77 77 77 77 77 77 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 77 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 77 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,829 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlatio

n 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Y1 kinerja 

karyawan 
16,40 3,981 ,577 ,810 

Y2 kinerja 

karyawan 
16,31 3,849 ,698 ,775 

Y3 kinerja 

karyawan 
16,34 4,148 ,579 ,808 

Y4 kinerja 

karyawan 
16,39 3,741 ,705 ,772 

Y5 kinerja 

karyawan 
16,22 4,069 ,577 ,809 
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Lampiran 4 Uji Asumsi Klasik 

1) Hasil Uji Linieritas  

 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

KINERJA 

KARYAWAN  * 

DISIPLIN 

77 100,0% 0 0,0% 77 100,0% 

KINERJA 

KARYAWAN  * 

BUDAYA 

ORGANISASI 

77 100,0% 0 0,0% 77 100,0% 

KINERJA 

KARYAWAN  * 

MOTIVASI KERJA 

77 100,0% 0 0,0% 77 100,0% 

 

KINERJA KARYAWAN  * DISIPLIN  

Report 

KINERJA KARYAWAN   

DISIPLI

N Mean N Std. Deviation 

18 19,50 2 ,707 

19 18,00 4 1,633 

20 19,35 26 2,019 

21 20,06 18 1,830 

22 21,40 10 2,171 

23 20,00 1 . 

24 20,20 5 2,168 

25 23,82 11 1,662 

Total 20,42 77 2,435 
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ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

KINERJA 

KARYAW

AN * 

DISIPLIN 

Between Groups (Combined) 194,536 7 27,791 7,486 ,000 

Linearity 
153,308 1 

153,30

8 

41,29

5 
,000 

Deviation 

from 

Linearity 

41,227 6 6,871 1,851 ,102 

Within Groups 256,165 69 3,713   

Total 450,701 76    

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

KINERJA KARYAWAN 

* DISIPLIN 
,583 ,340 ,657 ,432 

 

KINERJA KARYAWAN  * BUDAYA ORGANISASI 

Report 

KINERJA KARYAWAN   

BUDAYA 

ORGANISASI Mean N Std. Deviation 

18 17,67 3 3,055 

19 20,00 3 2,646 

20 19,23 26 1,751 

21 20,13 15 1,685 

22 20,33 12 1,775 

23 21,71 7 2,690 

24 23,00 7 1,826 

25 25,00 4 ,000 

Total 20,42 77 2,435 
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ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

KINERJA 

KARYAW

AN * 

BUDAYA 

ORGANIS

ASI 

Between Groups (Combined) 203,591 7 29,084 8,121 ,000 

Linearity 
182,315 1 

182,31

5 

50,90

7 
,000 

Deviation 

from 

Linearity 

21,276 6 3,546 ,990 ,439 

Within Groups 247,111 69 3,581   

Total 450,701 76    

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

KINERJA KARYAWAN 

* BUDAYA 

ORGANISASI 

,636 ,405 ,672 ,452 

 

KINERJA KARYAWAN  * MOTIVASI KERJA  

Report 

KINERJA KARYAWAN   

MOTIVASI 

KERJA Mean N Std. Deviation 

12 20,00 1 . 

14 18,00 2 ,000 

15 19,00 2 1,414 

16 18,33 6 2,944 

17 19,88 8 1,458 

18 19,33 3 ,577 

19 20,17 6 3,061 

20 19,86 22 2,167 

21 21,33 12 2,015 

22 21,20 5 ,837 

23 19,00 2 1,414 

24 23,83 6 1,472 

25 25,00 2 ,000 

Total 20,42 77 2,435 
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ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

KINERJA 

KARYAW

AN * 

MOTIVASI 

KERJA 

Between Groups (Combined) 184,102 12 15,342 3,683 ,000 

Linearity 
117,153 1 117,153 

28,12

4 
,000 

Deviation 

from 

Linearity 

66,949 11 6,086 1,461 ,169 

Within Groups 266,599 64 4,166   

Total 450,701 76    

 

Measures of Association 

 R R Squared Eta Eta Squared 

KINERJA KARYAWAN 

* MOTIVASI KERJA 
,510 ,260 ,639 ,408 

 

2)  Hasil Uji Multikolieritas  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) -

3,467 
2,606  -1,330 ,187   

DISIPLIN ,419 ,119 ,331 3,532 ,001 ,705 1,419 

BUDAYA 

ORGANISASI 
,471 ,143 ,333 3,291 ,002 ,606 1,649 

MOTIVASI 

KERJA 
,250 ,079 ,278 3,163 ,002 ,804 1,244 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
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3) Hasil Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 77 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,63934136 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,095 

Positive ,071 

Negative -,095 

Test Statistic ,095 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,085c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Normal Histrogram  

 

 

  



110 
 

 
 

Normal P-Plot  

 

 
 

4) Hasil Uji Heretokedestisitas  
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Lampiran 5 Hasil Uji Regresi Linier Berganda Dan Hipotesis  

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 MOTIVASI 

KERJA , 

DISIPLIN , 

BUDAYA 

ORGANISAS

Ib 

. Enter 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,739a ,547 ,528 1,673 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA , DISIPLIN , 

BUDAYA ORGANISASI 

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 
246,456 3 82,152 

29,36

2 
,000b 

Residual 204,245 73 2,798   

Total 450,701 76    

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

b. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA , DISIPLIN , BUDAYA 

ORGANISASI 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 
-3,467 2,606  

-

1,330 
,187 

DISIPLIN ,419 ,119 ,331 3,532 ,001 

BUDAYA 

ORGANISASI 
,471 ,143 ,333 3,291 ,002 

MOTIVASI 

KERJA 
,250 ,079 ,278 3,163 ,002 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviatio

n N 

Predicted Value 17,37 25,01 20,42 1,801 77 

Std. Predicted Value -1,689 2,551 ,000 1,000 77 

Standard Error of 

Predicted Value 
,198 ,706 ,363 ,119 77 

Adjusted Predicted Value 17,34 25,01 20,41 1,798 77 

Residual -4,459 4,069 ,000 1,639 77 

Std. Residual -2,666 2,432 ,000 ,980 77 

Stud. Residual -2,739 2,507 ,002 1,004 77 

Deleted Residual -4,706 4,322 ,008 1,723 77 

Stud. Deleted Residual -2,871 2,604 -,003 1,024 77 

Mahal. Distance ,079 12,540 2,961 2,621 77 

Cook's Distance ,000 ,161 ,013 ,026 77 

Centered Leverage Value ,001 ,165 ,039 ,034 77 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN 
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Lampiran 6 Kartu Bimbingan 
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Lampiran 7 Lembar Revisi Ujian Skripsi  
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Lampiran 8 Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 9 Surat Persetujuan Penelitian 
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Lampiran 10 Surat Keterangan Turnitin 
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Lampiran 11 Hasil Turnitin 

 

 

 

 


