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RINGKASAN 

 

Faricha Nur Imama, 2024, Tata Kelola Dalam Pengembangan Desa Wisata Berbasis 

Masyarakat Di Desa Hendrosari Kecamatan Menganti Kabupaten Gresik 

Penelitian ini bertujuan untuk Menganalisis bagaimana tata kelola dalam 

pengembangan desa wisata berbasis masyarakat di Desa Hendrosari Kecamatan 

Menganti Kabupaten Gresik, yang berdasarkan lima model proses tata kelola menurut 

teori Anshell and Gash (2007). Lima Model Proses Tata Kelola oleh Anshell dan Gash 

(2007) antara lain yaitu: Dialog tatap muka (Face to Face), Membangun kepercayaan 

(Trust Building), Komitmen terhadap proses (Comitment to process), Sikap saling 

memahami (Share Understanding) dan Pencapaian hasil (Intermedite outcome). 

Penelitian ini merupakan Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian 

kualitatif. Penelitian ini didapatkan dari sumber data primer dan data sekunder. 

Sumber data tersebut didapatkan dari teknik pengumpulan data berupa observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Dari data tersebut kemudian akan dianalisi menjadi 

penyajian data, reduksi data, penyajian data dan penarikan data atau kesimpulan.  

Temuan penelitian ini menujukan bahwa tata kelola dalam pengembangan 

desa wisata berbasis masyarakat di Desa Hendrosari Kecamatan Menganti Kabupaten 

Gresik ini sudah dilakukan dengan belum berjalan efektif. Hal tersebut dibuktikan 

dengan tahap proses tata kelola yang sudah dilakukan pada Desa Wisata “Edu Wisata 

Lontar Sewu” Para Stakwholder bisa saling mempercayai satu sama lain mengenai 

tujuan pengembangan desa wisata “Edu Wisata Lontar Sewu” ini. Sehingga dari hal 

tersebut maka terdapat pencapaian hasil pada saat tata kelola dengan naikan jumlah 

pengunjung maupun jumlah penghasilannya setiap tahunnya. Dari hal tersebut 

membuat masyarakat bisa memanfaatkan potensi yang ada disekitarnya hingga bisa 

meningkatkan nilai perekonomian masyarakat dan mengurangi angka pengagguran. 

Namun masih terdapat berberapa hambatan pada proses tata kelola dalam 

pengembangan desa wisata ini, dimana dialog tatap muka antara para Stakwholder 

dalam proses tata kelola ini belum maksimal. Hal tersebut dikarenakan beberapa 

diantara para Stakeholder masih belum memberikan kesadaran masyarakat melalui 

sosialisasi. Kendala yang kedua terdapat dalam tahap komitmen terhadap proses pada 

tata kelola desa wisata ini terdapat di SDMnya. Hal tersebut dikarenakan masyarakat 

belum begitu percaya akan adanya keuntungan dalam desa wisata ini dan sebagian 

masyarakat merasa diberatkan pada saat proses pengembangan desa wisata ini ketika 

belum terrealisasikan secara langsung kepada masyarakat. 

Kata Kunci: Tata Kelola, Desa Wisata, dan masyarakat 
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SUMMARY 

 

Faricha Nur Imama, 2024, Tata Kelola Dalam Pengembangan Desa Wisata Berbasis 

Masyarakat Di Desa Hendrosari Kecamatan Menganti Kabupaten Gresik 

This research aims to analyze how governance in the development of 

community-based tourism villages in Hendrosari Village, Menganti Subdistrict, 

Gresik Regency, which is based on five governance process models according to 

Anshell and Gash theory (2007). The Five Governance Process Models by Anshell 

and Gash (2007) include: Face to Face Dialogue, Trust Building, Commitment to 

process, Share Understanding, and Intermedite outcome. 

This research is a qualitative research approach. This research was obtained 

from primary data sources and secondary data. The data sources were obtained from 

data collection techniques in the form of observation, interviews and documentation. 

The data will then be analyzed into data presentation, data reduction, data 

presentation and data withdrawal or conclusions. 

The findings of this study indicate that governance in the development of 

community-based tourism villages in Hendrosari Village, Menganti District, Gresik 

Regency has been carried out quite effectively. This is evidenced by the stage of the 

governance process that has been carried out in the Tourism Village “Edu Wisata 

Lontar Sewu” Stakeholders can trust each other regarding the objectives of 

developing this “Edu Wisata Lontar Sewu” tourist village. So that from this, there is 

an achievement of results at the time of governance by increasing the number of 

visitors and the amount of income each year. From this, the community can utilize the 

potential around them to increase the economic value of the community and reduce 

unemployment. However, there are still several obstacles in the governance process 

in the development of this tourism village, where face-to-face dialog between 

stakeholders in the governance process is not optimal. This is because some of the 

stakeholders still have not provided public awareness through socialization. The 

second obstacle found in the commitment stage of the process of tourism village 

governance is in the human resources. This is because the community does not really 

believe that there will be benefits in this tourist village and some people feel burdened 

during the process of developing this tourist village when it has not been realized 

directly to the community. 

Keywords: Governance, Tourism Village, and community 
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