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RINGKASAN 

          PT. Tjakrindo Mas Devisi Kayu telah memproduksi funitur sejak tahun 1996. 

Devisi kayu mengkhususkan untuk memproduksi set kamar tidur dan set meja makan 

dengan bahan berkualitas tinggi seperti Kayu Lapis, MDF, Kulit, Rotan, Besi, 

Marmer, Kismis, Kain, dan masih banyak lagi kombinasi lainnya. Proses pembuatan 

produk funiture didukung oleh fasilitas produksi dan mesin yang berteknologi tinggi 

serta sumber daya manusia yangberdedikasi dan ahli. Saat ini, PT. Tjakrindo Mas 

Devisi Kayu telah memproduksi funitur khusus untuk pasar internasional di Amerika 

Serikat dan Eropa. Untuk menpoegakkan kualitas dan presesi tinggi, PT. Tjakrindo 

Mas Devisi Kayu bangga mengatakan bahwa produk funiturdidukung oleh mesin 

pertukaran BACCI CNC. Untuk perusahaan yang saya jadikan obyek penelitian ini 

terletak di Desa Kepatihan, Kecamatan Menganti, Kabupaten Gresik. 

Adapun tujuan dalam penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh 

Komitmen Organisasi, Recruitmem Dan Retensi Karyawan terhadap Kinerja 

Karyawan pada bagian mebel PT. Tjakrindo Mas di Gresik. Terdapat populasi yang 

didapatkan dari penelitian ini yaitu 63 karyawan. Penulis melakukan pengambilan 

sampel dengan menggunakan metode sampel jenuh, di mana seluruh anggota populasi 

diikutsertakan sebagai sampel penelitian. Penelitian ini bersifat kuantitatif, dengan 

tujuan untuk mengidentifikasi hubungan antara variabel independen dan variabel 

dependen. 

Sehingga dalam penelitian ini, pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner yang 

diisi oleh responden sebagai sumber data. Teknik analisis yang diterapkan adalah 

analisis regresi linier berganda. Uji hipotesis dilakukan dengan menggunakan Uji t, 

Uji f, dan Uji Determinasi (R2) Metode analisis data melibatkan Uji Validitas, Uji 

Reliabilitas, Uji Heterokeditas, Uji Multikoloniearitas dan Uji Normalitas. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Pengaruh Komitmen Organisasi, Rekrutmen Dan 

Retensi Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan bagian mebel PT. Tjakrindo Mas 

Gresik. 
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SUMMARY 

      PT. Tjakrindo Mas Wood Division has been producing furniture since 1996. The 

wood division specializes in producing bedroom sets and dining table sets with high 

quality materials such as plywood, MDF, leather, rattan, iron, marble, raisins, cloth, 

and many more combinations. other. The process of making furniture products is 

supported by high-tech production facilities and machines as well as dedicated and 

expert human resources. Currently, PT. Tjakrindo Mas Kayu Division has produced 

special furniture for international markets in the United States and Europe. To ensure 

high quality and precision, PT. Tjakrindo Mas Kayu Division is proud to say that its 

furniture products are supported by BACCI CNC exchange machines. The company 

that I used as the object of this research is located in Kepatihan Village, Menganti 

District, Gresik Regency. 

    The aim of this research is to determine the influence of Organizational 

Commitment, Recruitment and Employee Retention on Employee Performance in the 

furniture section of PT. Tjakrindo Mas in Gresik. There is a population obtained from 

this research, namely 63 employees. The author carried out sampling using the 

saturated sample method, where all members of the population were included as 

research samples. This research is quantitative, with the aim of identifying the 

relationship between the independent variable and the dependent variable. 

    So in this research, data collection was carried out through questionnaires filled 

out by respondents as a data source. The analysis technique applied is multiple linear 

regression analysis. Hypothesis testing was carried out using the t test, f test, and 

determination test (R2). The data analysis method involved the validity test, reliability 

test, heteroscedity test, multicollinearity test and normality test. The results of the 

research show that the influence of organizational commitment, recruitment and 

employee retention on employee performance in the furniture section of PT. Tjakrindo 

Mas Gresik. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengidentifikasi pengaruh Komitmen 

Organisasi, Rekrutmen dan Retensi Karyawan untuk meningkatkan Kinerja 

Karyawan di PT. Tjakrindo Mas bagian mebel di Gresik. Jumlah sampel yang terlibat 

dalam penelitian ini adalah 63 karyawan, dengan menggunakan metode sampel jenuh. 

Analisis data dilakukan melalui teknik analisis regresi linier berganda. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa ketiga variabel, yaitu Komitmen Organisasi, 

Rekrutmen dan Retensi Karyawan memiliki pengaruh positif terhadap Kinerja 

Karyawan. 

Berdasarkan hasil uji t variabel Komitmen Organisasi terhadap variabel 

Kinerja Karyawan diperoleh t hitung 4.349 yang lebih besar dari t tabel 2.000 dengan 

nilai signifikan 0.000< 0.05 maka dari uji tersebut dapat diartikan mempunyai 

pengaruh positif dan signifikan, pada uji t variabel Rekrutmen terhadap variabel 

Kinerja Karyawan diperoleh t hitung 3.112 yang lebih besar dari t tabel 2.000 dengan 

nilai signifikan 0.000< 0.05 yang artinya mempunyai pengaruh positif dan signifikan, 

dan untuk uji t variabel Retensi Karyawan terhadap variabel Kinerja Karyawan 

diperoleh t hitung 2.881 yang lebih besar dari t tabel 2.000 dengan nilai signifikan 

0.000< 0.05 yang berarti mempunyai pengaruh positif dan signifikan. 

Kata Kunci : Pengaruh Komitmen Organisasi, Recruitmen dan Retensi 

Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan bagian mebel  
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ABSTRACT 

       This research aims to identify the influence of Organizational Commitment, 

Recruitment and Employee Retention to improve employee performance at PT. 

Tjakrindo Mas furniture department in Gresik. The number of samples involved in 

this research was 63 employees, using the saturated sample method. Data analysis 

was carried out using multiple linear regression analysis techniques. The research 

results show that the three variables, namely Organizational Commitment, 

Recruitment and Employee Retention have a positive influence on employee 

performance. 

      Based on the results of the t test for the Organizational Commitment variable on 

the Employee Performance variable, it was obtained that the t count was 4,349 which 

was greater than the t table of 2,000 with a significant value of 0.000 < 0.05, so from 

this test it could be interpreted as having a positive and significant influence, in the t 

test the Recruitment variable on the Employee Performance variable was obtained. t 

count is 3,112 which is greater than t table 2,000 with a significant value of 

0.000<0.05 which means it has a positive and significant influence, and for the t test 

of the Employee Retention variable on the Employee Performance variable, t count is 

2,881 which is greater than t table 2,000 with a significant value of 0.000 < 0.05 

which means it has a positive and significant influence. 

Keywords: The Influence of Organizational Commitment, Recruitment and 

Employee Retention on Employee Performance in the Furniture Department. 
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