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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner 

 

 

 

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir (skripsi) Program Studi 

Manajemen, saya 

 

 

 

 

 

 

 

Sedang melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan PT Kedungsari 

Multipack Surabaya.” Saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

meluangkan waktu sejenak guna mengisi kuisioner yang datanya sangat saya 

butuhkan untuk kepentingan penelitian akhir (skripsi) saya. Sesuai dengan etika 

penelitian maka data yang telah diisikan dalam kuesioner ini akan dijaga 

kerahasiannya karena data-data tersebut semata-mata untuk kepentingan ilmu 

pengetahuan dan penelitian ini saja. Data-data yang telah terkumpul dan terisi dengan 

lengkap akan disajikan secara keseluruhan (bukan individual). 

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih atas kesediaan dan perhatian 

Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah bersedia mengisi kuisioner ini dan mengembalikan 

kepada saya. Semoga hasil penelitian ini dapat menjadi masukan bagi pihak 

perusahaan dalam rangka pengelolaan Sumber Daya Manusia, atas bantuan dan 

kerjasamanya saya ucapkan terima kasih. 

Surabaya, 16 November 2023 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

Oktaviana Putri Haikaya

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Karyawan PT. Kedungsari Multipack Surabaya 

Nama : Oktaviana Putri Haikaya 

NBI : 1212000279 

Program Studi : Manajemen 

Asal Perguruan 

Tinggi 
: Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

I. Identitas Responden 

Beri tanda (√) sesuai dengan jawaban yang anda pilih, kecuali untuk usia dan 

lama bekerja karakteristik responden. 

a.  Nama : (*boleh tidak 

diisi) 

b.  Jenis Kelamin : ( ) Laki-Laki  ( ) Perempuan 

c.  Usia : Tahun 

d. Pendidikan 

Terakhir 

: ( ) SD  ( ) SMP  ( ) SMA  ( ) S1 

 

( ) Lainnya 

e.  Lama Bekerja : Tahun 

 

II. Petunjuk Pengisian 

1. Responden diharapkan membaca terlebih dahulu deskripsi masing-masing 

pernyataan sebelum memberikan jawaban. 

2. Beri tanda checklist (√) sesuai dengan jawaban yang anda pilih jika dianggap 

sesuai. Hanya satu jawaban saja yang dimungkinkan untuk setiap pernyataan 

3. Pada masing-masing pernyataan terdapat lima alternatif jawaban, yaitu: 

 

a.  Sangat Setuju (SS) : 5 

b.  Setuju (S) : 4 

c.  Kurang Setuju (KS) : 3 

d.  Tidak Setuju (TS) : 2 

e.  Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 

 

4. Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya, oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan 

sebenarnya dan seobjektif mungkin. 
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III. Pertanyaan Responden 

 

1. DISIPLIN KERJA (X1) 

 

 

2. MOTIVASI KERJA (X2) 

1 

Perusahaan menyediakan sarana 

yang mendukung aktivitas kegiatan 

bekerja 

     

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Taat terhadap Aturan Waktu 

1 Saya datang tepat waktu      

2 
Saya pernah datang terlambat dan 

mendapat teguran dari atasan 

     

Taat terhadap Peraturan Perusahaan 

3 
Saya merapikan peralatan kerja 

setelah selesai digunakan 

     

4 saya taat pada peraturan perusahaan      

Taat terhadap Aturan Perilaku dalam Pekerjaan  

5 
Saya mengenakan seragam kerja 

yang telah ditentukan perusahaan 

     

6 
Saya mengenakan id card di dalam 

perusahaan 

     

Taat terhadap Peraturan lainnya Perusahaan 

7 
Saya bertanggung jawab atas tugas 

yang telah diberikan 

     

8 
Saya mampu menggunakan 

peralatan kerja dengan baik 

     

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Kebutuhan fisik 
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2 

Perusahaan memberikan prasarana 

yang cukup guna mendukung aktivitas 

kerja 

     

Kebutuhan Rasa Aman dan Keselamatan 

3 

Saya merasa aman dalam melakukan 

pekerjaan yang ada di 

perusahaan ini 

     

 

4 

Perusahaan berani mengambil sikap 

untuk memberikan sanksi bila ada 

karyawan melakukan kesalahan dalam 

melakukan tugas 

     

Kebutuhan Sosial  

5 
Saya merasa memiliki teman 

dekat/sahabat ditempat ini 

     

 

6 

Saya dan rekan kerja saling membantu 

bila saling membutuhkan dan terjadi 

masalah 

     

Kebutuhan akan Penghargaan 

7 
Perusahaan memberikan hadiah untuk 

karyawan yang berprestasi 

     

8 
Ketika berpendapat saya dihargai oleh 

atasan 

     

Kebutuhan Perwujudan Diri 

 

9 

Saran yang diberikan oleh pimpinan 

perusahaan membangun dan 

memacu saya untuk berkembang lebih 

maju 

     

10 

Motivasi yang diberikan perusahaan 

membuat saya disiplin dalam 

bekerja 
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3. KOMPENSASI (X3) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Gaji 

1 

Saya merasa bahwa gaji yang telah 

diterima sesuai dengan tanggung 

jawab 

     

 

2 

Saya merasa bahwa gaji yang telah 

diterima layak dan sesuai dengan 

ketetapan    pemerintah    (upah 

minimum) 

     

Asuransi 

 

3 

Saya merasa aman dan terlindungi 

dengan cakupan asuransi yang diberikan 

oleh perusahaan 

     

Bonus  

 

4 

Saya merasa bahwa Bonus yang diterima 

sudah sesuai dengan pencapaian kerja 

yang telah dijalankan selama ini 

     

Tunjangan 

 

5 

Saya merasa bahwa tunjangan yang 

diberikan sesuai dengan 

peranan/posisi saya diperusahaan 

     

6 
Saya merasa tunjangan yang telah 

diterima sesuai dengan harapan 

     

Fasilitas 

 

7 

Saya merasa fasilitas yang telah diberikan 

perusahaan sesuai dengan pekerjaan saya 

     

 

8 

Saya merasa perusahaan 

memperhatikan setiap kebutuhan dan 

fasilitas dalam pekerjaan saya. 

     

4. KINERJA KARYAWAN (Y) 
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No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

 

1 

Karyawan mempunyai kualitas kerja 

yang baik serta profesional dalam 

bekerja 

     

 

2 

Kuantitas atau jumlah kerja yang 

karyawan lakukan demi 

mendapatkan kinerja yang baik 

     

3 
Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu 

     

 

4 

Karyawan menggunakan tenaga, waktu, 

dan pikiran dalam menyelesaikan 

pekerjaan agar seefektif mungkin 

     

 

5 

Karyawan selalu mengerjakan pekerjaan 

tanpa harus meminta bantuan rekan kerja 

     

6 
Karyawan akan tetap bekerja dengan baik 

sekalipun atasan tidak ada 

     

 

7 

Karyawan berusaha untuk bertanggung 

jawab dalam mengerjakan tugas yang 

telah diberikan oleh atasan 

     

8 
Karyawan memiliki pengetahuan 

atas pekerjaan yang dilakukan 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

Responden 
DISIPLIN KERJA Tota

l 

X1 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1 5 4 5 4 5 4 5 3 35 

2 4 3 5 3 4 3 5 3 30 

3 4 4 5 5 5 5 4 5 37 

4 3 3 4 4 5 4 3 4 30 

5 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

6 4 4 4 5 4 4 3 4 32 

7 3 5 5 5 3 5 5 5 36 

8 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

9 3 4 5 5 4 4 5 4 34 

10 2 1 2 3 3 3 2 2 18 

11 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

13 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

14 3 4 5 4 3 4 5 4 32 

15 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

18 1 1 3 1 1 1 3 1 12 

19 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

20 4 4 5 5 4 4 5 3 34 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 3 3 4 4 5 4 5 5 33 

23 3 3 2 3 5 5 4 4 29 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 5 5 4 5 5 5 5 38 

26 3 3 5 3 3 3 5 3 28 

27 3 4 5 4 5 4 4 5 34 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

30 3 4 4 4 4 4 4 5 32 
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31 5 5 3 5 5 5 3 5 36 

32 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

33 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 4 4 4 4 3 4 5 3 31 

36 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

37 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

38 1 5 5 5 1 5 5 5 32 

39 4 2 4 2 4 2 4 2 24 

40 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

41 4 4 5 4 4 4 5 4 34 

42 5 5 3 5 5 5 5 4 37 

43 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

44 5 5 5 4 4 5 3 3 34 

45 5 4 5 1 3 1 3 5 27 

46 5 5 4 5 5 5 4 5 38 

47 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

48 4 4 4 5 4 5 4 1 31 

49 3 1 5 4 5 4 4 4 30 

50 3 5 5 3 3 4 3 5 31 

51 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

52 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

53 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

 

 

 

Respond

e n 

MOTIVASI KERJA 
Tot

a l 

X2

. 1 

X2

. 2 

X3

. 3 

X2

. 4 

X2

. 5 

X2

. 6 

X2

. 7 

X2

. 8 

X2

. 9 

X2.

1 

0 

X2 

1 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

2 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

3 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 45 

4 5 5 5 5 5 3 4 3 4 5 44 
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5 4 4 3 3 3 3 5 5 5 4 39 

6 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

7 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

9 3 5 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

11 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

13 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 40 

14 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 45 

15 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 

16 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

17 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 40 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 33 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 46 

21 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

22 4 3 4 5 4 3 5 5 5 4 42 

23 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

24 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

25 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 46 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 45 

28 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

29 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 41 

30 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 44 

31 5 3 4 4 5 4 5 3 5 5 43 

32 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 38 

33 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 1 5 5 4 5 5 5 4 3 4 41 

36 5 4 4 1 1 4 1 3 1 1 25 
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37 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 39 

38 4 5 1 5 5 1 5 3 5 5 39 

39 5 1 3 4 4 4 4 1 4 4 34 

40 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 46 

41 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 42 

42 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 46 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

45 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 46 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

47 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

48 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

49 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

50 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46 

51 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

52 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

53 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

 

 

Responden 

KOMPENSASI Total 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3 

1 5 4 4 5 5 5 5 3 36 

2 3 4 3 5 4 5 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 35 

5 4 5 4 4 4 4 5 4 34 

6 5 5 5 5 3 3 3 3 32 

7 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

8 5 4 4 5 4 4 5 4 35 

9 4 4 4 3 3 4 4 3 29 

10 2 3 1 1 2 1 1 2 13 

11 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 
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13 4 4 5 4 5 4 4 3 33 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

15 5 4 5 4 5 4 4 3 34 

16 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

17 4 4 3 3 3 4 4 4 29 

18 5 5 5 3 5 3 5 4 35 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 4 3 4 3 3 3 4 4 28 

21 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

22 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

23 3 4 3 4 3 4 4 4 29 

24 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

25 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

26 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

27 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

30 5 4 4 5 4 4 5 4 35 

31 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

32 4 3 4 3 4 3 4 4 29 

33 5 5 4 4 5 4 4 3 34 

34 5 4 4 5 4 3 3 4 32 

35 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

36 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

37 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

38 4 4 3 5 4 4 4 4 32 

39 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

40 4 4 4 5 3 4 4 5 33 

41 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

42 3 4 3 4 4 3 4 5 30 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 5 4 5 4 5 4 4 35 



74 

 

 

45 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

47 4 3 4 4 3 5 4 4 31 

48 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

49 4 3 4 3 4 3 3 4 28 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

51 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

52 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

53 5 4 5 4 5 4 4 4 35 

 

Responden 
KINERJA KARYAWAN Total 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y8 Y 

1 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

2 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

7 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

8 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

9 5 4 4 5 4 4 5 4 35 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

13 5 5 4 4 4 4 4 3 33 

14 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

15 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

16 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

17 4 5 4 5 4 4 5 5 36 

18 4 4 5 5 4 5 5 3 35 

19 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

20 5 5 4 4 5 5 5 5 38 

21 5 5 5 5 5 4 4 3 36 

22 4 4 5 5 5 5 4 4 36 
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23 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

24 4 5 4 5 5 5 4 4 36 

25 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

26 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

27 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

28 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

29 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

32 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

33 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 5 5 4 4 4 5 5 4 36 

36 1 1 4 4 5 4 3 1 23 

37 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

38 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

42 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 4 5 5 5 5 5 4 37 

45 4 4 4 5 5 4 4 5 35 

46 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

47 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

48 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

49 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

50 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 4 4 4 5 5 5 5 5 37 
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Lampiran 3 Karakteristik Responden 

 

No. Nama Karyawan 
Jenis 

Kelamin 

Usia 

(Tahun) 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

(Tahun) 

1 Alan Firdaus L 32 S1 6 

2 Ardatha Nasiha P 26 S1 3 

3 Moh. Priono L 46 SMA 19 

4 Anis Chudaifah P 37 SMA 9 

5 Elly Muni'ah P 25 SMA 2 

6 Novita Mardiani P 32 SMA 4 

7 Wahyudi L 43 SMA 12 

8 Nugroho L 32 SMA 6 

9 Ali Suminto L 50 SMA 16 

10 Maskur L 32 SMA 5 

11 Ach Yusup L 58 SMA 27 

12 Supiyah P 40 SMA 10 

13 Eka Rahayu Ningsih P 29 SMA 3 

14 Heni Maryani P 27 SMA 4 

15 Mujiono L 47 SMA 15 

16 Munahar L 47 SMA 25 

17 Lucky Hermawan L 29 SMA 4 

18 Muhammad Fahmi L 24 SMA 2 

19 Priyo Santoso L 41 SMA 12 

20 Ayu Hidayah P 24 SMA 3 

21 Anwar Singgih L 45 SMA 15 

22 Ribut Andoko L 27 SMA 4 

23 Fajar Wahyu L 33 SMA 5 

24 Abdul Kholiq L 37 SMA 10 

25 Yuni Nurida P 33 SMA 6 

26 Ainun Arifah P 27 SMA 5 

27 Rahmat Taufik L 31 SMA 5 

28 Mufit L 35 SMA 6 

29 Wiji Sri Astutik P 37 SMA 10 
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30 Lukis Sutrisno L 33 SMA 7 

31 Muniri L 28 SMA 4 

32 Nur Annisa P 25 SMA 3 

33 Sugus Aditya L 32 SMA 6 

34 Agus Susetyo Prayogi L 24 SMA 2 

35 Budi Setiawan L 32 SMA 7 

36 Dani Widian L 24 SMA 2 

37 Arif Wijaya L 35 SMA 5 

38 Bayu Prayugo L 23 SMA 2 

39 Lukyanto Dwi Sandi L 33 SMA 5 

40 Nanik Hariati P 34 SMA 8 

41 Maulana Mubarok L 34 SMA 6 

42 Suryono L 31 SMA 5 

43 Adi Sofyan L 25 SMA 3 

44 Galih Ismiati P 32 SMA 4 

45 Hartono L 35 SMA 3 

46 Khoirul Mustakim L 31 SMA 6 

47 Heru Nurgiyanto L 30 SMA 5 

48 Rahayu Maulana P 27 SMA 5 

49 Karni P 55 SMP 26 

50 Rovika Alvianti P 24 SMP 2 

51 Husnul Hudori L 28 SMP 4 

52 Noviana Amelia P 26 SMP 3 

53 Nurul Kamila L 32 SMP 5 
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Lampiran 4Uji Validitas 

1. Lampiran Validitas Disiplin Kerja (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total_X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 .638** .357** .476** .689** .458** .326* .328* .721** 

Sig. (2-

tailed) 

 .000 .009 .000 .000 .001 .017 .016 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.2 Pearson 

Correlation 
.638** 1 .485** .664** .360** .721** .486** .629** .840** 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .000 .000 .008 .000 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.3 Pearson 

Correlation 
.357** .485** 1 .385** .296* .337* .624** .434** .635** 

Sig. (2-

tailed) 

.009 .000  .004 .032 .014 .000 .001 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.4 Pearson 

Correlation 
.476** .664** .385** 1 .564** .860** .531** .499** .834** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .004  .000 .000 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.5 Pearson 

Correlation 
.689** .360** .296* .564** 1 .584** .357** .442** .718** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .008 .032 .000  .000 .009 .001 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.6 Pearson 

Correlation 
.458** .721** .337* .860** .584** 1 .488** .534** .837** 

Sig. (2- .001 .000 .014 .000 .000  .000 .000 .000 
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tailed) 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.7 Pearson 

Correlation 
.326* .486** .624** .531** .357** .488** 1 .408** .685** 

Sig. (2-

tailed) 

.017 .000 .000 .000 .009 .000  .002 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X1.8 Pearson 

Correlation 
.328* .629** .434** .499** .442** .534** .408** 1 .719** 

Sig. (2-

tailed) 

.016 .000 .001 .000 .001 .000 .002  .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

 

2. Lampiran Validitas Motivasi Kerja (X2) 

Correlations 

 X2

. 1 

X2

. 2 

X2

. 3 

X2

. 4 

X2

. 5 

X2

. 6 

X2

. 7 

X2

. 8 

X2

. 9 

X2.

1 

0 

TOTAL

_ X2 

X2.1 Pearson 

Correlat

i on 

1 .355 

*

* 

.420 

*

* 

.373 

*

* 

.298 

* 

.354 

*

* 

.330 

* 

.247 .403 

*

* 

.419 

*

* 

.578** 

Sig. (2- 

tailed) 

 .009 .002 .006 .030 .009 .016 .075 .003 .002 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Total_X

1 

Pearson 

Correlation 
.721** .840** .635** .834** .718** .837** .685** .719** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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X2.2 Pearson 

Correlat

i on 

.355 

*

* 

1 .522 

*

* 

.448 

*

* 

.497 

*

* 

.437 

*

* 

.496 

*

* 

.549 

*

* 

.328 

* 

.464 

*

* 

.708** 

Sig. (2- 

tailed) 

.009  .000 .001 .000 .001 .000 .000 .017 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.3 Pearson 

Correlat

i on 

.420 

*

* 

.522 

*

* 

1 .544 

*

* 

.444 

*

* 

.668 

*

* 

.339 

* 

.477 

*

* 

.248 .325 

* 

.693** 

Sig. (2- 

tailed) 

.002 .000  .000 .001 .000 .013 .000 .074 .017 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.4 Pearson 

Correlat

i on 

.373 

*

* 

.448 

*

* 

.544 

*

* 

1 .781 

*

* 

.336 

* 

.670 

*

* 

.365 

*

* 

.561 

*

* 

.646 

*

* 

.790** 

Sig. (2- 

tailed) 

.006 .001 .000  .000 .014 .000 .007 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.5 Pearson 

Correlat

i 

on 

.298 

* 

.497 

*

* 

.444 

*

* 

.781 

*

* 

1 .497 

*

* 

.671 

*

* 

.343 

* 

.519 

*

* 

.648 

*

* 

.789** 

Sig. (2- 

tailed) 

.030 .000 .001 .000  .000 .000 .012 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.6 Pearson 

Correlat

i 

on 

.354 

*

* 

.437 

*

* 

.668 

*

* 

.336 

* 

.497 

*

* 

1 .371 

*

* 

.484 

*

* 

.255 .358 

*

* 

.663** 

Sig. (2- 

tailed) 

.009 .001 .000 .014 .000  .006 .000 .065 .009 .000 
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N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.7 Pearson 

Correlat

i 

on 

.330 

* 

.496 

*

* 

.339 

* 

.670 

*

* 

.671 

*

* 

.371 

*

* 

1 .561 

*

* 

.680 

*

* 

.673 

*

* 

.802** 

Sig. (2- 

tailed) 

.016 .000 .013 .000 .000 .006  .000 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.8 Pearson 

Correlat

i on 

.247 .549 

*

* 

.477 

*

* 

.365 

*

* 

.343 

* 

.484 

*

* 

.561 

*

* 

1 .463 

*

* 

.439 

*

* 

.689** 

Sig. (2- 

tailed) 

.075 .000 .000 .007 .012 .000 .000  .000 .001 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.9 Pearson 

Correlat

i 

on 

.403 

*

* 

.328 

* 

.248 .561 

*

* 

.519 

*

* 

.255 .680 

*

* 

.463 

*

* 

1 .731 

*

* 

.718** 

Sig. (2- 

tailed) 

.003 .017 .074 .000 .000 .065 .000 .000  .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X2.10 Pearson 

Correlat

i on 

.419 

*

* 

.464 

*

* 

.325 

* 

.646 

*

* 

.648 

*

* 

.358 

*

* 

.673 

*

* 

.439 

*

* 

.731 

*

* 

1 .786** 

Sig. (2- 

tailed) 

.002 .000 .017 .000 .000 .009 .000 .001 .000  .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

TOTAL

_ X2 

Pearson 

Correlat

i 

on 

.578 

*

* 

.708 

*

* 

.693 

*

* 

.790 

*

* 

.789 

*

* 

.663 

*

* 

.802 

*

* 

.689 

*

* 

.718 

*

* 

.786 

*

* 

1 
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 Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

3. Lampiran Validitas Kompensasi (X3) 

Correlations 

 
 

X3.1 

 

X3.2 

 

X3.3 

 

X3.4 

 

X3.5 

 

X3.6 

 

X3.7 

 

X3.8 

TOTAL

_X 

3 

X3.1 Pearson 

Correlat

io n 

1 .611
* 

* 

.807
* 

* 

.622
* 

* 

.675
* 

* 

.564
* 

* 

.694
* 

* 

.433
* 

* 

.829** 

Sig. (2- 

tailed) 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.2 Pearson 

Correlat

io n 

.611
* 

* 

1 .635
* 

* 

.644
* 

* 

.668
* 

* 

.621
* 

* 

.604
* 

* 

.523
* 

* 

.808** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.3 Pearson 

Correlat

io n 

.807
* 

* 

.635
* 

* 

1 .614
* 

* 

.709
* 

* 

.602
* 

* 

.636
* 

* 

.474
* 

* 

.841** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 
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X3.4 Pearson 

Correlat

io n 

.622
* 

* 

.644
* 

* 

.614
* 

* 

1 .568
* 

* 

.743
* 

* 

.638
* 

* 

.563
* 

* 

.834** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.5 Pearson 

Correlat

io n 

.675
* 

* 

.668
* 

* 

.709
* 

* 

.568
* 

* 

1 .587
* 

* 

.668
* 

* 

.443
* 

* 

.813** 

 Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.6 Pearson 

Correlatio n 

.564
* 

* 

.621
* 

* 

.602
* 

* 

.743
* 

* 

.587
* 

* 

1 .705
* 

* 

.602
* 

* 

.835** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.7 Pearson 

Correlatio 

n 

.694
* 

* 

.604
* 

* 

.636
* 

* 

.638
* 

* 

.668
* 

* 

.705
* 

* 

1 .659
* 

* 

.855** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

X3.8 Pearson 

Correlatio n 

.433
* 

* 

.523
* 

* 

.474
* 

* 

.563
* 

* 

.443
* 

* 

.602
* 

* 

.659
* 

* 

1 .713** 

Sig. (2- 

tailed) 

.001 .000 .000 .000 .001 .000 .000  .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 
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TOTAL

_X 3 

Pearson 

Correlatio 

n 

.829
* 

* 

.808
* 

* 

.841
* 

* 

.834
* 

* 

.813
* 

* 

.835
* 

* 

.855
* 

* 

.713
* 

* 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

4. Lampiran Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Correlations 

 
 

Y1 

 

Y2 

 

Y3 

 

Y4 

 

Y5 

 

Y6 

 

Y7 

 

Y8 

TOTA

L_ 

Y 

Y1 Pearson 

Correlati

o n 

1 .870
* 

* 

.583
* 

* 

.559
* 

* 

.465
* 

* 

.516
* 

* 

.664
* 

* 

.608
* 

* 

.829** 

Sig. (2- 

tailed) 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y2 Pearson 

Correlati

o n 

.870
* 

* 

1 .599
* 

* 

.576
* 

* 

.448
* 

* 

.497
* 

* 

.582
* 

* 

.652
* 

* 

.824** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000  .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y3 Pearson 

Correlati

o 

n 

.583
* 

* 

.599
* 

* 

1 .751
* 

* 

.623
* 

* 

.592
* 

* 

.586
* 

* 

.428
* 

* 

.794** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 
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N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y4 Pearson 

Correlati

o n 

.559
* 

* 

.576
* 

* 

.751
* 

* 

1 .718
* 

* 

.574
* 

* 

.641
* 

* 

.436
* 

* 

.807** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000  .000 .000 .000 .001 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y5 Pearson 

Correlati

o 

n 

.465
* 

* 

.448
* 

* 

.623
* 

* 

.718
* 

* 

1 .778
* 

* 

.551
* 

* 

.414
* 

* 

.764** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .001 .000 .000  .000 .000 .002 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y6 Pearson 

Correlati

o n 

.516
* 

* 

.497
* 

* 

.592
* 

* 

.574
* 

* 

.778
* 

* 

1 .804
* 

* 

.523
* 

* 

.814** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y7 Pearson 

Correlati

o 

n 

.664
* 

* 

.582
* 

* 

.586
* 

* 

.641
* 

* 

.551
* 

* 

.804
* 

* 

1 .630
* 

* 

.848** 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

Y8 Pearson 

Correlati

o 

n 

.608
* 

* 

.652
* 

* 

.428
* 

* 

.436
* 

* 

.414
* 

* 

.523
* 

* 

.630
* 

* 

1 .746** 
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Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .001 .001 .002 .000 .000  .000 

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

TOTA

L_ Y 

Pearson 

Correlati

o 

n 

.829
* 

* 

.824
* 

* 

.794
* 

* 

.807
* 

* 

.764
* 

* 

.814
* 

* 

.848
* 

* 

.746
* 

* 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 5 Uji Reabilitas 

 

A. Lampiran Reliabilitas Disiplin Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbac

h's 

Alpha 

 

N of 

Items 

.889 8 

 

B. Lampiran Reliabilitas Motivasi Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbac

h's 

Alpha 

 

N of 

Items 

.897 10 
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C. Lampiran Reliabilitas Kompensasi (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach'

s Alpha 
 

N of Items 

.928 8 

D. Lampiran Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach'

s Alpha 
 

N of Items 

.920 8 

 

Lampiran 6 Uji Asumsi Klasik 

A. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardize

d Residual 

N 53 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.83635905 
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Most Extreme Differences Absolute .088 

Positive .088 

Negative -.071 

Test Statistic .088 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

B. Uji Multikolienaritas 

 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardiz

ed 

Coefficient

s 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collineari

ty 

Statistic

s 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.233 2.860  2.52

9 

.015   

Disipli

n 

Kerja 

-.054 .089 -.068 -.605 .548 .543 1.841 

Motiva

si 

Kerja 

.523 .089 .690 5.88

0 

.000 .498 2.010 

Kompensasi .222 .094 .249 2.36

8 

.022 .622 1.609 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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C. Uji Heteroskedastisitas 

 

Lampiran 7 Uji Regresi Linier Berganda 

Uji Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Toleranc

e 

VIF 

1 (Constant) 7.233 2.860 
 

2.529 .015 
  

Disiplin 

Kerja 

-.054 .089 -.068 -.605 .548 .543 1.841 

Motiv

asi 

Kerja 

.523 .089 .690 5.880 .000 .498 2.010 

Kompensas

i 

.222 .094 .249 2.368 .022 .622 1.609 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 8 Uji T (Parsial) 

 

Coefficientsa 

 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 7.233 2.860 
 

2.529 .015 
  

Disiplin 

Kerja 

-.054 .089 -.068 -.605 .548 .543 1.841 

Motiv

asi 

Kerja 

.523 .089 .690 5.880 .000 .498 2.010 

Kompensas

i 

.222 .094 .249 2.368 .022 .622 1.609 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Lampiran 9 Uji F (Simultam) 

 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 826.909 3 275.636 32.28

5 

.000

b 

Residual 418.336 49 8.537 
  

Total 1245.245 52 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 
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Lampiran 10 Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Mode

l 

R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .815a .664 .643 2.92190 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Disiplin Kerja, Motivasi 

Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 11 Hasil Turnitin 

  



 
 

 

Lampiran 12 Surat Permohonan Ijin Untuk Mengadakan Penelitian 
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Lampiran 13  Surat Balasan Penelitian 

 



 
 

 

Lampiran 14 Kartu Bimbingan Skripsi 

 

 


