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RINGKASAN 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. KEDUNGSARI 

MULTIPACK SURABAYA 

 

PT. Kedungsari Multipack Surabaya adalah perusahaan yang sudah berdiri 

Sejak tahun 1995 dan bergerak dalam bidang percetakan karton box, cetak offise, 

Partisi dll. Bertepatan di PT. Kedungsari Multipack Surabaya yang berada di 

Pergudangan Margomulyo Permai III No. 20 E, Greges, Kec. Asem Rowo, Surabaya, 

Jawa Timur 60183. Komitmennya adalah untuk menjadi pilihan Utama bagi mitra 

bisnis kami dengan memberikan kontribusi kepada setiap klien dengan pelayanan 

istimewa secara profesional dan integritas penuh. 

Sumber daya manusia merupakan penggerak sistem perusahaan untuk 

mencapai tujuan utama. Sistem ini harus digerakkan dengan kontribusi atau usaha 

yang optimal serta digital dengan kinerja yang berkualitas. Kinerja yang berkualitas 

merupakan hasi kerja yang telah diwakilkan karyawan sebagai penanggung jawab 

untuk bekerja sesuai dengan target dan hasil yang memuaskan. Peningkatan 

keberhasilan perusahaan diperlukan aspek-aspel lain untuk mendukung kualitas 

sumber daya manusia perusahaan. 

Menurut Singodimedjo dalam Sutrisno (2011: 86), mengatakan disiplin adalah 

sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-norma 

peraturan yang berlaku di sekitarnya. Abraham Maslow. Pengertian motivasi adalah 

sesuatu yang bersifat konstan (tetap), tidak pernah berakhir, berfluktuasi dan 

bersifat kompleks, dan hal itu kebanyakan merupakan karakteristik universal pada 

setiap kegiatan organisme. Menurut Hasibuan (2012:118) menyatakan 

bahwa“kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung 

atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan 

kepada perusahaan. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian causal explanatory yang bertujuan 

untuk membuktikan dan menganalisis hubungan sebab akibat antara dua variabel atau 

lebih, variabel bebas terhadap variabel terikat dalam penelitian ini yaitu Disiplin 

Kerja, Motivasi Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan PT. Kedungsari 

Multipack Surabaya. Responden dalam penelitian ini adalah karyawan produksi PT. 

Kedungsari Multipack Surabaya yang berjumlah 53 orang. Teknik analisa data yang 

digunakan adalah regresi linier berganda. Dengan program statistic SPSS versi 25.



x 

 

Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Metode 

pengumpulan data yang digunakan adalah penyebaran kuesioner. Uji instrumen dalam 

penelitian ini menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas. Sedangkan untuk analisis 

data dilakukan dengan menggunakan analisis linear berganda. Hasil hipotesis Uji F 

menunjukkan bahwa Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, dan Kompensasi memiliki 

pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, hal ini dapat dilihat dari nilai sig 

0,000 berarti < 0,05. Nilai F hitung sebesar 32,285 sedangkan nilai F tabel sebesar 

2011, jadi nilai F hitung 32,285 > 2,011. 

Hasil hipotesis Uji t menunjukkan variabel Disiplin Kerja secara parsial negatif 

tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, dapat dilihat dari nilai 

sig sebesar 0,548 > 0,05 dan t hitung sebesar -0,605 < 2,011. Untuk variabel Motivasi 

Kerja secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dapat 

dilihat dari nilai sig sebesar 0.000 < 0,05, dan nilai t hitung 5,880 > 2,011 nilai t tabel. 

Untuk Variabel Kompensasi secara parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan dapat dilihat dari nilai sig sebesar 0.022 < 0,05, dan nilai t hitung 

2,368 > 2,011 nilai tabel.
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SUMMARY 

 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE, WORK MOTIVATION AND 

COMPENSATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. KEDUNGSARI 

MULTIPACK SURABAYA 

PT. Kedungsari Multipack Surabaya is a company that has been established 

since 1995 and is engaged in printing cardboard boxes, office printing, partitions, 

etc. Coinciding at PT. Kedungsari Multipack Surabaya which is located at Warehouse 

Margomulyo Permai III No. 20 E, Greges, District. Asem Rowo, Surabaya, East Java 

60183. The commitment is to be the first choice for our business partners by 

contributing to each client with exceptional service in a professional manner and with 

full integrity. 

Human resources are the drivers of the company's system to achieve its main 

goals. This system must be driven with optimal contribution or effort and digital with 

quality performance. Quality performance is the result of work that has been 

represented by employees as those responsible for working in accordance with targets 

and satisfying results. Increasing the company's success requires other aspects to 

support the quality of the company's human resources. 

According to Singodimedjo in Sutrisno (2011: 86), discipline is an attitude of 

a person's readiness and willingness to obey and adhere to the regulatory norms that 

apply around him. Abraham Maslow. The definition of motivation is something that 

is constant, never ending, fluctuating and complex, and it is mostly a universal 

characteristic of every organism's activities. According to Hasibuan (2012: 118) 

states that "compensation is all income in the form of money, direct or indirect goods 

received by employees as compensation for services provided to the company. 

This research is a type of causal explanatory research which aims to prove and 

analyze the causal relationship between two or more variables, the independent 

variable and the dependent variable in this research, namely Work Discipline, Work 

Motivation and Compensation for PT Employee Performance. Kedungsari Multipack 

Surabaya. Respondents in this research were production employees of PT. 

Kedungsari Multipack Surabaya, totaling 53 people. The data analysis technique used 

is multiple linear regression. With the SPSS version 25 statistical program. 

This research uses a quantitative approach. The data collection method used 

was distributing questionnaires. The instrument test in this research used a validity 

test and a reliability test. Meanwhile, data analysis was carried out using multiple
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linear analysis. The results of the F Test hypothesis show that Work Discipline, 

Work Motivation, and Compensation have a significant influence on Employee 

Performance, this can be seen from the sig value of 0.000 which means <0.05. The 

calculated F value is 32.285 while the table F value is 2011, so the calculated F value 

is 32.285 > 2.011. 

The results of the t test hypothesis show that the partially negative Work 

Discipline variable does not have a significant influence on employee performance, 

which can be seen from the sig value of 0.548 > 0.05 and the t count of -0.605 < 

2.011. The work motivation variable partially has a significant influence on employee 

performance, which can be seen from the sig value of 0.000 < 0.05, and the calculated 

t value of 5.880 > 2.011 t table value. The Compensation Variable partially has a 

significant influence on Employee Performance, which can be seen from the sig value 

of 0.022 < 0.05, and the calculated t value of 2.368 > 2.011 table value.
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ABSTRAK 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. 

KEDUNGSARI MULTIPACK SURABAYA 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya pengaruh Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerja, dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Kedungsari 

Multipack Surabaya. Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 53 

karyawan bagian produksi dengan metode sampel jenuh. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah penelitian kuantitatif. Analisis data dilakukan melalui teknik 

analisis regresi linier berganda. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel 

Disiplin Kerja, Motivasi Kerja dan Kompensasi mempunyai pengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan. 

Dengan hasil analisis uji t pada variabel: (1) Disiplin Kerja diperoleh t- hitung 

sebesar - 0,605 < t-tabel 2,011 dengan nilai signifikan 0,548 > 0,05, (2) Motivasi 

Kerja diperoleh nilai t-hitung 5,880 > t-tabel 2,011 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05, 

(3) Kompensasi diperoleh nilai t-hitung 2,368 > t-tabel 2,011 dengan nilai signifikan 

0,022 < 0,05, (4) Secara simultan Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, dan Kompensasi 

memperoleh nilai f hitung 32,285 > f-tabel 2,79 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kompensasi, dan Kinerja 

Karyawan



xiv 

 

ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE, WORK MOTIVATION AND 

COMPENSATION ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. KEDUNGSARI 

MULTIPACK SURABAYA 

 

This research aims to determine the influence of Work Discipline, Work 

Motivation, and Compensation on Employee Performance at PT. Kedungsari 

Multipack Surabaya. The number of samples used in this research was 53 production 

employees using the saturated sampling method. The type of research used is 

quantitative research. Data analysis was carried out using multiple linear regression 

analysis techniques. The results of this research show that the variables Work 

Discipline, Work Motivation and Compensation have an influence on employee 

performance. 

With the results of the t-test analysis on the variables: (1) Work Discipline 

obtained a t-count of - 0.605 < t-table 2.011 with a significant value of 0.548 > 0.05, 

(2) Work Motivation obtained a t-count value of 5.880 > t-table 2.011 with a 

significant value of 0.000 < 0.05, (3) Compensation obtained a t-calculated value of 

2.368 > t-table 2.011 with a significant value of 0.022 < 0.05, (4) Simultaneously 

Work Discipline, Work Motivation, and Compensation obtained a calculated f value 

32.285 > f-table 2.79 with a significance value of 0.000 < 0.05. 

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Compensation, and Employee 

Performance 
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