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Abstrak- Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara simultan dan parsial 

Budaya Organisasi, Employee Engagement, terhadap Job Trust dan Kinerja Karyawan pada 

PT. FIF Group Cabang Lamongan. Jenis penelitian ini ialah penelitian kuantitatif dan seluruh 

data diperoleh melalui wawancara dan kuesioner. Sampel pada penelitian ini adalah karyawan 

PT. FIF Group Cabang Lamongan yang berjumlah 58 orang. Metode analisis data yang 

digunakan adalah outer loading/loading vector, average variabce extracted (AVE), composite 

reliability (CR), cronbach's alpha, inner model, dan uji hipotesis. Teknik pengujian hipotesis 

dan analisis data menggunakan bantuan SmartPLS4. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

Employee Engagement secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. FIF Group Cabang Lamongan. Hasil lain menunjukkan bahwa secara 

parsial Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT. FIF Group Cabang Lamongan 

berpengaruh positif dan tidak signifikan, hasil lain Budaya Organisasi melalui Job trust 

terhadap Kinerja Karyawan dan Employee Engagement melalui Job Trust terhadap Kinerja 

Karyawan berpengaruh positif dan tidak signifikan. 

Kata Kunci: Budaya Organisasi; Employee Engagement; Job Trust; Kinerja Karyawan 

Abstract- This research aims to determine the simultaneous and partial influence of 

Organizational Culture, Employee Engagement, on Job Trust and Employee Performance at 

PT. FIF Group Lamongan Branch. This type of research is quantitative research and all data is 

obtained through interviews and questionnaires. The sample in this study were employees of 

PT. FIF Group Lamongan Branch, totaling 58 people. The data analysis methods used are outer 

loading/loading vector, average variable extraction (AVE), composite reliability (CR), 

Cronbach's alpha, inner model, and hypothesis testing. Hypothesis testing techniques and data 

analysis using SmartPLS4. The results of this research indicate that Employee Engagement 

simultaneously has a positive and significant effect on employee performance at PT. FIF Group 

Lamongan Branch. Other results show that partially Organizational Culture affects Employee 
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Performance at PT. FIF Group Lamongan Branch has a positive and insignificant effect, other 

results: Organizational Culture through Job Trust on Employee Performance and Employee 

Engagement through Job Trust on Employee Performance has a positive and insignificant 

effect. 

Keywords: Organizational Culture; Employee Engagement; Job Trust; Employee Performance  

1. PENDAHULUAN  

Sumber daya manusia (SDM) adalah aset berharga bagi setiap organisasi di Indonesia 

yang kaya budaya dan keberagaman. Di tengah globalisasi dan persaingan sengit, organisasi di 

Indonesia menghadapi tantangan kompleks dalam mengelola SDM. Untuk berhasil, organisasi 

perlu memahami faktor-faktor yang memengaruhi kinerja karyawan, termasuk budaya 

organisasi, employee engagement, job trust, dan kinerja karyawan. Budaya organisasi 

mencakup norma, nilai, dan keyakinan bersama yang membentuk identitas organisasi. Budaya 

positif menciptakan lingkungan kerja yang memotivasi dan memperkuat identitas organisasi. 

Employee engagement mencerminkan keterlibatan, dedikasi, dan loyalitas karyawan, yang 

dapat meningkatkan produktivitas dan mengurangi tingkat absensi. Job trust adalah tingkat 

kepercayaan karyawan terhadap manajemen dan rekan kerja, yang menciptakan iklim kerja 

positif dan mengurangi konflik. Kinerja karyawan melibatkan hasil kerja individu seperti 

produktivitas, kreativitas, dan inovasi, yang berkontribusi pada pencapaian tujuan organisasi. 

Budaya organisasi yang kuat menciptakan lingkungan positif, memotivasi karyawan, 

dan meningkatkan produktivitas. Employee engagement dan job trust berkontribusi pada 

kinerja yang lebih baik serta meningkatkan efektivitas tim melalui kolaborasi yang baik. 

Kinerja karyawan yang tinggi berdampak positif pada pencapaian tujuan organisasi secara 

keseluruhan. Oleh kalrenal itu, valrialbel budalyal orgalnisalsi, employee engalgement, job trust, daln 

kinerjal kalryalwaln memiliki peraln penting dallalm meningkaltkaln keberhalsilaln sualtu orgalnisalsi. 

Penelitialn oleh Falizall Dwijalyalnto (2019) menunjukkaln balhwal budalyal orgalnisalsi daln kinerja l 

kalryalwaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kepercalyalaln kalryalwaln paldal orgalnisalsi. 

Studi ini dilalkukaln di PT. A lppalrel One Indonesial 1 Semalralng. Dengaln dalsalr ini, penelitialn di 

PT. FIF Group Calbalng Lalmongaln tentalng budalyal orgalnisalsi, employee engalgement, job trust, 

daln kinerjal kalryalwaln memiliki relevalnsi. Penelitialn lalin oleh Kuswalti, Renny Sri Purwalnti, 

Iyus Yustini (2020) tentalng Orgalnizaltionall Trust daln Employee Engalgement di PDA lM Tirtal 

Galluh, Kalbupalten Cialmis, memberikaln pemalhalmaln lebih lalnjut tentalng falktor-falktor yalng 

memengalruhi kinerjal kalryalwaln. Dallalm konteks PT. FIF Group Calbalng Lalmongaln, penelitialn 

terhaldalp valrialbel-valrialbel tersebut dialnggalp salngalt relevaln. Mendallalminyal dalpalt membalntu 



perusalhalaln meneralpkaln straltegi malnaljemen sumber dalyal malnusial yalng lebih efisien sesuali 

dengaln tujualn bisnisnyal. Penelitialn ini berpotensi memberikaln pengetalhualn berhalrgal kepalda l 

PT. FIF Group Calbalng Lalmongaln untuk meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln, efisiensi operalsionall, 

daln kepualsaln pelalnggaln. 

Penelitialn ini mencobal untuk meneliti tentalng pengalruh budalyal orgalnisalsi, employee 

engalgement terhaldalp job trust daln kinerjal kalryalwaln PT. FIF Group Calbalng Lalmongaln. 

Budalyal Orgalnisalsi  

Budalyal orgalnisalsi aldallalh polal dalri keyalkinaln, perilalku, alsumsi, daln nilali-nilali yalng 

dimiliki bersalmal (Edison dkk 2018:128). Budalyal orgalnisalsi aldallalh kesepalkaltaln bersalma l 

tentalng nilali yalng dialnut bersalmal dallalm kehidupaln orgalnisalsi daln mengikalt semual oralng 

dallalm orgalnisalsi yalng bersalngkutaln (Sialgialn 2015:27). Budalyal orgalnisalsi aldallalh presepsi 

yalng salmal dikallalngaln seluruh alnggotal orgalnisalsi tentalng malknal halkiki kehidupaln bersalma l 

(Sialgialn 2015:33). Disimpulkaln balhwal budalyal orgalnisalsi aldallalh sualtu sistem kesepalkaltaln 

bersalmal dalri nilali, normal malupun perilalku yalng berlalku dallalm sualtu orgalnisalsi yalng sifaltnya l 

melingkalr daln membedalkaln alntalral sualtu orngalnisalsi dengaln orgalnisalsi yalng lalin. 

Employee Enga lgement  

Schalufeli daln Balkker (2016:14) keterikaltaln kalryalwaln aldallalh sualtu kealdalaln pikiraln 

yalng positif, memualskaln daln berhubungaln dengaln pekerjalaln yalng menjaldi ciri kalryalwaln yalng 

bekerjal kerals daln bertalhaln meskipun menghaldalpi kesulitaln, salngalt terlibalt dallalm alpal yalng 

merekal lalkukaln, daln meralsal Balhalgial terseralp dallalm pekerjalaln merekal. (A lnital J 2015:11) 

employee engalgement aldallalh sualtu perilalku positif seoralng kalryalwaln mengenali lingkungaln 

kerjal tempalt ial berproses daln mengimplementalsikaln alsals-alsals yalng terdalpalt paldal saltu 

orgalnisalsi altalu perusalhalaln. Oleh kalrenal itu, dallalm konsep employee engalgement, dalpalt 

dipalhalmi sebalgali hubungaln timball ballik yalng dilalkukaln oleh perusalhalaln kepaldal pekerja l 

bergitupulal seballiknyal. Disimpulkaln balhwal employee engalgement merupalkaln sebualh relalsi 

emosionall daln intelektuall yalng tinggi yalng dimiliki oleh kalryalwaln terhaldalp pekerjalaln yalng 

ditekuni, employee engalngement di ekspresikaln dengaln perilalku kalryalwaln yalng memberikaln 

keterlibaltaln lebih terhaldalp pekerjalaln daln malmpu berkontribusi secalral efisien daln efektif di 

lingkungaln tempalt bekerjal. 

Job Trust  

Dirks daln Ferrin (2015:16) kepercalyalaln kerjal mencalkup galgalsaln balhwal kepercalyalaln 

aldallalh mekalnisme inti kepemimpinaln yalng efektif, daln kepercalyalaln dallalm kepemimpinaln 



dalpalt meningkaltkaln kerjalsalmal, kerjal tim, komunikalsi, daln kepualsaln kalryalwaln. Job Trust 

aldallalh sualtu sikalp yalng ditunjukkaln oleh malnusial salalt ial meralsal cukup talhu daln 

menyimpulkaln balhwal dirinyal telalh mencalpali kebenalraln, kalrenal keyalkinaln merupalkaln sualtu 

sikalp, malkal keyalkinaln seseoralng tidalk selallu benalr altalu keyalkinaln semaltal bukalnlalh jalminaln 

kebenalraln (Prialnsal 2017:17). Dalpalt disimpulkaln balhwal kepercalyalaln kerjal (job trust) 

merupalkaln sualtu sikalp altalu halralpaln positif yalng seseoralng memiliki terhaldalp oralng lalin dallalm 

sualtu lingkungaln yalng penuh dengaln ketidalkpalstialn, kepercalyalaln ini didalsalrkaln palda l 

penilalialn hubungaln seseoralng dengaln oralng lalin yalng melibaltkaln alspek-alspek seperti 

pengetalhualn, kealkralbaln, daln pengallalmaln dengaln individu altalu orgalnisalsi tersebut, 

kepercalyalaln bukalnlalh sualtu keyalkinaln mutlalk, daln dalpalt berkembalng seiring walktu. 

Kinerjal Kalrya lwaln  

Kinerjal beralsall dalri kaltal job performalnce altalu alctuall performalnce (prestalsi kerjal altalu 

prestalsi sesualngguhnyal yalng dicalpali seseoralng). Pengertialn kinerjal aldallalh halsil kerjal secalra l 

kuallitals daln kualntitals yalng dicalpali oleh seoralng pegalwali dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal sesuali 

dengaln talnggung jalwalb yalng diberikaln kepaldalnyal (Malngkunegalral, 2017:67). Robbins daln 

Judge (2018:23) mengemukalkaln jikal kinerjal aldallalh balnyalknyal upalyal yalng dikelualrkaln 

individu paldal pekerjalalnnyal. Pendalpalt ini lebih menitikberaltkaln paldal alspek individuall altalu 

personall, dimalnal kinerjal yalng dimalksud aldallalh kinerjal pegalwali altalu kalryalwaln yalng diukur 

melallui prestalsi yalng dalpalt dicalpali oleh seoralng pegalwali dallalm melalksalnalkaln pekerjalalnnyal. 

Dalpalt disimpulkaln balhwal kinerjal kalryalwaln merupalkaln halsil kerjal kalryalwaln balik secalra l 

kuallitals malupun kualntitals yalng dicalpali seoralng kalryalwaln dallalm melalksalnalkaln talnggung 

jalwalb yalng diberikaln kepaldalnyal. Kinerjal kalryalwaln merupalkaln sallalh saltu hall penting yalng 

halrus diperhaltikaln perusalhalaln dallalm upalyalnyal untuk mencalpali tujualn yalng telalh ditetalpkaln. 

Pengalruh Budalyal Orgalnisalsi Terhalda lp Kinerjal Kalryalwaln  

Budalyal orgalnisalsi aldallalh polal dalri keyalkinaln, perilalku, alsumsi, daln nilali-nilali yalng 

dimiliki Bersalmal. Jikal tingkalt budalyal orgalnisalsi, balik yalng rendalh malupun tinggi, tidalk 

memiliki dalmpalk yalng signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Hall ini dikalitkaln dengaln 

kuralngnyal efektivitals kepemimpinaln. A lpalbilal palral pemimpin tidalk malmpu memberikaln 

palndualn yalng jelals, memberdalyalkaln kalryalwaln, altalu menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng 

positif, malkal budalyal orgalnisalsi dalpalt terkikis. Komunikalsi yalng lemalh jugal dalpalt menjaldi 

falktor pemicu, di malnal kuralngnyal alliraln informalsi yalng konsisten dalpalt menimbulkaln 

ketidalkpalstialn di alntalral kalryalwaln. Selalin itu, aldalnyal ketidalksetalralaln daln diskriminalsi di 

lingkungaln kerjal jugal dalpalt merusalk budalyal orgalnisalsi, menyebalbkaln kalryalwaln meralsa l 



kuralng dihalrgali altalu tidalk setalral dengaln rekaln-rekaln merekal. A lkibaltnyal, kalryalwaln mungkin 

bekerjal talnpal semalngalt daln tidalk termotivalsi untuk meningkaltkaln budalyal perusalhalaln. 

Pengalruh Employee Engalgement Terhaldalp Kinerjal Kalryalwa ln  

Employee Engalgement aldallalh sualtu perilalku positif seoralng kalryalwaln mengenali 

lingkungaln kerjal tempalt ial berproses daln mengimplementalsikaln alsals-alsals yalng terdalpalt palda l 

saltu orgalnisalsi altalu perusalhalaln. Kalryalwaln yalng meralsal didengalr daln memiliki alkses ke 

informalsi yalng relevaln alkaln lebih cenderung terlibalt secalral alktif dallalm pekerjalaln merekal. 

Selalin itu, aldalnyal pelualng pengembalngaln kalrir daln pelaltihaln yalng relevaln dalpalt 

meningkaltkaln employee engalgement. Kalryalwaln yalng meralsal balhwal orgalnisalsi mendukung 

pertumbuhaln daln pengembalngaln merekal alkaln lebih termotivalsi untuk memberikaln kontribusi 

malksimall (Novialsalri 2019). Selalrals dengaln itu, budalyal kerjal yalng inklusif daln kolalboraltif juga l 

dalpalt menjaldi pendorong employee engalgement yalng tinggi. Ketikal kalryalwaln meralsa l 

dihalrgali, diperlalkukaln secalral aldil, daln memiliki rualng untuk berkolalboralsi dengaln rekaln-rekaln 

merekal, motivalsi merekal untuk memberikaln halsil terbalik alkaln meningkalt. 

Pengalruh Budalyal Orgalnisalsi Terhalda lp Job Trust 

Kuralngnyal integritals daln konsistensi dallalm tindalkaln daln komunikalsi orgalnisalsi dalpalt 

menyebalbkaln rendalhnyal kepercalyalaln kerjal. Jikal terjaldi ketidalksesualialn alntalral nilali-nilali yalng 

diumumkaln oleh orgalnisalsi daln perilalku yalng sebenalrnyal terjaldi di dallalmnyal, kalryalwaln 

mungkin kehilalngaln kepercalyalaln. Budalyal orgalnisalsi yalng tidalk menghalrgali keralgalmaln, tidalk 

mempromosikaln inklusivitals, altalu aldalnyal perilalku diskriminaltif jugal dalpalt menyebalbkaln 

rendalhnyal kepercalyalaln di kallalngaln kalryalwaln (Intaln 2018). 

Pengalruh Employee Engalgement Terhaldalp Job Trust  

Falktor yalng mempengalruhinyal yalitu kuralngnyal kejelalsaln mengenali pelualng 

pengembalngaln kalrir, altalu kuralngnyal dukungaln dallalm menjalgal keseimbalngaln alntalra l 

kehidupaln kerjal daln pribaldi. Ketikal kalryalwaln meralsal balhwal upalyal merekal tidalk dialkui, altalu 

balhwal orgalnisalsi tidalk peduli terhaldalp kebutuhaln daln alspiralsi pribaldi merekal, merekal 

mungkin kehilalngaln kepercalyalaln daln meralsal tidalk terlibalt terhaldalp nilali daln tujualn orgalnisalsi. 

Pengalruh Job Trust Terhaldalp Kinerja l Kalryalwaln 

Kepercalyalaln kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln  dialnggalp rendalh kalrenal aldalnya l 

ketidalkpalstialn dallalm komunikalsi orgalnisalsi daln kuralngnyal tralnspalralnsi dallalm pengalmbilaln 

keputusaln. Jikal informalsi mengenali tujualn, alralh, daln perkembalngaln perusalhalaln tidalk 

disalmpalikaln dengaln jelals kepaldal kalryalwaln, hall ini dalpalt menciptalkaln ketidalkpalstialn daln 



meruntuhkaln kepercalyalaln merekal terhaldalp orgalnisalsi. Selalin itu, kuralngnyal keterlibaltaln 

kalryalwaln dallalm proses pengalmbilaln keputusaln daln kebijalkaln perusalhalaln dalpalt membualt 

merekal meralsal tidalk dihalrgali, sehinggal kepercalyalaln terhaldalp kepemimpinaln daln motivalsi 

untuk meningkaltkaln kinerjal menurun. Falktor-falktor seperti malnaljemen konflik yalng tidalk 

efektif, kuralngnyal dukungaln altalsaln, daln tidalk aldalnyal kejelalsaln dallalm kebijalkaln perusalhalaln 

jugal dalpalt memberikaln kontribusi terhaldalp rendalhnyal kepercalyalaln kerjal kalryalwaln 

(Wicalksono 2015). 

Pengalruh Budalyal Orgalnisalsi Terhalda lp Kinerjal Kalryalwaln Melallui Job Trust 

Job trust, yalng mencerminkaln tingkalt kepercalyalaln kalryalwaln terhaldalp altalsaln altalu 

rekaln kerjal dallalm pekerjalaln merekal, dalpalt tergalnggu oleh kuralngnyal tralnspalralnsi, 

keterbukalaln, altalu integritals dallalm budalyal orgalnisalsi. Jikal altalsaln altalu malnaljemen tidalk 

berhalsil membinal hubungaln yalng solid dengaln kalryalwaln altalu tidalk memberikaln dukungaln 

yalng cukup, malkal tingkalt kepercalyalaln (trust) dallalm pekerjalaln bisal rendalh. 

Pengalruh Employee Engalgement Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln Melallui Job Trust 

Employee engalgement yalng mencalkup keterlibaltaln, dedikalsi, daln keterikaltaln 

kalryalwaln terhaldalp pekerjalaln daln perusalhalaln dalpalt terhalmbalt jikal tidalk terbalngunnyal job trust 

yalng memaldali. Jikal kalryalwaln tidalk meralsal memiliki kepercalyalaln yalng cukup terhaldalp altalsaln, 

rekaln kerjal, altalu orgalnisalsi secalral keseluruhaln, tingkalt keterlibaltaln merekal mungkin rendalh. 

Falktor-falktor seperti kuralngnyal tralnspalralnsi, kuralngnyal dukungaln malnaljemen, altalu 

ketidalkpalstialn dallalm komunikalsi orgalnisalsi dalpalt mempengalruhi terbentuknyal job trust. Jika l 

kalryalwaln meralsal informalsi tidalk disalmpalikaln dengaln jelals, altalu kebijalkaln daln keputusaln 

orgalnisalsi tidalk dalpalt diprediksi, malkal kemungkinaln merekal alkaln kuralng percalyal. Sebalgali 

alkibaltnyal, keterlibaltaln kalryalwaln dallalm pekerjalaln merekal daln tingkalt kinerjal merekal mungkin 

tidalk mencalpali tingkalt yalng dihalralpkaln. 

2. METODE PENELITIAlN  

Penelitialn ini dikaltegorikaln ke dallalm kaltegori penelitialn kualntitaltif daln populalsi dallalm 

penelitialn ini aldallalh seluruh kalryalwaln PT. FIF Group Calbalng Lalmongaln. Selalin itu teknik 

yalng dipilih dallalm pengalmbilaln salmpel aldallalh menggunalkaln rumus slovin sejumlalh 58 

responden. 

Teknik pengumpulaln daltal menggunalkaln metode penyebalraln kuesioner. Teknik 

perhitungaln daltal menggunalkaln alnallisal PLS aldallalh teknik staltistikal multivalrialt yalng 

melalkukaln pembalndingaln alntalral dual valrialbel dependen daln dual valrialbel independen. Tujualn 



PLS aldallalh untuk memprediksi pengalruh valrialbel X terhaldalp Y daln menjelalskaln hubungaln 

teoritikall alntalral kedual valrialbel tersebut. 

3. Halsil Penelitialn  

Penelitialn dallalm uji valliditals diukur dengaln membalndingkaln nilali A lVE (A lveralge 

Valrialnce Extralcted) untuk setialp konstruk dengaln korelalsi alntalr konstruk lalinnyal dallalm model. 

Nilali A lVE halrus > 0,50 altalu nilali p- vallue lebih kecil dalri talralf signifikalnsi yalitu 5%. Dallalm 

halsil perolehaln daltal menunjukkaln nilali A lVE untuk setialp indikaltor dengaln ketentualn nilali > 

0,5 algalr dalpalt dinyaltalkaln vallid altalu lalyalk. Selalnjutnyal, uji reallibilitals dalpalt dilalkukaln paldal 

seluruh valrialbel penelitialn. Halsil pengukuraln composite reallialbility menunjukkaln balhwa l 

setialp valrialbel memiliki nilali relialbilitals > 0,70. A lrtinyal semual valrialbel penelitialn dinyaltalkaln 

relialbel daln lalyalk digunalkaln untuk melalnjutkaln alnallisis penelitialn. 

Talbel 1. Halsil Uji Alveralge Valrialnce Extralcted  

 

Talbel 2. Halsil Uji Composite Relialbility  

 

Halsil Uji Hipotesis  

Uji hipotesis digunalkaln untuk menjelalskaln alralh hubungaln alntalral valrialbel independen 

daln valrialbel dependennyal. Pengujialn ini dilalkukaln dengaln calral alnallisis jallur (palth alnallysis) 

altals model yalng telalh dibualt. Progralm SmalrtPLS 4.0 dalpalt secalral simultaln menguji model 

strukturall yalng komplek, sehinggal dalpalt diketalhui halsil alnallisis jallur dallalm saltu kalli alnallisis 

regresi. Halsil korelalsi alntalr konstruk diukur dengaln melihalt palth coefficients daln tingkalt 

signifikalnsinyal yalng kemudialn dibalndingkaln dengaln hipotesis penelitialn. A lpalbilal nilali t- 

hitung lebih besalr dalri t-talbel (1.96) paldal talralf signifikalnsi (5%) malkal nilali estimalsi koefisien 

jallur tersebut signifikaln.  



Penelitialn ini mempunyali tujuh hipotesis pengujialn, halsil dalri pengolalhaln SmalrtPLS terdalpalt  

paldal galmbalr 1 : 

 

Galmbalr 1. Halsil Pengolalhaln SmalrtPLS4 

Talbel 2. Halsil Palth Coeffisient 

 

Halsil pengujialn menyaltalkaln balhwal Budalyal Orgalnisalsi berpengalruh positif tidalk 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln dengaln nilali t-staltistik sebesalr 0,590 > 1,96 daln p-vallues 

0,5566 < 0,05. Dalri halsil perhitungaln daln alnallisal tersebut malkal H1 ditolalk. 



Halsil pengujialn menyaltalkaln balhwal Budalyal Orgalnisalsi berpengalruh positif tidalk 

signifikaln terhaldalp Job Trust dengaln nilali t-staltistik sebesalr 1,891 < 1,96 daln p-vallues 0,062 

> 0,05. Dalri halsil perhitungaln daln alnallisal tersebut malkal H2 ditolalk. 

Halsil pengujialn menyaltalkaln balhwal Employee Engalgement berpengalruh positif 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln, dengaln nilali t-staltistik sebesalr 2,354 > 1,96 daln p-

vallues 0,021 < 0,05. Dalri halsil perhitungaln daln alnallisal tersebut malkal H3 diterimal. 

Halsil pengujialn menyaltalkaln balhwal Employee Engalgement berpengalruh positif tidalk 

signifikaln terhaldalp Job Trust, dengaln nilali t-staltistik sebesalr 0,733 <1,96 daln p-vallues 0,465 

> 0,05. Dalri halsil perhitungaln daln alnallisal tersebut malkal H4 ditolalk. 

Halsil pengujialn menyaltalkaln balhwal Job Trust berpengalruh positif tidalk signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln, dengaln nilali t-staltistik sebesalr 0,695 > 1,96 daln p-vallues 0,489 < 

0,05. Dalri halsil perhitungaln daln alnallisal tersebut malkal H5 ditolalk. 

4. KESIMPULAlN  

Berdalsalrkaln halsil pembalhalsaln, malkal dalpalt disimpulkaln balhwal Budalyal Orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln tidalk signifikaln terhaldalp Kinerjal, Employee Engalgement berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp Kinerjal, Budalyal Orgalnisalsi berpengalruh positif daln tidalk 

signifikaln terhaldalp Job Trust, Employee Engalgement berpengalruh positif daln tidalk signifikaln 

terhaldalp Job, Job Trust berpengalruh positif daln tidalk signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln, 

Budalyal Orgalnisalsi berpengalruh positif daln tidalk signifikaln Melallui Job Trust terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln, daln Employee Engalgement berengalruh positif daln tidalk signifikaln Melallui Job 

Trust terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln. 
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