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HUBUNGAN ANTARA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
DENGAN CHANGE-ORIENTED ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP
BEHAVIOR

Robbana Rizka Amelia Pramesta
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya
ameliapramestal 2(@gmail .com

Abstrak

Change-Oriented Organizational Citizenship Behavior (OCB) adalah
usaha konstruktif yang dilakukan individu untuk mengidentifikasi dan menerapkan
perubahan yang dibutuhkan perusahaan karena perilaku membantu saja tidak cukup
melainkan penlaku karyawan dalam meningkatkan metode kerja, kebijakan, dan
prosedur untuk memperbaiki situasi dan kinerja. Kepemimpinan transformasional
dapat mempengaruhi munculnya perilaku change-oriented OCB sebagai faktor
eksternal karena motivasi dan ajakan untuk memberikan perubahan pada
organisasi membuat karyawan menjadi turut serta aktif pada perkembangan
perusahaan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui hubungan
antara kepemimpinan transformasional dengan change-oriented OCB.
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang melibatkan keseluruhan
populasi sejumlah 90 responden. Hasil penelitian diuji menggunakan uji
analisis product moment. Hasil uji korelasi antara variabel kepemimpinan
transformasional dengan change-oriented OCB diperoleh koefisien korelasi
sebesar 0,521 dengan nilai signifikansi 0,000 (p<0,01). Kesimpulannya
terdapat hubungan positif yang sangat signifikan antara kepemimpinan
transformasional dengan change-oriented OCB, artinya semakin tinggi
kepemimpinan transformasional, maka semakin tinggi pula change-oriented
OCB, sebaliknya bahwa semakin rendah kepemimpinan transformasional,
maka semakin rendah pula change-oriented OCB.

Kata Kunci: Change-Oriented OCB, Kepemimpinan Transformasional
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RELATIONSHIP OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
CHANGE-ORIENTED ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR

Robbana Rizka Amelia Pramesta
Universitas 17 Agustus 1945 Surabaya
amcliapramestal2@gmail.com

Abstract

Change-Oriented Organizational Citizenship Behavior (OCB) is a
constructive effort made by individuals to identify and implement changes
needed by the company because helping behavior alone is not enough but
employee behavior in improving work methods, policies and procedures to
improve situations and performance. Transformational leadership can
influence the emergence of change-oriented OCB behavior as an external
Jactor because motivation and invitations to provide change to the
organization make employees actively participate in the company's
development. The aim of this research is to determine the relationship between
transformational leadership and change-oriented OCB. This research is a
quantitative research that involves a total population of 90 respondents. The
research results were tested using the product moment analysis test. The
results of the correlation test between transformational leadership variables
and change-oriented OCB obtained a correlation coefficient of 0.521 with a
significance value of 0.000 (p<0.01). In conclusion, there is a significant
positive relationship between transformational leadership and change-
oriented OCB, meaning that the higher the transformational leadership, the
higher the change-oriented OCB, conversely, the lower the transformational
leadership, the lower the change-oriented OCB.

Keywords: Change-Oriented OCB, Transformasional Leadership
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