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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 Dalam lingkungan kerja terasa adanya 

kebersamaan yang dapat menumbuhkan 

semangat bekeria 

     

2 Dalam lingkungan kerja saya, komunikasi 

antar rekan kerja berjalan dengan baik 

     

3 Ditempat saya bekeria tidak menyediakan 

wadah untuk menampung ide - ide anggota 

untuk kemajuan organisasi 

     

4 Semua pekerjaan sudah memiliki deskripsi 

pekerjaan yang jelas 

     

5 Kebijakan dan garis wewenang dalam 

tempat saya bekerja dapat dimengerti dengan 

jelas 

     

6 Dalam tempat kerja saya hak dan kewajiban 

yang diberikan institusi tidak dimengerti 

dengan jelas 

     

7 Saya merasa nyaman dan bersemangat 

dalam melaksanakan tugas yang dibebankan 

kepada saya 

     

8 Tanggung jawab yang diberikan anggota 

tidak sesuai dengan kemampuan anggota 

     

9 Saya merasa memiliki tanggung jawab yang 

diberikan kepada saya melalui pekerjaan 

saya 

     

10 Tempat saya bekerja memiliki nilai dan arti 

khusus bagi saya karena banyak pengalaman 

baru yang dirasakan langsung 

     

11 Paguyuban yang berada dalam institusi ini 

membuat saya merasa memiliki keluarga 

baru 

     

12 Sering kali saya mengiyakan rumor negative 

diluar sana tentang institusi saya 

     

13 Dalam institusi ini saya memiliki 

kesempatan untuk mengikuti pelatihan 
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14 Saya merasa institusi ini bertindak dengan 

bijak untuk meningkatkan kinerja anggota 

dengan memberikan penghargaan dan 

kritikan 

     

15 Saya merasa jika pemberian imbalan tidak 

sesuai dengan beban kerja yang diberikan 

kepada saya 

     

16 Saya mengerjakan pekerjaannya tampa 

banyak mengeluh 

     

17 Birokrasi dalam tempat saya bekerja sangat 

sulit dijalankan 

     

18 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standar kerja yang telah 

ditetapkan 

     

19 Saya berani menyuarakan pendapat saya di 

lingkungan sosial saya 

     

20 Saya khawatir mengenai cara orang lain 

menilai pilihan pilihan yang telah saya buat 

dalam hidup 

     

21 Saya cenderung terpengaruh terhadap 

pendapat orang lain 

     

22 saya bukanlah orang yang menyerah pada 

tekanan sosial 

     

23 Saya telah memperoleh banyak wawasan 

tentang hidup yang membuat saya menjadi 

orang yang lebih berkembang 

     

24 Bagi saya hidup merupakan proses belajar 

untuk mengembangkan diri dari kesalahan 

sebelumnya 

     

25 Saya tidak tertarik untuk bersenang-

bersenang daripada memperluas 

pengetahuan saya 

     

26 Sejak lama saya tidak lagi berusaha 

melakukan perubahan besar dalam hidup 

saya 

     

27 Rekan kerja saya melihat saya sebagai rang 

yang penuh cinta dan kasih sayang 
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28 Saya tidak memiliki banyak teman yang mau 

mendengarkan permasalahan saya 

     

29 Saya merasa kesulitan untuk bersikap 

terbuka ketika berbicara dengan orang lain 

     

30 Saya sering mengalami kesepian      

31 Saya memiliki arah dan tujuan dalam hidup      

32 Saya senang membuat rencana untuk masa 

depan dan berusaha merealisasikannya 

     

33 Saya menjalani hidup dari hari ke hari dan 

tidak terlalu memikirkan masa depan 

     

34 Saya cenderung berfokus pada masa 

sekarang karena masa depan hampir selalu 

mendatangkan masalah bagi saya. 

     

35 Saya merasa senang atas segala hal yang 

telah terjadi 

     

36 Saya iri dengan hidup orang lain      

37 Saya merasa tidak perlu mewujudkan semua 

keinginan saya 

     

38 Saya mudah beradaptasi di tempat baru      

39 Saya pandai dalam mengatur waktu sehingga 

saya dapat meluangkan waktu untuk setiap 

yang perlu saya lakukan 

     

40 Saya khawatir mengenai cara orang lain 

menilai pilihan-pilihan yang telah saya buat 

dalam hidup 

     

41 Saya khawatir mengenai cara orang lain 

menilai pilihan-pilihan yang telah saya buat 

dalam hidup 

     

42 saat bekerja, saya merasa penuh energy      

43 dalam pekerjaan saya, saya merasa kuat dan 

bersemangat 

     

44 ketika saya bangun di pagi hari, saya 

merasa ingin berangkat kerja 

     

45 saya dapat terus bekerja untuk jangka waktu 

sangat lama 

     

46 dalam pekerjaan saya, saya sangat tangguh 

secara mental 
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47 dalam pekerjaan saya, saya selalu tekun, 

bahkan ketikakeadaan tidak berjalan baik 

mengapa 

     

48 bagi saya, pekerjaan saya menantang      

49 saya antusias dengan pekerjaan saya      

50 pekerjaan saya menginspirasi saya      

51 saya bangga dengan pekerjaan saya      

52 saya merasa pekerjaan yang saya lakukan 

penuh makna dan tujuan 

     

53 waktu berlalu ketika saya sedang bekerja      

54 saat saya bekerja, saya melupakan semua 

hal di sekitar saya 

     

55 saya merasa senang jika saya bekerja 

dengan sungguh-sungguh 

     

56 saya tenggelam dalam pekerjaan saya      

57 saya mudah terbawa suasana ketika sedang 

bekerja 

     

58 sulit melepaskan diri dari pekerjaan      
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Lampiran 2. Tabulasi Data Skala Work Engagement 

 

 
A42 A5 A44 A45 A46 A47 A48 A49 A50 A51 A52 A53 A54 A55 A56 A57 A58 

 

S1 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 63 

S2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 81 

S3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 81 

S4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 2 4 4 3 3 4 71 

S5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 77 

S6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 77 

S7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 1 4 79 

S8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 66 

S9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 66 

S10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 81 

S11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 80 

S12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 80 

S13 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 82 

S14 3 4 3 2 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 1 4 5 61 

S15 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 76 

S16 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 75 

S17 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 74 

S18 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 77 

S19 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 80 

S20 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 79 

S21 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 79 

S22 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 75 

S23 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 78 

S24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 82 

S25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4 5 76 

S26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 83 

S27 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 81 

S28 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 74 

S29 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 79 

S30 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 81 

S31 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 80 

S32 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 78 

S33 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 80 
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S34 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 79 

S35 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 74 

S36 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 79 

S37 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 82 

S38 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 81 

S39 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 77 

S40 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 79 

S41 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 78 

S42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 81 

S5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 80 

S44 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 76 

S45 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 65 

S46 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 5 5 4 3 66 

S47 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 78 

S48 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 2 5 78 

S49 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 66 

S50 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 64 

S51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 83 

S52 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 69 

S53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 

S54 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 76 

S55 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 76 

S56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S57 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 75 

S58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 84 

S59 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 73 

S60 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

S61 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

S62 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 82 

S63 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 73 

S64 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 74 

S65 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

S66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 67 

S67 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 68 

S68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S69 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 72 
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S70 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 72 

S71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 69 

S72 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 83 

S73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 

S75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S76 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 66 

S77 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

S78 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 66 

S79 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 69 

S80 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

S81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 

S85 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 72 

S86 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S87 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

S88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 2 4 79 

S89 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 2 67 

S90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S91 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

S92 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 59 

S93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 83 

S95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 69 

S97 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 72 

S98 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 79 

S99 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 75 

S100 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

S101 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

S102 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 65 

S103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S105 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 80 
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S106 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 77 

S107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 

S108 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

S109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S110 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 71 

S111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 70 

S112 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 3 3 75 

S113 4 3 3 3 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 68 

S114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S115 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 2 73 

S116 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 62 

S117 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 76 

S118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S119 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 65 

S120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S121 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

S122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 67 

S123 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

S124 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 3 3 2 5 5 5 2 66 

S125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 67 

S127 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 77 

S128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S131 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 2 75 

S132 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S133 5 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 71 

S134 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 81 

S135 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 73 

S136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S137 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 70 

S138 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 64 

S139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S140 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 67 

S141 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 80 
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S142 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 66 

S15 5 4 5 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 71 

S144 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 65 

S145 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 3 3 4 3 74 

S146 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

S147 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S148 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 84 

S149 
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

S150 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 72 

S151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 66 

S152 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 70 

S153 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 72 

S154 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 66 

S155 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

S156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S157 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S158 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 67 

S159 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 74 

S160 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S161 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 71 

S162 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 2 4 74 

S163 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 4 70 

S164 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

S165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 70 

S166 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 81 

S167 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 76 

S168 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 73 

S169 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 66 

S170 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 67 
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas Realibilitas Work Engagement 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.906 17 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

AITEM1 67.26 26.148 .609 .900 

AITEM2 66.92 25.669 .622 .899 

AITEM3 67.24 26.299 .556 .901 

AITEM4 67.08 26.012 .580 .901 

AITEM5 67.23 26.403 .544 .902 

AITEM6 67.11 25.674 .703 .897 

AITEM7 67.18 26.162 .623 .900 

AITEM8 67.02 25.443 .669 .898 

AITEM9 67.01 25.633 .679 .898 

AITEM10 67.21 25.786 .617 .899 

AITEM11 67.04 25.472 .673 .898 

AITEM12 67.11 25.579 .645 .899 

AITEM13 67.32 26.798 .345 .909 
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AITEM14 66.99 25.414 .645 .898 

AITEM15 67.11 25.745 .710 .897 

AITEM16 67.49 26.429 .343 .910 

AITEM17 67.31 26.559 .374 .908 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Skala Iklim Organisasi 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 
 

S1 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 76 

S2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

S3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

S4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 86 

S5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 87 

S6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 87 

S7 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 77 

S8 4 4 2 4 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 5 60 

S9 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

S10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

S11 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 81 

S12 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 81 

S13 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

S14 5 5 1 5 5 1 5 3 3 5 4 3 5 3 4 2 5 4 68 

S15 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 84 

S16 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 82 

S17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 79 

S18 5 4 4T 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 78 

S19 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 81 

S20 5 5 4T 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 81 

S21 4 5 4T 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 80 

S22 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 73 

S23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 88 

S24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 88 

S25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

S26 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 86 

S27 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 80 

S28 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 83 

S29 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 85 

S30 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 85 

S31 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

S32 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 85 

S33 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 85 
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S34 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 87 

S35 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 85 

S36 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 84 

S37 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 83 

S38 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 85 

S39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 84 

S40 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 85 

S41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 87 

S42 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 76 

S43 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 85 

S44 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 87 

S45 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 66 

S46 4 5 4 4 5 4 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 75 

S47 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 79 

S48 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 83 

S49 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

S50 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

S51 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 82 

S52 4 4 5 4 4 4 5 5 4 43 4 4 4 4 4 4 4 5 115 

S53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

S54 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 76 

S55 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 76 

S56 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

S57 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 80 

S58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 89 

S59 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

S60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 72 

S62 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 86 

S63 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 76 

S64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 73 

S65 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

S66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 70 

S67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 70 

S68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S69 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 79 
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S70 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 76 

S71 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 75 

S72 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 85 

S73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 71 

S74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

S75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S77 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 72 

S78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S79 4 2 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 74 

S80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 71 

S81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 73 

S82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

S83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 73 

S84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

S85 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 76 

S86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 75 

S87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S88 5 5 2 5 5 2 5 2 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 78 

S89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S91 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 77 

S92 4 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 64 

S93 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 74 

S94 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 84 

S95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 72 

S97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S98 4 4 4 2 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 71 

S99 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

S100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 71 

S101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 69 

S102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 69 

S103 4 4 5 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S105 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 85 
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S106 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 85 

S107 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

S108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 76 

S109 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 74 

S110 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 77 

S111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S112 5 5 2 5 5 2 5 3 5 5 4 2 5 5 3 4 3 5 73 

S113 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 2 5 79 

S114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 70 

S115 5 5 3 5 5 2 5 2 4 5 5 3 5 5 2 5 2 4 72 

S116 4 2 4 2 2 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 61 

S117 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 5 3 5 77 

S118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 71 

S120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S121 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 71 

S123 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 73 

S124 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 87 

S125 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

S126 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S127 4 5 5 4 4 3 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 77 

S128 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 71 

S129 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S130 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S131 5 4 3 5 4 2 5 2 5 5 4 3 4 5 2 5 2 5 70 

S132 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S133 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 71 

S134 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 4 81 

S135 4 5 3 4 4 3 2 2 4 4 4 2 4 4 3 5 3 4 64 

S136 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 74 

S137 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 76 

S138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 76 

S140 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S141 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 82 
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S142 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 65 

S143 2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 72 

S144 2 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 61 

S145 2 2 2 5 2 4 4 3 2 5 43 5 5 5 4 5 5 5 108 

S146 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 72 

S147 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 70 

S148 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 83 

S149 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 76 

S150 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 74 

S151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 68 

S152 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 72 

S153 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 77 

S154 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

S155 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

S156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S157 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S158 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 71 

S159 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 71 

S160 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

S161 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 75 

S162 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 78 

S163 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 3 5 78 

S164 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 71 

S165 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

S166 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 81 

S167 4 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 78 

S168 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 2 4 5 4 80 

S169 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 68 

S170 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 
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Lampiran 5. Hasil Uji Validitas dan Realibilitas Iklim Organisasi 

Putaran Pertama 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.872 18 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

AITEM1 70.22 27.935 .411 .868 

AITEM2 70.39 27.458 .484 .866 

AITEM3 70.86 28.106 .227 .879 

AITEM4 70.31 27.208 .475 .866 

AITEM5 70.34 26.818 .615 .861 

AITEM6 70.32 26.634 .578 .862 

AITEM7 70.12 26.712 .621 .860 

AITEM8 70.37 26.779 .560 .863 

AITEM9 70.19 26.643 .630 .860 

AITEM10 70.35 26.760 .651 .860 

AITEM11 70.35 26.749 .635 .860 

AITEM12 70.67 27.252 .403 .869 
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AITEM13 70.22 26.787 .598 .861 

AITEM14 70.41 27.652 .406 .869 

AITEM15 70.38 26.970 .474 .866 

AITEM16 70.31 27.849 .441 .867 

AITEM17 70.64 28.137 .257 .876 

AITEM18 70.35 27.293 .556 .863 

 

Putaran Kedua 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.885 16 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

AITEM1 62.69 23.861 .440 .882 

AITEM2 62.86 23.436 .508 .880 

AITEM4 62.78 23.121 .513 .880 

AITEM5 62.81 22.923 .624 .875 

AITEM6 62.79 23.099 .516 .879 

AITEM7 62.59 22.763 .643 .874 
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AITEM8 62.84 23.211 .501 .880 

AITEM9 62.66 22.686 .654 .874 

AITEM10 62.82 22.777 .681 .873 

AITEM11 62.82 22.754 .667 .874 

AITEM12 63.14 23.660 .350 .888 

AITEM13 62.69 22.772 .632 .875 

AITEM14 62.88 23.442 .463 .882 

AITEM15 62.85 23.314 .433 .883 

AITEM16 62.78 23.804 .466 .881 

AITEM18 62.82 23.310 .577 .877 
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Lampiran 6. Tabulasi Data Skala Psychological Well Being 

 A1 A20 A21 A22 A23 A25 A25 A26 A27 A28 A29 A30 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 A39 A40 A41 

 
1 4 4 4 2 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 

2 5 5 5 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 132 

3 5 5 5 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 132 

4 4 5 4 22 5 4 3 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 122 

5 5 2 5 4 5 5 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

6 5 5 5 22 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 22 5 5 5 5 5 5 5 147 

7 5 4 4 2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 108 

8 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

9 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 

10 5 5 5 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 22 5 1 5 22 162 

11 5 4 5 22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 125 

12 5 4 5 22 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 124 

13 5 4 4 22 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 125 

14 4 4 4 2 4 4 3 5 3 3 5 22 5 5 5 5 3 4 4 5 4 3 4 110 

15 5 4 5 2 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 105 

16 5 4 5 2 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 100 

17 5 4 5 22 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 124 

18 4 4 4 22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

19 4 4 4 22 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 123 

20 4 5 4 22 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 122 

21 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 105 

22 4 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 92 

23 5 4 4 22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 127 

24 5 4 4 22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 126 

25 5 5 5 22 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 131 

26 5 5 5 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 132 

27 4 5 5 22 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 125 
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28 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 105 

29 5 5 4 22 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 123 

30 5 5 5 22 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 129 

31 4 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 105 

32 5 4 5 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 106 

33 4 5 4 22 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 123 

34 5 5 5 22 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 123 

35 4 5 5 2 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 105 

36 5 4 5 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 129 

37 5 5 4 22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 126 

38 4 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 108 

39 5 4 5 22 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 124 

40 5 5 5 22 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 125 

41 5 5 4 22 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 125 

42 5 4 4 2 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

43 4 4 5 22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 125 

44 5 5 5 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 125 

45 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

46 4 3 3 2 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3 5 4 2 5 4 4 4 80 

47 4 5 5 2 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 99 

48 5 4 5 2 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 101 

49 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 86 

50 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 87 

51 5 5 5 2 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 103 

52 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 94 

53 5 5 5 22 5 43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 170 

54 4 4 5 2 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 98 

55 4 4 5 2 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 98 

56 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 
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57 5 3 5 3 3 3 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 96 

58 5 5 5 2 5 4 2 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 2 4 5 5 4 4 100 

59 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 91 

60 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

61 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

62 5 5 5 22 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 129 

63 4 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 113 

64 4 4 4 22 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 114 

65 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 86 

66 4 4 4 2 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 92 

67 4 4 5 3 4 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 92 

68 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

69 5 4 5 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 93 

70 4 5 5 2 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 95 

71 5 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 94 

72 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 105 

73 4 3 4 2 4 3 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 

74 5 5 5 22 5 43 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167 

75 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

76 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 88 

77 4 5 4 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 95 

78 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 87 

79 5 4 5 3 3 3 5 5 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 98 

80 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

81 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 91 

82 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

83 4 4 5 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 

84 5 5 5 22 5 43 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 167 

85 5 4 5 22 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 113 
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86 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 94 

87 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

88 5 4 4 22 5 5 4 4 5 4 2 2 5 5 4 4 5 4 3 5 5 4 4 114 

89 4 4 2 2 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 

90 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

91 5 4 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 98 

92 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 80 

93 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

94 5 5 5 23 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 129 

95 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

96 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 93 

97 4 5 5 3 4 4 5 5 43 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 140 

98 4 4 5 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 94 

99 5 4 4 3 5 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 89 

100 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

101 4 4 4 2 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 3 89 

102 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

103 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 93 

104 4 4 5 2 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

105 5 2 5 23 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 5 5 43 5 5 43 4 4 4 239 

106 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 102 

107 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 108 

108 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 93 

109 5 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

110 5 5 5 2 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 96 

111 4 4 5 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 92 

112 4 2 3 22 5 4 3 2 5 2 3 2 4 5 2 3 5 3 3 5 5 2 2 96 

113 5 3 5 22 5 4 5 5 3 2 2 3 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 107 

114 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 
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115 4 2 2 22 5 4 2 3 5 2 2 3 5 4 2 3 5 3 3 5 5 2 2 95 

116 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 88 

117 5 3 4 3 5 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 90 

118 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

119 4 4 2 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

120 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

121 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

122 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

123 5 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 95 

124 5 4 5 22 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 2 5 4 2 2 119 

125 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

126 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 91 

127 5 4 2 2 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 96 

128 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 

129 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 87 

130 4 4 5 2 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

131 5 3 3 22 5 4 2 2 5 3 2 3 4 4 2 2 5 3 2 5 5 3 3 97 

132 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

133 4 5 5 3 3 3 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4 3 5 3 4 4 97 

134 5 5 5 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 105 

135 5 3 4 22 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 2 4 3 3 5 4 2 2 101 

136 4 4 4 2 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 94 

137 4 4 5 2 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 99 

138 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 87 

139 4 4 4 2 5 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 

140 4 4 5 2 4 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

141 5 4 5 2 5 3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 103 

142 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 87 

143 4 5 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 95 
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144 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 85 

145 4 4 5 3 4 3 5 5 3 4 2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 95 

146 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 91 

147 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 

148 4 5 5 23 4 4 5 5 5 5 5 5 43 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 167 

149 4 5 5 23 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 118 

150 5 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 95 

151 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 

152 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 92 

153 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 104 

154 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 81 

155 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 

156 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 96 

157 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 

158 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 

159 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 92 

160 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 90 

161 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 99 

162 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 98 

163 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

164 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 93 

165 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

166 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 115 

167 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 93 

168 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95 

169 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 91 
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas dan Realibilitas Psychological Well Being 

Putaran Pertama 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.922 23 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

AITEM1 90.49 52.618 .349 .922 

AITEM2 90.63 49.063 .731 .915 

AITEM3 90.60 49.685 .660 .917 

AITEM4 90.69 50.509 .599 .918 

AITEM5 90.43 51.359 .559 .919 

AITEM6 90.36 51.214 .497 .920 

AITEM7 90.51 49.447 .585 .918 

AITEM8 90.29 48.597 .659 .917 

AITEM9 90.46 51.528 .506 .920 

AITEM10 90.67 49.027 .674 .916 

AITEM11 90.71 49.664 .620 .917 

AITEM12 90.90 52.623 .277 .924 
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AITEM13 90.52 51.600 .568 .919 

AITEM14 90.50 52.062 .404 .921 

AITEM15 90.48 49.553 .629 .917 

AITEM16 90.65 49.176 .708 .916 

AITEM17 90.54 53.055 .329 .922 

AITEM18 90.62 49.883 .699 .916 

AITEM19 90.58 50.246 .647 .917 

AITEM20 90.48 51.529 .490 .920 

AITEM21 90.47 51.635 .550 .919 

AITEM22 90.51 50.228 .618 .918 

AITEM23 90.69 51.766 .466 .920 

 

Putaran Kedua 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.924 22 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

AITEM1 86.72 50.062 .352 .924 
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AITEM2 86.86 46.643 .728 .918 

AITEM3 86.83 47.196 .664 .919 

AITEM4 86.92 48.000 .603 .920 

AITEM5 86.66 48.841 .561 .921 

AITEM6 86.59 48.693 .499 .922 

AITEM7 86.74 46.977 .586 .921 

AITEM8 86.52 46.216 .653 .919 

AITEM9 86.69 48.961 .515 .922 

AITEM10 86.90 46.670 .663 .919 

AITEM11 86.94 47.292 .608 .920 

AITEM13 86.75 49.042 .576 .921 

AITEM14 86.73 49.500 .409 .924 

AITEM15 86.71 47.132 .624 .920 

AITEM16 86.88 46.772 .702 .918 

AITEM17 86.77 50.426 .343 .924 

AITEM18 86.85 47.408 .700 .918 

AITEM19 86.81 47.743 .651 .919 

AITEM20 86.71 48.943 .502 .922 

AITEM21 86.70 49.122 .551 .921 

AITEM22 86.74 47.755 .617 .920 

AITEM23 86.92 49.271 .463 .923 
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Lampiran 8. Hasil Uji Normalitas 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Work 

Engagement 
.181 170 .000 .890 170 .000 

 

Lampiran 9. Hasil Uji Linieritas 

ANOVA Tabel 

 
Mean 

Square 
F Sig. 

Work 

Engagement * 

Iklim 

Organisasi 

Between 

Groups 

(Combined) .000 21.260 .000 

Linearity .000 460.288 .000 

Deviation from 

Linearity 
.178 1.304 

 

.178 

Within Groups 7.753   

Total    

 

 

ANOVA Tabel 

 
Mean 

Square 
F Sig. 

Work 

Engagement * 

Psychological 

Well Being 

Between 

Groups 

(Combined) .000 12.308 .000 

Linearity .000 305.139 .000 

Deviation from 

Linearity 
.000 3.157 

 

.000 

Within Groups 9.080   

Total    
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Lampiran 10. Hasil Analisis Data 

Correlations 

 

IKLIM 

ORGANISASI 

WORK 

ENGAGEM

ENT 

Spearman's rho IKLIM 

ORGANISASI 

Correlation 

Coefficient 
1.000 .782** 

Sig. (2-

tailed) 
. .000 

N 170 170 

WORK 

ENGAGEMENT 

Correlation 

Coefficient 
.782** 1.000 

Sig. (2-

tailed) 
.000 . 

N 170 170 

 

Correlations 

 

PSYCHOLOGI

CAL WELL 

BEING 

WORK 

ENGAGEM

ENT 

Spearman's rho PSYCHOLOGIC

AL WELL 

BEING 

Correlation 

Coefficient 
1.000 .734** 

Sig. (2-

tailed) 
. .000 

N 170 170 

WORK 

ENGAGEMENT 

Correlation 

Coefficient 
.734** 1.000 

Sig. (2-

tailed) 
.000 . 

N 170 170 
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Lampiran surat izin penelitian  

 

Lampiran 11. Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 12. Surat Balasan Keterangan Penelitian 
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Lampiran 13. Hasil Turnitin 
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