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RINGKASAN 

 

Akuntansi sektor Publik adalah pelaksanaan praktek akuntansi yang 

dilakukan oleh entitas pemerintah, perusahaan yang dimiliki oleh negara/daerah, 

serta berbagai organisasi publik lainnya. Ada tuntutan yang semakin meningkat 

dari masyarakat untuk menjalankan transparansi dan akuntabilitas publik oleh 

lembaga-lembaga sektor publik ini. Berdasarkan definisi tersebut, akuntansi 

sektor publik adalah penyediaan layanan untuk menghasilkan informasi keuangan 

dari entitas pemerintah yang bertujuan untuk membantu para pemangku 

kepentingan dalam proses pengambilan keputusan.  

 BUMDes adalah Badan Usaha Milik Desa yang berada dibawah 

Kementerian Desa, Pembangunan daerah tertinggal dan transmigrasi berdasarkan 

peraturan Pemerintah no 11 tahun 2021.  Badan Usaha Milik Desa yang 

selanjutnya disebut BUM Desa adalah badan hukum yang didirikan oleh desa 

dan/atau bersama desa-desa guna mengelola usaha, memanfaatkan aset, 

mengembangkan investasi dan produktivitas, menyediakan jasa pelayanan, 

dan/atau menyediakan jenis usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan 

masyarakat Desa. 

 Pendapatan Asli Desa (PADes) merujuk pada semua penerimaan uang 

yang secara eksklusif menjadi hak milik desa selama satu tahun anggaran dan 

tidak harus dikembalikan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan 

BUMDes di kecamatan Plumpang Khususnya di empat desa yaitu Desa 

Bandungrejo, Desa Klotok, Desa Kepohagung, dan Desa Kesamben. Selain itu 

penelitian ini juga merujuk pada persentase Pendapatan BUMDes yang 

dikontribusikan ke Pendapatan Asli Desa. 

 Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan 

mengumpulkan data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini yaitu dengan study dokumen yang melibatkan pengamatan data 

analisis terhadap dokumen – dokumen yang telah dibuat oleh objek penelitian. 

Penelitian ini juga menggunakan wawancara kepada informan dengan pihak yang 

berwenang pada objek penelitian. Adapun informan dalam penelitian ini yaitu 

Kepala Desa, Pengurus BUMDes serta BPD (Badan Pengawas Desa). 

 Hasil dari Analisis Study Dokumen dalam penelitian ini adalah :  Dalam 

peningkatan PADes, BUMDes Jaya Makmur berkontribusi senilai 20% tiap 

tahunya. walaupun sedikit tetapi sudah bisa untuk membantu perekonomian desa. 

Kemudian pada usaha desa klotok berkontrubusi sebesar 45% untuk PADes, 

BUMDes Tirto Kencono berkontribusi pada PADes sebesar 60% dan yang 

terakhir BUMDes Jaya Makmur Sentosa Berkontribusi sebesar 53%. Semua 

BUMDes berkontribusi pada Pades dan rata – rata mengalami peningkatan untuk 

tiap tahunya.  

 Berdasarkan Hasil Pengolahan Data Primer dengan mengunakan 

wawancara langsung kepada informan didapatkan bahwa keempat BUMDes yang 
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ada di kecamatan plumpang sudah sesuai dengan Peraturan Pemerintah Desa 

Nomor 11 Tahun 2021 tentang Badan Usaha Milik Desa. 

 Saran Untuk peneliti selanjutnya, pihak Perangkat Desa, Pengurus 

BUMDes dan BPD diharapkan dapat menggunakan hasil penelitian ini sebagai 

masukan untuk BUMDes yang lainya. Selanjutnya untuk keempat BUMDes ini 

BUMDes Jaya Makmur, Usaha Desa Klotok dan BUMDes Tirto kencono 

diharapkan membuat laporan sesuai dengan peraturan pemerintah yaitu : Laporan 

Arus kas, Laporan Laba/Rugi dan Laporan Pertanggung Jawaban pada BUMDes. 
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SUMMERY 

 

Public sector accounting is the implementation of accounting practices 

carried out by government entities, companies owned by the state/region, as well 

as various other public organizations. There are increasing demands from the 

public for transparency and public accountability by these public sector 

institutions. Based on this definition, public sector accounting is the provision of 

services to produce financial information from government entities which aims to 

assist stakeholders in the decision-making process. 

BUMDes is a Village-Owned Enterprise which is under the Ministry of 

Villages, Development of Disadvantaged Areas and Transmigration based on 

Government Regulation No. 11 of 2021. Village-Owned Enterprise, hereinafter 

referred to as BUM Desa, is a legal entity established by villages and/or together 

with villages to manage business, utilize assets, develop investment and 

productivity, provide services, and/or provide other types of business for the 

greatest welfare of the Village community. 

Village Original Income (PADes) refers to all cash receipts that belong 

exclusively to the village during one fiscal year and do not have to be returned. 

This research aims to determine the management of BUMDes in Plumpang sub-

district, especially in four villages, namely Bandungrejo Village, Klotok Village, 

Kepohagung Village, and Kesamben Village. Apart from that, this research also 

refers to the percentage of BUMDes income that is contributed to the village's 

original income. 

This research uses qualitative research by collecting primary and 

secondary data. The data collection technique in this research is document study 

which involves observing analytical data on documents that have been created by 

the research object. This research also uses interviews with informants with 

authorities in the research object. The informants in this research were the Village 

Head, BUMDes Management and BPD (Village Supervisory Body). 

The results of the Document Study Analysis in this research are: In 

increasing PADes, BUMDes Jaya Makmur contributes 20% each year. Even 

though it's small, it can help the village economy. Then, the Klotok village 

business contributed 45% to PADes, BUMDes Tirto Kencono contributed 60% to 

PADes and finally BUMDes Jaya Makmur Sentosa contributed 53%. All BUMDes 

contribute to Pades and the average increases every year. 

Based on the results of primary data processing using direct interviews 

with informants, it was found that the four BUMDes in Plumpang sub-district 

were in accordance with Village Government Regulation Number 11 of 2021 

concerning Village-Owned Enterprises. 

Suggestions for future researchers, the Village Apparatus, BUMDes 

Management and BPD are expected to be able to use the results of this research 

as input for other BUMDes. Furthermore, for these four BUMDes, BUMDes Jaya 
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Makmur, Usaha Desa Klotok and BUMDes Tirto Kencono are expected to make 

reports in accordance with government regulations, namely: Cash Flow Report 
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ABSTRAK 

 

Analisis Implementasi Pengelolaaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

dalam Peningkatan Pendapatan Asli Desa di Kecamatan Plumpang 

Kabupaten Tuban 

 

 BUMDes adalah Badan Usaha Milik Desa yang berada dibawah 

Kementerian Desa, Pembangunan daerah tertinggal dan transmigrasi berdasarkan 

peraturan Pemerintah no 11 tahun 2021.  Badan Usaha Milik Desa yang 

selanjutnya disebut BUM Desa adalah badan hukum yang didirikan oleh desa 

dan/atau bersama desa-desa guna mengelola usaha, memanfaatkan aset, 

mengembangkan investasi dan produktivitas, menyediakan jasa pelayanan, 

dan/atau menyediakan jenis usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan 

masyarakat Desa. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan BUMDes di 

kecamatan Plumpang Khususnya di empat desa yaitu Desa Bandungrejo, Desa 

Klotok, Desa Kepohagung, dan Desa Kesamben. Jenis data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data kualitatif. Adapun teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini yaitu dengan menggunkaan data primer dan sekunder, dimana data 

primer yaitu diperoleh oleh peneliti melalui wawancara kepada informan, 

sedangkan untuk data sekunder yaitu peneliti memperoleh data dalam bentuk file 

laporan pertanggungjawaban dan juga peneliti mengambil data dengan cara 

dokumentasi .Penulis meneliti di empat desa yaitu : Desa Klotok; Desa 

Bandungrejo; Desa Kepohagung; dan Desa Kesamben. Penulis menggunakan tiga 

Informan pada setiap desa maka jika empat desa informan penulis adalah 12 orang  

yaitu : Kepala Desa, Pengurus BUMDES, Badan Pengawas Desa (BPD). 

 Teknik analisis yang digunakan adalah trisngulasi data yangdilakukan 

oleh peneliti untuk mencari kebenran dengan cara mengambil informasi melalui 

dokumen asli atau data asli yang bersumber dari tempat yang diteliti, serta 

menggunakan Reduksi data dimana peneliti telah mengolah data yang 

dikumpulkan yang sesuai dengan fokus penelitian. 

 Berdasarkan hasil penelitian ini Dalam peningkatan PADes, BUMDes 

Jaya Makmur berkontribusi senilai 20% tiap tahunya. walaupun sedikit tetapi 

sudah bisa untuk membantu perekonomian desa. Kemudian pada usaha desa 

klotok berkontrubusi sebesar 45% untuk PADes, BUMDes Tirto Kencono 

berkontribusi pada PADes sebesar 60% dan yang terakhir BUMDes Jaya Makmur 

Sentosa Berkontribusi sebesar 53%. Semua BUMDes berkontribusi pada Pades 

dan rata – rata mengalami peningkatan untuk tiap tahunya.  

 

Kata Kunci: Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa, Kontribusi BUMDes 

 terhadap Pendapatan Asli Desa (PADes) 
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ABSRACT 

 

Analysis of the Implementation of Village-Owned Enterprise Management 

(BUMDes) in Increasing Village Original Income in Plumpang District, 

Tuban Regency 

BUMDes is a Village-Owned Enterprise which is under the Ministry of 

Villages, Development of Disadvantaged Areas and Transmigration based on 

Government Regulation No. 11 of 2021. Village-Owned Enterprise, hereinafter 

referred to as BUM Desa, is a legal entity established by villages and/or together 

with villages to manage business, utilize assets, develop investment and 

productivity, provide services, and/or provide other types of business for the 

greatest welfare of the Village community. 

This research aims to determine the management of BUMDes in 

Plumpang sub-district, especially in four villages, namely Bandungrejo Village, 

Klotok Village, Kepohagung Village, and Kesamben Village. The type of data 

used in this research is qualitative data. The data collection technique in this 

research is by using primary and secondary data, where primary data is obtained 

by researchers through interviews with informants, while for secondary data, 

researchers obtain data in the form of accountability report files and researchers 

also collect data by means of documentation. Author researched in four villages, 

namely: Klotok Village; Bandungrejo Village; Kepohagung Village; and 

Kesamben Village. The author used three informants in each village, so in four 

villages the author's informants were 12 people, namely: Village Head, BUMDES 

Management, Village Supervisory Board (BPD). 

The analysis technique used is data triangulation which is carried out by 

researchers to search for truth by taking information through original documents 

or original data sourced from the place being studied, as well as using data 

reduction where the researcher has processed the collected data in accordance 

with the research focus. 

Based on the results of this research, in increasing PADes, BUMDes Jaya 

Makmur contributes 20% each year. Even though it's small, it can help the village 

economy. Then, the Klotok village business contributed 45% to PADes, BUMDes 

Tirto Kencono contributed 60% to PADes and finally BUMDes Jaya Makmur 

Sentosa contributed 53%. All BUMDes contribute to Pades and the average 

increases every year. 

 

Keywords: Management of Village-Owned Enterprises, Contribution of 

     BUMDes on Village Original Income (PADes) 
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