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Pedoman Wawancara

Implementasi Program Perencanaan, Pengendalian,
dan Evaluasi Pembangunan (Rendalev) Di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah(BAPPEDA)

Provinsi Jawa Timur

Berdasarkan Teori Keberhasilan Implementasi Menuru
Van Meter Van Horn, Keberhasilan Implementasi dapat di

ukur berdasarkan 6 (enam) faktor yaitu:

1. Standar dan Sasaran/Tujuan Kebijakan.

2. Sumber Daya (Sumber Daya Manusia, Sumber
Daya Anggaran, Sarana dan prasarana dan
Sumberdaya Kewenangan).

3. Komunikasi Antar Organisasi dan Kegiatan
Pelaksanaan.

4. Karakteristik Organisasi Pelaksana.

Lampiran 2 1 Pedoman Wawancara g, Kondisi Sosial, Ekonomi,
dan Politik.

6. Sikap Para Pelaksana.



Variabel dan Dimensi Pertanyaan

Standar dan Sasaran/Tujuan
Standar kebijakan yang seperti
apa yang digunakan dalam
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 2022?

Kebijakan.

Sasaran standar kebijakan yang
seperti apa yang diinginkan
dalam mencapai keberhasilan
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan
Daerah (RENDALEV) Di
Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah
(Bappeda) Provinsi Jawa Timur
Tahun 2022?

Indikator-indikator apa saja
yang digunakan dalam
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Sumber Daya
Sumber-sumber apa saja yang

(Sumber Daya digunakan dalam Implementasi




Manusia, Sumber

Daya  Anggaran,

Sarana dan
prasarana dan
Sumberdaya
Kewenangan).

Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di  Badan
Perencanaan Pembangunan

Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Bagaimana cara-cara yang
dilakukan untuk meningkatkan
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di  Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 2022?

Bagaimana pengelolaan sumber
daya pada Sub  Bidang

Perencanaan Program
Pengendalian dan  evaluasi
pembangunan daerah

(RENDALEV) di Bappeda
Provinsi Jawa Timur?

Apa saja cara yang dilakukan
dalam meningkatkan
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Komunikasi Antar
Organisasi dan
Kegiatan

Pelaksanaan.

Bagaimana komunikasi yang
dilakukan dalam Implementasi
Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah




(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Bagaimana sosialisasi yang
dilakukan dalam Implementasi

Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan

Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Bagaimana komunikasi antar
organisasi yang terlibat dalam
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 202?

Kegiatan-kegiatan apa saja yang
sudah dilakukan dalam
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 2022?

Kegiatan-kegiatan apa saja yang

mendukung dalam
meningkatkan Implementasi
Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di  Badan
Perencanaan Pembangunan

Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa




Timur Tahun 20227

Karakteristik Organisasi

Pelaksana.

Apa saja yang sudah dilakukan
oleh setiap organisasi dalam
Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 2022?

Bagaimana cara-cara
pelaksanaan dari setiap
organisasi dalam Implementasi
Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan

Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Kondisi Sosial, Ekonomi,
dan Politik.

Bagaimana kondisi lingkungan
sosial, ekonomi, politik yang
ada pada Sub Bidang Rendalev
di Bappeda Provinsi Jawa
Timur?

Apa saja yang sudah dilakukan
dalam  memperbaiki  serta
meningkatkan kondisi
lingkungan, ekonomi, sosial,
dan kondisi  politik pada
organisasi sub bidang
perencanaan  dan  evaluasi
pembangunan  daerah  pada
Bidang Rendalev  Bappeda
Provinsi Jawa Timur?

Sikap Para Pelaksana.

Bagaimana peran dari masing-
masing staf dalam sub bidang
perencanaan  dan  evaluasi
pembangunan  daerah  pada




Bappeda Provinsi Jawa Timur
dalam Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di  Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Bagaimana sikap dari masing-
masing staf dalam sub bidang
perencanaan  dan  evaluasi
pembangunan  daerah  pada
Bappeda Provinsi Jawa Timur
dalam Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Bagaimana Kinerja
tokoh/organisasi/masyarakat
dalam Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227

Bagaimana hasil yang sudah
dilakukan dalam Implementasi

Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan

Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 2022?

Apa saja hasil yang sudah
didapat selama ini dalam




Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa
Timur Tahun 20227




Variabel Standar dan Sasaran/Tujuan Kebijakan.

Informan: Kepala Bidang dan 3 Staf Bidang Rendalev
Bappeda Jawa Timur

1

Pertanyaan: Standar kebijakan yang seperti apa yang
digunakan dalam Implementasi Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEYV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban: Yang dijadikan standar atau ukuran kebijakan
dalam program perencanaan pada Bidang Rendalev ini
sebagai acuan dalam rencana strategis Bappeda Provinsi
Jatim yaitu Renstra dan yang pasti RPJMD dan juga
Peraturan Gubernur Nomor 82 Tahun 2021 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Uraian Tugas dan Fungsi
serta Tata Kerja Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Provinsi Jawa Timur.

Pertanyaan: Sasaran standar kebijakan yang seperti apa
yang diinginkan  dalam  mencapai  keberhasilan
Implementasi Program Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi
Jawa Timur Tahun 20227

Jawaban: Program Perencanaan Pengendalian, dan
Evaluasi Pembangunan Daerah ini merupakan program
yang ada di salah satu program Renstra. Adapun hal yang
ingin dicapai dalam implementasi program tersebut akan
mendukung sasaran dari program renstra tersebut, yaitu
meningkatkan sasaran program pembangunan, yang mana
sasaran ini akan mendukung renstra secara keseluruhan,
yaitu meningkatkan kualitas program perencanaan,
pengendalian dan evaluasi pembangunan.

Pertanyaan: Indikator-indikator apa saja yang digunakan
dalam Implementasi Program Perencanaan Pengendalian,
Dan Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda)
Provinsi Jawa Timur Tahun 20227




Jawaban: Indikatornya adalah prosentase keselarasan
dokumen perencanaan pembangunan daerah dengan
dokumen perencanaan perangkat daerah, yang mana ini
diharapkan indikator ini dapat mendukung indikator
sasaran Renstra yakni prosentase program yang selaras
dengan RPJMD dengan Renstra.

Variabel Sumber Daya (Sumber Daya
Manusia, Sumber Daya Anggaran, Sarana
dan prasarana dan Sumberdaya
Kewenangan).

Informan: Kepala Bidang dan 3 Staf Bidang Rendalev
Bappeda Jawa Timur

2

Pertanyaan: Sumber-sumber apa saja yang digunakan
dalam Implementasi Program Perencanaan Pengendalian,
Dan Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda)
Provinsi Jawa Timur Tahun 20227

Jawaban: Sumber daya apa yang digunakan untuk
implementasi program ini yang jelas dalam pelaksanaan
program ini membutuhkan anggaran, yang kedua adalah
perlunya sumber daya manusia untuk
mengimplementasikan program ini secara optimal, selain
juga di dalam implementasi program ini selain yang saya
sebut juga ada kelompok sasaran yang harus terlibat disini,
yaitu Dinas atau Badan yang ada di Provinsi Jawa Timur.

Pertanyaan: Bagaimana cara-cara yang dilakukan untuk
meningkatkan  Implementasi  Program  Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban: Pada prinsipnya untuk  meningkatkan
implementasi ini tentunya setiap tahunnya program
perencanaan, pengendalian dan evaluasi daerah ini ada hal
atau tahapan-tahapan yang harus dilalui. Tahapan-tahapan
dalam  proses  perencanaan, kemudian  dalam




pelaksanaannya dalam meningkatkan implementasi ini
juga terkait dengan kemampuan kapasitas SDM yang ada
di Bidang Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi
Pembangunan Daerah itu terkait dengan tata cara
penyusunan dokumen perencanaan tentunya merifer
kepada peraturan perundangan terkait perencanaan serta
koordinasi dengan mitra yang ada di Bappeda dan di
Perangkat Daerah.

Pertanyaan: Bagaimana pengelolaan sumber daya pada
Sub Bidang Perencanaan Program Pengendalian dan
evaluasi pembangunan daerah (RENDALEV) di Bappeda
Provinsi Jawa Timur?

Jawaban: Sumber daya yang ada di Bidang Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah ini
tentunya untuk program ini didalamnya terbagi tiga
kegiatan, yaitu terkait kegiatan penyusunan perencanaan
pendanaan, analisis data dan informasi Pemerintah Daerah,
pengendalian evaluasi pembangunan daerah yang mana
kegiatan-kegiatan ini diampu oleh masing-masing
koordinator yang sesuai dengan tugas, pokok dan fungsinya
dan sesuai dengan Peraturan Gubernur Nomor 82 Tahun
2021 tentang Kedudukan Susunan Organisasi, dan Uraian
Tugas, Tata Cara Kerja Bappeda, khususnya di Bagian
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan.

Pertanyaan: Apa saja cara Yyang dilakukan dalam
meningkatkan  Implementasi  Program  Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban: Untuk peningkatan implementasi program ini
sudah saya sebutkan, jadi selain peningkatan SDM bidang
perencanaan melalui khursus-khursus teknis dokumen
penyusunan perencanaan. Teman-teman disini juga diminta
aktif untuk mengikuti Workshop-workshop, baik yang
diundang dari Kementerian maupun Kabupaten Kota.




Variabel Komunikasi Antar Organisasi dan
Kegiatan Pelaksanaan.

Informan: Kepala Bidang dan 3 Staf Bidang Rendalev
Bappeda Jawa Timur

3

Pertanyaan: Bagaimana komunikasi yang dilakukan
dalam Implementasi Program Perencanaan Pengendalian,
Dan Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda)
Provinsi Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban : Kalau di Internal Bidang Rendalev sasarannya
adalah terkait dengan kualitas penyusunan dokumen
perencanaan, maka di bidang Rendalev ini sub koordinator-
koordinator yang masing-masing fungsinya mendukung
penyusunan dokumen perencanaan dan bidang pendanaan
itu lebih ke arah teknis penyusunan dokumen perencanaan,
kemudian di Sub koordinator data dan informasi ini terkait
dengan supporting data dokumen perencanaan dan satunya
sub koordinasi pengendalian dan evaluasi ini untuk
melakukan evaluasi kinerja atas pelaksanaan program-
program yang ada dibuat sebagai bahan pertimbangan
untuk penyusunan dokumen perencanaan berikutnya.

Pertanyaan: Bagaimana sosialisasi yang dilakukan dalam
Implementasi Program Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi
Jawa Timur Tahun 20227

Jawaban: Di awal tahun, kita menyusun rencana kerja
tahunan bidang Rendalev, yang mana di awal-awal tahun
ini harus dipahamkan kepada teman-teman di Rendalev
bahwa masing-masing Sub Koor itu memiliki tugas dan
kontribusi dalam penyusunan dokumen perencanaan yang
sudah tertata waktunya dari bulan ke bulan sampai
penetapan dokumen perencanaan.

Pertanyaan: Bagaimana komunikasi antar organisasi yang
terlibat dalam Implementasi Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah




(RENDALEV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 20227

Jawaban: Terkait komunikasi antar bidang di Rendalev,
karena memang Rendalev itu saling terhubung terkait
bidang-bidangnya. Jadi seperti penyusunan dokumen
RKPD, yang menyusun adalah koordinatornya ada di
perencanaan dan pendanaan. Tapi bahannya seperti Bab 11
terkait gambaran umum itu kita ngambilnya ada di bidang
data dan informasi, sehingga data-data itu perlu dari subbid
sebelahnya sehingga kita saling mendukung. Kemudian
terkait evaluasi itu juga ada di Bab Il terkait subbid
pengendalian dan evaluasi itu sehingga untuk komunikasi
pasti kita saling mendukung untuk mencapai output sampai
dengan penetapan RKPD.

Pertanyaan: Kegiatan-kegiatan apa saja yang sudah
dilakukan dalam Implementasi Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 20227

Jawaban: Untuk kegiatan kita mengambilnya sesuai
dengan Permendagri Nomor 90 Tahun 2019 terkait
Nomenklatur. Jadi di Rendalev itu 4 kegiatan. Yang
pertama adalah penyusunan perencanaan dan pendanaan,
kedua adalah analisis data dan informasi pemerintahan
daerah bidang perencanaan pembangunan daerah, ketiga
adalah pengendalian evaluasi dan pelaporan bidang
perencanaan pembangunan daerah, keempat adalah
implementasi sistem informasi pembangunan daerah di
bidang pembangunan daerah. Itu adalah kegiatan-kegiatan
yang ada di Bidang Rendalev sesuai dengan Permendagri
Nomor 90 Tahun 20109.

Pertanyaan: Kegiatan-kegiatan apa saja yang mendukung
dalam meningkatkan Implementasi Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 2022?




Jawaban: Kegiatan yang ada pada program perencanaan,
pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah ada
kegiatan penyusunan perencanaan dan pendanaan, ada
analisis data dan informasi pemerintah daerah, ada
pengendalian evaluasi pembangunan daerah.

Variabel Karakteristik Organisasi Pelaksana.

Informan: Kepala Bidang dan 3 Staf Bidang Rendalev
Bappeda Jawa Timur

4

Pertanyaan: Apa saja yang sudah dilakukan oleh setiap
organisasi dalam Implementasi Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban: Kalau untuk yang dilakukan subbid masing-
masing sama, yaitu kita menyusun Rencana Kerja Tahunan
itu sendiri. Jadi rencana kerja tahunan untuk persiapan di
awal tahun. Masing-masing subbid mengumpulkan RKT
nya untuk disampaikan ke Pak Kabid. Untuk apa saja
kegiatan yang akan dilakukan di masing-masing subbid di
Rendalev serta jadwalnya. Mulai bulan Januari sampai
Desember agar sesuai dengan tahapan dan tepat waktu.
Seperti jadwal dievaluasi, biasanya terkait triwulanan. Jadi
di triwulan satu di Bulan April, kemudian triwulan dua di
Bulan Juli terkait agenda-agenda yang ada di evaluasi
sampai pada TW 4.

Pertanyaan: Bagaimana cara-cara pelaksanaan dari setiap
organisasi dalam Implementasi Program Perencanaan
Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan Daerah
(RENDALEV) Di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur Tahun 20227

Jawaban: Kalau untuk pelaksanaannya sesuai dengan
RKT itu jadi terkait dengan bulan apa itu dilaksanakan pasti




disitu kita memaksimalkan sesuai dengan agenda-agenda
yang disusun di pertama Unit kerja Bappeda Provinsi Jatim.

Variabel Kondisi Sosial, Ekonomi, dan Politik.

Informan: Kepala Bidang dan 3 Staf Bidang Rendalev
Bappeda Jawa Timur

5

Pertanyaan: Bagaimana kondisi lingkungan sosial,
ekonomi, politik yang ada pada Sub Bidang Rendalev di
Bappeda Provinsi Jawa Timur?

Jawaban: Kondisi lingkungan di Jawa Timur ini tentunya
terutama di bidang sekretariat mereka akan melaksanakan
tugas pokok dan fungsi sesuai dengan Pergub Nomor 82
Tahun 2021 tentang SOTK Bappeda Provinsi Jatim, yang
mana dalam pelaksanaannya bidang-bidang dan sekretariat
ini terutama yang bidang ini tentunya ada suatu koordinasi
yang baik, karena tanpa ada koordinasi yang baik, maka
penyusunan dokumen perencanaan yang menjadi tujuan
dan sasaran Renstra ini tidak akan tercapai.

Pertanyaan: Apa saja yang sudah dilakukan dalam
memperbaiki serta meningkatkan kondisi lingkungan,
ekonomi, sosial, dan kondisi politik pada organisasi sub
bidang perencanaan dan evaluasi pembangunan daerah
pada Bidang Rendalev Bappeda Provinsi Jawa Timur?

Jawaban: Terkait dengan kondisi sosial organisasi, ini
mungkin saya lebih kearah latar belakang pendidikan.
Memang di Bappeda Provinsi Jatim ini ada beberapa
macam latar belakang pendidikan, namun demikian untuk
menunjang tugas-tugas demikian, terutama untuk
menjalankan program perencanaan, pengendalian dan
evaluasi ini SDM-SDM dengan latar belakang pendidikan
yang sama kita optimalkan sesuai dengan latar belakang
pendidikanya karena memang pada prinsipnya dalam
menyusun dokumen perencanaan ini sangat diperlukan
tidak hanya pada latar belakang pendidikan pada




perencanaan saja. Kalau politis di lingkungan kerja sendiri
saya kira tidak ada karena kita ASN sehingga tidak boleh
berpolitik, namun pada penyusunan dokumen perencanaan
ada faktor politis yang masuk, itu melalui 86, ketika kita
menyusun rencana RPJMD, apa yang menjadi visi-misi
gubernur disitu itu yang namanya unsur politis dalam
hubungan perencanaan.

Variabel Sikap Para Pelaksana

Informan: Kepala Bidang dan 3 Staf Bidang Rendalev
Bappeda Jawa Timur

6

Pertanyaan: Bagaimana peran dari masing-masing staf
dalam sub bidang perencanaan dan evaluasi pembangunan
daerah pada Bappeda Provinsi Jawa Timur dalam
Implementasi Program Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi
Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban: Terkait peran, karena kita bersumber dari
backgroundnya masing-masing, ada keahlian masing-
masing. Jadi seperti yang sudah saya sampaikan juga kita
sudah saling mendukung terkait keahlian-keahlian,
kemudian dijadikan satu dan menjadi tujuan dari Bidang
Rendalev itu sendiri.

Pertanyaan: Bagaimana sikap dari masing-masing staf
dalam sub bidang perencanaan dan evaluasi pembangunan
daerah pada Bappeda Provinsi Jawa Timur dalam
Implementasi Program Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi
Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban: Kalau sikap kita pasti sesuai dengan arahan
terkait dengan arahan dari pimpinan karena kita juga di
Tusi Pergub Nomor 82 Tahun 2021 Kita juga sesuai dengan




arahan dari pimpinan. Jadi, untuk sikap kita harus selalu
baik, karena kita juga terkait dengan pelayanan dengan
masyarakat juga, meskipun Kita tidak terkait langsung,
namun Kita merencanakan hal-hal yang langsung terkait
dengan kesejahteraan masyarakat Jawa Timur.

Pertanyaan: Bagaimana Kinerja
tokoh/organisasi/masyarakat dalam Implementasi Program
Perencanaan Pengendalian, Dan Evaluasi Pembangunan
Daerah (RENDALEV) Di Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi Jawa Timur
Tahun 20227

Jawaban: Terkait kinerja tokoh masyarakat pada
umumnya, kami sampaikan bahwa dalam penyusunan
perencanaan ini tidak hanya dikerjakan oleh Pemerintah
saja, tapi perlu masukan-masukan dari para tokoh atau
organisasi masyarakat untuk menyerap aspirasi-aspirasi
masyarakat dapat terakomodir di dalam dokumen
perencanaan.

Pertanyaan: Bagaimana hasil yang sudah dilakukan dalam
Implementasi Program Perencanaan Pengendalian, Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi
Jawa Timur Tahun 2022?

Jawaban: Hasil yang didapat adalah berupa dokumen atau
output terkait RKPD, mulai dari RPJPD, sekarang mulai
proses penyusunan, kemudian ada RPJMD 2019-2024 ada
perubahan juga di tahun 2021, mungkin itu menjadi hasil
Bidang Rendalev. Kemudian ada RKPD tiap tahunnya. Ada
dari Subbid lain yang terkait data dan informasi, ada
evaluasi di Subbid evaluasi.

Pertanyaan: Apa saja hasil yang sudah didapat selama ini
dalam Implementasi Program Perencanaan Pengendalian,
Dan Evaluasi Pembangunan Daerah (RENDALEV) Di
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda)
Provinsi Jawa Timur Tahun 20227




Jawaban: Sesuai dengan Tupoksi, Bappeda Provinsi Jatim
ini  menyusun dokumen perencanaan,dan dokumen
perencanaan yang disusun ada di perencanaan jangka
panjang daerah, rencana jangkah menengah daerah,
rencana kerja pemerintah daerah dan dokumen evaluasi
atas pelaksanaan dokumen tersebut.




Gambar 1.1 Alur Perencanaan RKPD Bappeda Provinsi Jawa Timur

Sumber: Pergub Pergub Nomor 114 Tahun 2018 - STOK Bappeda Prov. Jatim

Gambar 2. 4 Kerangka Pemikiran Penelitian

Implementasi Program Perencanaan, Pengendalian, dan
Evaluasi Pembangunan (Rendalev) Bappeda Provinsi Jawa

Timur

/ 1. Standar dan Sasaran Kebijakan; \

2. Sumber Daya,;

3. Komunikasi antar organisasi dan aktifitas
pelaksana;

4. Karakteristik agen pelaksana;

5. Kondisi sosial, ekonomi, politik;

6. Sikap/kecenderungan (Disposisi) para

K pelaksana. /




Keberhasilan Implementasi Program Bidang Rendalev
Bappeda Provinsi Jawa Timur

Sumber: diolah dari Van Meter Van Horn, The Policy
Implementation Process Conceptual Frame Work: 1975.

Gambar 2.1Struktural Badan Perencanaan dan Pembangunan Deran Provinsi
Jawa TImur.
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