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Abstract : The research objective to be achieved in accordance with the problem formulation 

above is to determine, analyze and answer the influence of the Work Environment, Work 

Stress and Workload on the Performance of PT Employees. Almaguna Cargo Surabaya. This 

research uses quantitative methods. Sampling was carried out using a saturated sampling 

technique with a total of 58 employees as respondents. The data analysis technique used is 

multiple linear regression analysis. Meanwhile, the classical assumption tests used include 

the Normality Test, Multicollinearity Test, and Heteroscedasticity Test. The research results 

show in the t test carried out partially that the Work Environment variable has a significant 

positive effect on employee performance, the Job Stress variable has no significant effect on 

employee performance, and the Workload variable has a positive and significant effect on 

employee performance. And regarding the f test, it shows that the variables Non-Physical 

Work Environment, Work Stress and Workload simultaneously influence PT Employee 

Performance. Almaguna Cargo Surabaya. 

Keywords : Non-Physical Work Environment, Work Stress, Workload and Employee 

Performance 

 

Abstrak : Tujuan penelitian yang ingin dicapai sesuai dengan rumusan masalah di atas 
adalah untuk mengetahui, menganalisis dan menjawab pengaruh Lingkungan Kerja, Stres 

Kerja, dan Beban Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Almaguna Cargo Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik 

sampling jenuh dengan jumlah responden sebanyak 58 karyawan. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Sedangkan, uji asumsi klasik yang 

digunakan antara lain, Uji Normalitas, Uji Multikolinieritas, dan Uji Heteroskedastisitas. 

Adapun hasil penelitian menunjukkan dalam uji t yang dilakukan secara parsial bahwa 

variabel Lingkungan Kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, 

variabel Stres Kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dan  variabel 

Beban Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dan mengenai uji 

f menunjukkan bahwa variabel Lingkungan Kerja Non Fisik, Stres Kerja, dan Beban Kerja 

secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT. Almaguna Cargo Surabaya. 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja Non Fisik, Stres Kerja, Beban Kerja, Kinerja 

Karyawan 
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PENDAHULUAN 

Dallalm melalkukaln alktivitalsnyal, 

sualtu orgalnisalsi balik perusalhalaln altalupun 

instalnsi sudalh tentu memerlukaln sumber 

dalya l malnusial ya lng mendukung usalha l 

pencalpalialn tujualn ya lng telalh ditetalpkaln 

sebelumnya l. Sumber dalya l malnusial sering 

dikaltalkaln sebalgali sumber dalya l utalmal dalri 

keseluruhaln sumber dalya l lalinnya l ya lng 

dalpalt membualt perusalhalaln tersebut 

mencalpali tujualnnyal. Algalr perusalhalaln 

dalpalt terus berkembalng daln bertalhaln di 

tengalh persalingaln yalng terjaldi salalt ini, 

malkal dibutuhkaln sumber dalyal malnusial 

ya lng kualt. 

Sumber dalyal malnusial tidalk dalpalt 

disalmalkaln dengaln sumber dalya l yalng lalin. 

Paldal dalsalrnya l, malnusial bukalnlalh allalt 

ya lng bisal diperdalya lkaln oleh orgalnisalsi, 

nalmun malnusial aldallalh alsset sebualh 

perusalhalaln yalng bisal membualt perusalhalaln 

tersebut lebih dekalt dengaln tujualnnyal. 

Untuk membualt sumber dalyal malnusial 

ya lng berjallaln secalral optimall, malkal 

diperlukaln aldalnyal malnaljemen sumber 

dalya l malnusial ya lng bisal membalntu 

pengelolalalnnya l algalr bisal bekerjal secalra l 

lebih efektif daln efisien. 

Lingkungaln kerjal merupalkaln 

komponen yalng cukup mempengalruhi 

sumber dalyal malnusial dallalm menjallalnkaln 

tugals daln fungsinya l. Perusalhalaln yalng 

memperhaltikaln lingkungaln kerjal dalpalt 

menumbuhkaln penilalialn ya lng berbeda l 

kepaldal sumber dalyal malnusial yalng beraldal 

di dallalm perusalhalaln tersebut. Menurut 

Alfalndi (2018:65), lingkungaln kerjal aldallalh 

segallal sesualtu yalng aldal di sekitalr 

kalryalwaln daln bisal mempengalruhi dallalm 

menjallalnkaln tugals ya lng diberikaln. 

Lingkungaln kerjal yalng nyalmaln alkaln 

membualt palral kalrya lwaln yalng bekerjal 

meralsal nya lmaln, begitu pulal seballiknya l. 

Semalkin tinggi stres yalng 

diralsalkaln oleh kalryalwaln malkal alkaln 

semalkin turun kinerjal kalrya lwalnnya l, begitu 

pulal seballiknyal. Nalmun jikal stres kerjal 

tidalk aldal, malkal talntalngaln dalri sebualh 

pekerjalaln tersebut jugal tidalk aldal. Menurut 

Malngkunegalral (2017:157), stres kerjal 

aldallalh peralsalaln tertekaln ya lng diallalmi oleh 

kalryalwaln dallalm menghaldalpi pekerjalaln. 

Stres kerjal halrus bisal dikelolal dengaln 

balik. Stres kerjal yalng berlebihaln bisal 

membualt dalmpalk yalng cukup buruk balgi 

lingkungaln sekitalr daln membualt fenomena l 

stres kerjal ya lng membualt pelalksalnalaln 

kerjal dallalm memenuhi visi daln misi 

perusalhalaln menjaldi terhalmbalt. 

Bebaln kerjal merupalkaln tugals yalng 

diberikaln berdalsalrkaln kalpalsitals pekerjalaln, 

walktu daln talnggung jalwalb sualtu jalbaltaln. 

Bebaln kerjal ya lng berlebihaln alkaln 

mengalkibaltkaln dalmpalk buruk seperti 

kelelalhaln fisik altalupun mentall sehingga l 

kinerjal kalryalwaln alkaln menurun, daln 

seballiknya l jikal bebaln kerjal kalrya lwaln 

terlallu sedikit alkaln menimbulkaln 

kebosalnaln yalng mengalkibaltkaln kuralngnya l 

perhaltialn paldal pekerjalaln sehinggal 

membalhalyalkaln kinerjal kalryalwaln. 

Terdalpalt penurunaln kinerjal 

kalryalwaln paldal PT. Allmalgunal Calrgo, 

berdalsalrkaln halsil walwalncalral dengaln 

pemilik dalri PT. Allmalgunal Calrgo, “Untuk 

kalryalwaln yalng sedalng bekerjal di lalpalngaln 

altalu yalng bialsal disebut dengaln kurir 

mengallalmi penurunaln, kalrenal pengirimaln 

dituntut halrus tepalt walktu daln cepalt”. 

Berdalsalrkaln paldal pendalpalt tersebut, malkal 

halsil dalri kinerjal ya lng diperoleh 

perusalhalaln bisal menjaldi sebualh tolalk ukur 

daln pembelaljalraln untuk memperbaliki 

perusalhalaln tersebut kedepalnnyal, supalya l 

malmpu bersaling dengaln perusalhalaln ya lng 

lalin khususnya l paldal perusalhalaln dibidalng 

ekspedisi algalr dalpalt berjallaln daln 

berkembalng secalral terus menerus. 

Berdalsalrkaln uralialn di altals, malkal 

penulis tertalrik untuk melalkukaln 

penelitialn dengaln judul: “Pengalruh 

lingkungaln kerjal non fisik, stres kerjal daln 

bebaln kerjal terhaldalp kinerjal kalrya lwaln PT. 

Allmalgunal Calrgo Suralbalya l”. 

 



KAlJIAlN PUSTAlKAl 

Lingkungaln Kerjal (X1) 

Lingkungaln kerjal merupalkaln 

segallal sesualtu yalng aldal di sekitalr tenalga l 

kerjal yalng bisal mempengalruhi tugals dalri 

tenalgal kerjal tersebut.  Menurut 

Sedalrmalyalnti (2017:23) lingkungaln kerjal 

aldallalh sebualh tempalt yalng terdalpalt 

kelompok dengaln beberalpal falsilitals 

penunjalng untuk mencalpali tujualn dalri 

perusalhalaln yalng sesuali dengaln visi daln 

misi dalri instalnsi. Menurut Sedalrmalya lnti 

(2017:30), indikaltor dallalm lingkungaln 

kerjal non fisik, dialntalralnyal sebalgali 

berikut: 

1. Hubungaln kerjal alntalral balwalhaln daln 

altalsaln. 

2. Hubungaln kerjal alntalr rekaln kerjal. 

Stres Kerjal (X2) 

Stres di tempalt kerjal merupalkaln 

sebualh malsallalh yalng salngalt sering 

diralsalkaln oleh kalrya lwaln, Di malnal palra l 

kalryalwaln menemui kondisi-kondisi 

kelebihaln kerjal, ketidalknyalmalnaln kerjal, 

daln tingkalt kepualsaln kerjal yalng rendalh. 

Stres di tempalt kerjal jugal dalpalt 

mengalkibaltkaln pengalruh ya lng merusalk 

kesehaltaln, daln kesejalhteralaln kalryalwaln, 

seperti hallnyal dalpalt berpengalruh negaltif 

ya lng alkaln mempengalruhi kesehaltaln daln 

kesejalhteralaln palral kalryalwaln, ya lng paldal 

alkhirnya l berpengalruh jugal paldal 

keuntungaln perusalhalaln.  

Menurut Palndi Alfalndi (2018:173) 

menya ltalkaln balhwal Stres Kerjal aldallalh 

sualtu kondisi ya lng muncul alkibalt interalksi 

alntalral individu dengaln pekerjalaln merekal, 

dimalnal terdalpalt ketidalksesualialn 

kalralkteristik daln perubalhaln-perubalhaln 

ya lng tidalk jelals yalng terjaldi dallalm 

perusalhalaln. Menurut Palndi Alfalndi 

(2018:179-180), aldal beberalpal indikaltor 

ya lng digunalkaln untuk mengukur tingkalt 

stres dialntalralnya l yalitu: 

1. Tuntutaln tugals 

2. Tuntutaln peraln 

3. Tuntutaln alntalr pribaldi 

4. Struktur orgalnisalsi 

5. Kepemimpinaln orgalnisalsi 

Bebaln Kerjal (X3) 

Bebaln kerjal mengalcu paldal jumlalh 

tugals, talnggung jalwalb, altalu alktivitals yalng 

halrus dilalkukaln oleh seoralng kalryalwaln 

dallalm sualtu periode walktu tertentu. Bebaln 

kerjal dalpalt mencalkup berbalgali alspek, 

termalsuk kualntitals, kompleksitals, 

prioritals, daln distribusi walktu dalri tugals-

tugals tersebut. Penting untuk mengelola l 

bebaln kerjal dengaln bijalk untuk 

memalstikaln balhwal kalryalwaln dalpalt 

mencalpali tujualn dengaln efektif daln 

efisien.  

Menurut Gibson (2017:671) Bebaln 

kerjal merupalkaln kewaljibaln mengerjalkaln 

tugals ya lng terlallu balnyalk daln penyedialaln 

walktu ya lng tidalk cukup untuk 

menyelesalikaln tugalsnyal. Menurut Suci R. 

Malr'ih Koesoemowidjojo (2017:33) aldal 

beberalpal indikaltor bebaln kerjal alntalral lalin 

sebalgali berikut: 

1. Kondisi pekerjalaln 

2. Penggunalaln walktu kerjal 

3. Talrget yalng halrus dicalpali 

Kinerjal Kalryalwaln (Y) 

Dallalm mencalpali tujualnnyal, sualtu 

orgalnisalsi memerlukaln sumber dalya l 

malnusial sebalgali pengelolal sistem. Sumber 

dalya l malnusial dengaln kinerjal yalng balik, 

dalpalt membalwal keberhalsilaln balgi 

perusalhalaln malupun orgalnisalsi, seballiknyal 

sumber dalyal malnusial yalng tidalk kompeten 

daln kinerjalnyal buruk alkaln membualt 

perusalhalaln malupun orgalnisalsi menjaldi 

rugi.  

Malngkunegalral (2017:67) 

mengemukalkaln balhwal kinerjal aldallalh halsil 

kerjal secalral kuallitals daln kualntitals yalng 

dicalpali oleh seoralng pegalwali dallalm 

melalksalnalkaln tugalsnya l sesuali dengaln 

talnggung jalwalb ya lng diberikaln 

kepaldalnya l. Menurut Robbins (2016:260) 

indikaltor kinerjal aldallalh allalt untuk 

mengukur sejaluh malnal pencalpalialn kinerjal 

kalryalwaln. Berikut beberalpal indikaltor 

untuk mengukur kinerjal kalryalwaln aldallalh: 

1. Kuallitals kerjal 

2. Kualntitals 

3. Ketepaltaln walktu 



4. Efektivitals 

5. Kemalndirialn 

Keralngkal Konseptuall 

 
Galmbalr 1. Keralngkal Konseptuall 

Hipotesis 

H1 : Lingkungaln Kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. 

Allmalgunal Calrgo Suralbalya l. 

H2 : Stres Kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. Allmalguna l 

Calrgo Suralbalya l. 

H3 : Bebaln Kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. 

Allmalgunal Calrgo Suralbalya l. 

H4 : Lingkungaln Kerjal, Stres Kerjal, daln 

Bebaln Kerjal berpengalruh signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. Allmalguna l 

Calrgo Suralbalya l. 

METODE PENELITIAlN 

Desalin Penelitialn 

Penulis menggunalkaln jenis 

penelitialn kualntitaltif. Jenis daltal ini 

dihalsilkaln secalral kualntitaltif, ya lng 

menggunalkaln daltal kuesioner untuk 

mengalnallisis pengalruh lingkungaln kerjal 

non fisik, stress kerjal daln bebaln kerja l 

terhaldalp kinerjal kalrya lwaln PT. Allmalgunal 

Calrgo Suralbalya l. Metode ini menggunkaln 

alnallisis deskriptif kualntitaltif, 

menggalmbalrkaln sualtu fenomenal altalu 

populalsi ya lng menjaldi fokus penelitialn. 

Teknik alnallisis daltal dibalntu dengaln 

alplikalsi softwalre staltistik SPSS 25. 

Populalsi daln Salmpel 

Populalsi dallalm penelitialn ini 

aldallalh seluruh kalrya lwaln PT. Allmalguna l 

Calrgo Suralbalya l. Berdalsalrkaln daltal yalng 

diperoleh dalri halsil walwalncalral, diketalhui 

jumlalh kalrya lwaln ya lng bekerjal paldal PT. 

Allmalgunal Calrgo Suralbalyal aldallalh 

sejumlalh 58 oralng. Daln teknik 

pengalmbilaln salmpel dallalm penelitialn ini 

menggunalkaln Teknik Salmpling Jenuh, 

dimalnal semual populalsi dallalm penelitialn 

ini dijaldikaln salmpel. 

Teknik Alnallisis Daltal 

Penelitialn ini melalkukaln 

pengumpulaln daltal dengaln menyebalrkaln 

lembalr perya ltalaln kuesioner kepaldal 

seluruh kalrya lwaln PT. Allmalgunal Calrgo 

Suralbalyal. Teknik alnallisis daltal 

menggunalkaln SPSS versi 25. 

HAlSIL PENELITIAlN PEMBAlHAlSAlN 

Halsil Uji Valliditals 

Valliditals aldallalh deraljalt ketetalpaln 

alntalral daltal ya lng sesungguhnyal terjaldi 

paldal objek dengaln daltal ya lng dikumpulkaln 

oleh peneliti untuk mencalri valliditals 

sebualh item, kital mengkorelalsikaln skor 

item dengaln totall item-item tersebut 

(Sugiyono, 2018:177). 

 
Halsil menunjukaln balhwal r talbel 

dallalm penelitialn ini ketikal dF= (n-2) = 56 

dengaln signifikaln 0,05 aldallalh sebesalr 

0,2586. Dalpalt di lihalt dalri talbel dialtals 

balhwal setialp butir pernyaltalaln palda l 

valrialbel X1, X2, X3 daln Y memiliki r 

hitung lebih besalr dalripaldal r talbel. 

Sehinggal setialp butir pernya ltalaln 

dinyaltalkaln vallid. 



Uji Relialbilitals 

Uji relialbilitals aldallalh sejaluh malnal 

halsil pengukuraln dengaln menggunalkaln 

objek yalng salmal, alkaln menghalsilkaln daltal 

ya lng salmal. Sualtu kuesioner dikaltalkaln 

relialbel altalu halndall jikal jalwalbaln 

seseoralng terhaldalp pernyaltalaln konsisten 

altalu stalbil dalri walktu ke walktu. Allalt untuk 

mengukur relialbilitals aldallalh Cronbalch 

Allphal. Sualtu valrialbel dikaltalkaln relialbel 

jikal memberikaln nilali koefisien Cronbalch 

Allphal > 0,60 (Sugiyono, 2018:130). 

 
Nilali Cronbalch allphal paldal valrialbel 

X1, X2, X3 daln Y memiliki nilali 

Cronbalch Allphal dialtals 0,60 sehingga l 

dalpalt disimpulkaln penelitialn ini aldallalh 

relialbel. 

Uji Alsumsi Klalsik 

Uji Normallitals 
One-Salmple Kolmogorov-Smirnov 

Test 

  
Unstalndalrdized 

Residuall 

N 58 

Normall 
Pa lralmeters

a
l

,b
 

Mea ln 0.0000000 

Std. 
Devia ltion 

3.36786289 

Most 
Extreme 
Differences 

Albsolute 0.083 

Positive 0.083 

Negaltive -0.045 

Test Staltistic 0.083 

Alsymp. Sig. (2-taliled) .200
c,d

 

a l. Test distribution is Normall. 

b. Callculalted from daltal. 

c. Lilliefors Significalnce Correction. 

d. This is al lower bound of the true 
significalnce. 

Menurut Ghozalli (2018) uji alsumsi 

klalsik merupalkaln talhalp alwall yalng 

digunalkaln sebelum alnallisis regresi linier 

bergalndal. Dilalkukalnnyal pengujialn ini 

untuk dalpalt memberikaln kepalstialn algalr 

koefisien regresi tidalk bials sertal konsisten 

daln memiliki ketepaltaln dallalm estimalsi. 

Uji alsumsi klalsik dilalkukaln untuk 

menunjukaln balhwal pengujialn ya lng 

dilalkukaln telalh lolos dalri normallitals daltal. 

Uji normallitals paldal penelitialn ini memiliki 

Alsymp Sig sebesalr 0,200, kalrenal Alsymp 

Sig lebih besalr dalripaldal 0,05 malkal dallalm 

penelitialn ini daltal berdistribusi normall. 

Uji Multikolinealritals 

 
Pedomaln model regresi ya lng bebals 

dalri Multikolinealritals aldallalh memiliki 

nilali VIF kuralng dalri alngkal 10 (VIF ≤ 10). 

Halsil uji di altals menunjukaln balhwa l 

valrialbel X1 memiliki Toleralnce 0.488 

dengaln VIF 2.051. Valrialbel X2 memiliki 

Toleralnce 0.626 dengaln VIF 1.599. 

Valrialbel X3 memiliki Toleralnce 0.724 

dengaln VIF 1.381. dalri ketigal valrialbel 

tersebut diketalhui balhwal nilali Toleralnce 

beraldal dialtals 0,10 daln nilali VIF dibalwalh 

10, sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwa l 

dallalm penelitialn ini tidalk terjaldi 

multikolinieritals. 

Uji Heteroskedalstisitals 

 
Halsil Uji Heterokedalstisitals dalpalt 

dilihalt dalri gralfik dialtals ya lng malnal dallalm 

gralfik tersebut daltal menyebalr daln tidalk 

membualt polal tertentu, hall ini beralrti 

dallalm penelitialn ini tidalk ditemukalnnya l 

heteroskesdaltisitals. 

Alnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

 
Y = 2,880 + 0,850.X1 + 0,228.X2 + 0,736.X3 + e 



Nilali konstalntal paldal valrialbel Y 

menunjukkaln alngkal 2,880, ya lng alrtinya l 

Alngkal tersebut menyaltalkaln besalrnya l 

valrialbel kinerjal kalrya lwaln (Y). Alpalbilal 

lingkungaln kerjal (X1), stres kerjal (X2), 

bebaln kerjal (X3) dallalm kealdalaln konstaln 

malkal besalrnya l tingkalt kinerjal kalryalwaln 

(Y) aldallalh sebesalr 2,880. 

Nilali koefisien regresi lingkungaln 

kerjal (X1) menunjukkaln alngkal sebesalr 

0,850 yalng beralrti balhwal lingkungaln kerjal 

(X1) mememiliki pengalruh positif 

terhaldalp kinerjal kalrya lwaln (Y). Alpalbilal 

valrialbel lingkungaln kerjal (X1) nalik saltu 

saltualn malkal kinerjal kalrya lwaln (Y) alkaln 

meningkalt sebesalr 0,850. Dengaln alsumsi 

balhwal valrialbel lalin dallalm penelitialn ini 

dallalm kealdalaln konstaln. 

Nilali koefisien regresi stres kerja l 

(X2) menunjukkaln alngkal sebesalr 0,228, 

ya lng beralrti balhwal stres kerjal (X2) 

mememiliki pengalruh positif terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln (Y). Alpalbilal valrialbel 

stres kerjal (X2) nalik saltu saltualn malkal 

kinerjal kalryalwaln (Y) alkaln meningkalt 

sebesalr 0,228. Dengaln alsumsi balhwal 

valrialbel lalin dallalm penelitialn ini dallalm 

kealdalaln konstaln. 

Nilali koefisien regresi bebaln kerjal 

(X3) menunjukkaln alngkal sebesalr 0,736, 

ya lng beralrti balhwal bebaln kerjal (X3) 

memiliki pengalruh positif terhaldalp kinerja l 

kalryalwaln (Y). Alpalbilal valrialbel 

kompetensi kalrya lwaln (X3) nalik saltu 

saltualn malkal kinerjal kalrya lwaln (Y) alkaln 

meningkalt sebesalr 0,736. Dengaln alsumsi 

balhwal valrialbel lalin dallalm penelitialn ini 

dallalm kealdalaln konstaln. 

Koefisien Determinalsi (R2) 

 
Nilali koefisien determinalsi altalu R2 

digunalkaln untuk mengukur seberalpal jaluh 

kemalmpualn model dallalm meneralngkaln 

valrialsi valrialbel talk bebals altalu valrialbel 

terikalt (Y) yalitu valrialbel kinerjal 

kalryalwaln. Halsil dalri perhitungaln SPSS 

diperoleh nilali R2 = 0.624 yalng beralrti 

balhwal sebesalr 62,4% kinerjal kalryalwaln 

dalpalt dijelalskaln oleh valrialbel lingkungaln 

kerjal (X1), stres kerjal (X2), daln bebaln 

kerjal (X3). Sedalngkaln sisalnya l 37,6% 

dipengalruhi oleh valrialbel lalin dilualr model 

ya lng diteliti. 

Uji t 

 
Untuk menguji hipotesis digunalkaln 

uji t yalng menunjukkaln pengalruh secalra l 

palrsiall valrialbel X terhaldalp valrialbel Y.  

Kriterial:  

al. Jikal nilali probalbilitals > 0,05, malkal 

terimal H0, tolalk H1  

b. Jikal nilali probalbilitals < 0,05, malka l 

tolalk H0, terimal H1 

1. Berdalsalrkaln halsil pengolalhaln dalta l 

penelitialn paldal valrialbel lingkungaln kerjal 

diperoleh nilali sig sebesalr 0.003 < 0,05, 

malkal H0 ditolalk paldal tingkalt signifikalnsi 

5% sehinggal kesimpulalnnya l aldallalh 

valrialbel lingkungaln kerjal (X1) 

mempunyali pengalruh signifikaln daln 

positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

2. Berdalsalrkaln halsil pengolalhaln dalta l 

penelitialn paldal valrialbel stres kerjal 

diperoleh nilali sig sebesalr 0.054 > 0,05, 

malkal H0 diterimal paldal tingkalt signifikalnsi 

5% sehinggal kesimpulalnnya l aldallalh 

valrialbel stres kerjal (X2) tidalk berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

3. Berdalsalrkaln halsil pengolalhaln dalta l 

penelitialn paldal valrialbel bebaln kerja l 

diperoleh nilali sig sebesalr 0.000 < 0,05, 

malkal H0 ditolalk paldal tingkalt signifikalnsi 

5% sehinggal kesimpulalnnya l aldallalh 

valrialbel bebaln kerjal (X3) mempunyali 

pengalruh signifikaln positif terhaldalp 

kinerjal kalrya lwaln. 

 

 



Uji F 

 
Berdalsalrkaln talbel dialtals besalrnya l 

nilali signifikalnsi aldallalh 0,000 beralrti < 

0,05. Hall ini menunjukaln balhwal H0 

ditolalk daln H1 diterimal. Sehinggal valrialbel 

bebals ya lng terdiri dalri lingkungaln kerja l 

(X1), stres kerjal (X2), daln bebaln kerja l 

(X3) berpengalruh signifikaln secalral 

simultaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln (Y). 

PENUTUP 

Simpulaln 

Berdalsalrkaln halsil pembalhalsaln 

penelitialn mengenali “Pengalruh 

Lingkungaln Kerjal Non Fisik (X1), Stres 

Kerjal (X2) daln Bebaln Kerjal (X3) 

Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) paldal PT. 

Allmalgunal Calrgo Suralbalya l”. Paldal balb 

sebelumnya l, malkal ditalrik kesimpulaln 

sebalgali berikut : 

1. Lingkungaln Kerjal (X1) secalral palrsiall 

memiliki pengalruh positif signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln (Y), sehinggal 

hipotesis yalng dialjukaln peneliti terbukti 

kebenalralnyal.  

2. Stres Kerjal (X2) secalral palrsiall tidalk 

memiliki pengalruh signifikaln terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln (Y), sehinggal hipotesis 

ya lng dialjukaln peneliti tidalk terbukti 

kebenalralnyal.  

3. Bebaln Kerjal (X3) secalral palrsiall 

memiliki pengalruh positif signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln (Y), sehinggal 

hipotesis yalng dialjukaln peneliti terbukti 

kebenalralnyal.  

4. Lingkungaln Kerjal (X1), Stres Kerja l 

(X2) daln Bebaln Kerjal (X3) secalral 

simultaln memiliki pengalruh signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalrya lwaln (Y) Paldal PT. 

Allmalgunal Calrgo Suralbalyal, sehingga l 

hipotesis yalng dialjukaln peneliti terbukti 

kebenalralnyal. 

 

 

Salraln 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn di 

lalpalngaln malkal salraln ya lng diberikaln paldal 

penelitialn ini aldallalh sebalgali berikut: 

1. Dihalralpkaln PT. Allmalgunal Calrgo 

Suralbalyal perlu menciptalkaln lingkungaln 

kerjal ya lng mendukung algalr terus malmpu 

menjalgal hubungaln alntalr kalryalwaln 

malupun alntalr altalsaln sertal balwalhaln algalr 

bisal bekerjal secalral bersalmal-salmal daln 

tidalk individuallisme sertal mendorong 

kalryalwaln untuk berbalgi palndalngaln daln 

pendalpalt merekal ya lng alkaln berdalmpalk 

paldal halsil kinerjal kalryalwaln. 

2. Untuk mengaltalsi stres kerjal perusalhalaln 

perlu memberikaln evallualsi keteralmpilaln 

altalu ilmu yalng telalh dimiliki kalryalwaln 

untuk mengidentifikalsi perbedalaln alntalral 

keteralmpilaln ya lng dimiliki daln tuntutaln 

pekerjalaln salalt ini. Seperti melibaltkaln 

kalryalwaln dallalm tugals ya lng 

mencerminkaln keteralmpilaln teknis yalng 

diperlukaln dallalm pekerjalaln merekal. Hall 

ini dalpalt memberikaln pelualng untuk 

meningkaltkaln halsil kerjal kalrya lwaln ya lng 

lebih memualskaln. 

3. Untuk mengoptimallkaln bebaln kerja l 

hendalknyal perusalhalaln bekerjalsalmal 

dengaln kalryalwaln untuk menetalpkaln talrget 

pekerjalaln yalng sesuali dengaln kemalmpualn 

daln almbisi palral kalrya lwaln algalr talrget yalng 

halrus dicalpali dallalm menyelesalikaln 

pekerjalaln tidalk terlallu tinggi altalu tetalp 

stalbil. 

4. Dihalralpkaln untuk penelitialn selalnjutnya l 

dalpalt diperluals lalgi, jikal aldal peneliti lalin 

ya lng ingin melalkukaln penelitialn tentalng 

kinerjal kalryalwaln paldal PT. Allmalgunal 

Calrgo Suralbalyal, aldal baliknyal untuk 

meneliti valrialbel lalin selalin valrialbel 

lingkungaln kerjal, stres kerjal daln bebaln 

kerjal yalng dalpalt berpengalruh terhaldalp 

kinerjal kalrya lwaln. 
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