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MOTTO 

 

 
“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

 

(Q.S Al-Baqarah, 286) 

 

“Angin tidak berhembus untuk menggoyangkan pepohonan, melainkan menguji 

kekuatan akarnya.” 

 

(Ali bin Abi Thalib) 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara parsial maupun simultan yakni 

variabel kompetensi,disiplin kerja, motivasi kerja, dengan variabel terikat kinerja 

karyawan PT.Perkebunan Nusantara XI. Populasi terdiri dari 63 karywan di PT. 

Perkebunan Nusantara XI. Metode dalam penelitian ini menggunakan metode 

kuantitatif dengan pengujian menggunakan SPSS 25, Penelitian ini mengambil data 

primer yaitu melalui kuisioner. Uji Instrumen menggunakan Uji validitas, Uji 

reabilitas dan Uji asumsi klasik, analisis data dilakukan dengan Analisis Regresi 

Linier Berganda dan Analisis Koefisiensi Determinasi (R2), edangkan teknik 

pengujian hipotesis menggunakan Uji T dan Uji F. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi secara parsial berpengaruh 

positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan, disiplin Kerja secara parsial 

berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan, motivasi kerja secara 

parsial berpengaruh positif tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Uji F atau 

simultan variabel kompetensi, disiplin kerja, motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan. 

 

 
 

Kata Kunci : Kompetensi, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

This research aims to determine partially or simultaneously, namely the 

variables of competence, work discipline, work motivation, with the dependent 

variable being the performance of PT. Perkebunan Nusantara XI employees. The 

population consists of 63 employees at PT. Perkebunan Nusantara XI. The method in 

this research uses quantitative methods with testing using SPSS 25. This research 

takes primary data, namely through questionnaires. Instrument testing uses validity 

tests, reliability tests and classical assumption tests, data analysis is carried out using 

Multiple Linear Regression Analysis and Determination Coefficient Analysis (R2), 

while hypothesis testing techniques use T Tests and F Tests. 

 

The results of the research show that competence partially has a significant 

positive effect on employee performance, work discipline partially has a significant 

positive effect on employee performance, partial work motivation has an insignificant 

positive effect on employee performance. The F test or simultaneous variables of 

competence, work discipline, work motivation have a significant effect on employee 

performance. 

 

 

 

 
Keywords: Competence, Work Discipline, Work Motivation, Employee 

Performance. 



xiii  

 

RINGKASAN 

PT Perkebunan Nusantara XI (Persero) atau PTPN XI adalah badan usaha 

milik negara (BUMN) agribisnis perkebunan dengan core business gula. Perusahaan 

ini bahkan satu-satunya BUMN yang mengusahakan komoditas tunggal, yakni gula, 

dengan kontribusi sekitar16-18% terhadap produksi nasional. Sebagian besar bahan 

baku berasal dari tebu rakyat yang diusahakan para petani sekitar melalui kemitraan 

dengan pabrik gula (PG). Pendirian perusahaan sesuai Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia No. 16 Tahun 1996 tanggal 14 Pebruari 1996 dan merupakan 

gabungan antara PT Perkebunan XX (Persero) dan PT Perkebunan XXIV-XXV 

(Persero) yang masing-masing didirikan berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik 

Indonesia No. 6 Tahun 1972 dan No. 15 Tahun 1975. 

Menurut Sedarmayanti (2015: 126), Kompetensi adalah karakteristik 

mendasar yang dimiliki seseorang yang berpengaruh langsung terhadap, atau dapat 

memprediksikan kinerja yang sangat baik. Menurut Sutrisno,2019:87) Disiplin kerja 

merupakan alat yang digunakan untuk para manajer untuk berkomunikasi dengan 

karyawan agar mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu 

upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Motivasi kerja adalah 

suatu kecenderungan untuk beraktivitas dimulai dari dorongan dalam diri dan diakhiri 

dengan penyesuaian diri penyesuaian diri dikatakan untuk memuaskan motif 

(Mangkunegaran,2015:93). Kinerja Karyawan Menurut Wibowo (2012:5), kinerja 

karyawan merupakan hasil yang dicapai seseorang dari pekerjaannya tersebut. 

Sedangkan Menurut Afandi 

Populasi yang digunakan penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. 

Perkebunan Nusantara sebanyak 63 orang dan sampel yang digunakan adalah 

keseluruhan populasi sehingga metode pengambilan sampel dalam penelitian ini 

adalah metode sensus. Penelelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif 

deskriptif . metode pengumpulan data yang digunakan adalah penyebaran kuisioner 

Simpulan dalam penelitian ini menunjukkan bahwa Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kompetensi secara parsial berpengaruh positif signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan, disiplin Kerja secara parsial berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan, motivasi kerja secara parsial berpengaruh 

positif tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Uji F atau simultan variabel 

kompetensi, disiplin kerja, motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. 
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SUMARRY 

PT Perkebunan Nusantara XI (Persero) or PTPN This company is even the 

only state-owned company that produces a single commodity, namely sugar, with a 

contribution of around 16-18% to national production. Most of the raw materials come 

from local sugar cane which is cultivated by local farmers through partnerships with 

sugar factories (PG). Company establishment is in accordance with Republic of 

Indonesia Government Regulation No. 16 of 1996 dated 14 February 1996 and is a 

combination of PT Perkebunan XX (Persero) and PT Perkebunan XXIV-XXV 

(Persero), each of which was established based on Government Regulation of the 

Republic of Indonesia No. 6 of 1972 and no. 15 of 1975. 

According to Sedarmayanti (2015: 126), Competence is a fundamental 

characteristic possessed by a person that directly influences, or can predict, excellent 

performance. According to Sutrisno, 2019: 87) Work discipline is a tool used by 

managers to communicate with employees so that they are willing to change behavior 

and as an effort to increase a person's awareness and willingness to comply with all 

company regulations and applicable social norms. Work motivation is a tendency to 

do activities starting from inner encouragement and ending with self-adjustment. Self- 

adjustment is said to satisfy motives (Mangkunegaran, 2015: 93). Employee 

Performance According to Wibowo (2012:5), employee performance is the result that 

a person achieves from their work. Meanwhile, according to Afandi 

The population used in this research is all employees of PT. Perkebunan 

Nusantara consisted of 63 people and the sample used was the entire population so 

the sampling method in this research was the census method. This research is a type 

of descriptive quantitative research. The data collection method used was distributing 

questionnaires 

The conclusions in this research show that the research results show that 

competence partially has a significant positive effect on employee performance, work 

discipline partially has a significant positive effect on employee performance, work 

motivation partially has a positive and insignificant effect on employee performance. 

The F test or simultaneous variables of competence, work discipline, work motivation 

have a significant effect on employee performance. 
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